








ىلع 	 اهتردقو 	 تاملكلا 	 ةوق 	 ىلإ
.ماهللإاو 	 ءافشلاو 	 میلعتلا

يلیاب 	 ثیك -	

، اًعراب 	 اًثدحتم 	 هنوك 	 درجمل 	 سیل 	 زنوج 	 تیود 	 ىلإ
.لضفأ 	 حبصأ 	 نأ 	 يف 	 يتدعاسمل 	 اًمود 	 تقولا 	 هصیصختل 	 نكلو

دنلایل 	 نیراك -	



.

ریدقتو 	 ركش

مهمعدل 	Career	Press	 يف 	 نیلماعلا 	 عیمجو ،	 يللیسینراك 	 ویثام ،	 انلیكو 	 ىلإ 	 ركشلا 	 لیزجب 	 هجوتن
نیذلا 	 نیثدحتملاو 	 نیبردملا 	 عیمجلو 	 انئلامعل 	 نافرعلاو 	 ركشلاب 	 هجوتن 	 امك ".	 ةظحل 	 يف 	" بتك 	 ةلسلسل

اناك 	 دقف 	؛ نوجو 	 اروبید ،	 انتایح 	 يكیرشل 	 ركشلاب 	 هجوتن ،	 ةیاهنلا 	 يفو 	 .مهنم 	 ملعتلاو 	 مهعم 	 لمعلاب 	 اندفتسا
.انیعجشم 	 ربكأ



ة ـــ مد ـــ ق ــ م

يف 	 هرابتعا 	 مغر 	؛ هروصتن 	 يذلا 	 ردقلا 	 هتیمهأ 	 يف 	 قوفی 	 اًرود 	 انتایح 	 يف 	 بعلی 	 سانلا 	 مامأ 	 ثدحتلا 	 نإ
نم 	 ةعومجمل 	 اًعامتجا 	 دقعی 	 يذلا 	 فرشملا 	 هیلع 	 دمتعی 	 يذلا 	 نفلا 	 هنإ 	 .فرتحملا 	 ثدحتملا 	 لمع 	 ساسلأا
4000	 مضی 	 رمتؤم 	 يف 	 هباتكل 	 ةیسیئرلا 	 ةركفلا 	 ضرعی 	 يذلا 	 باتكلا 	 فلؤم 	 هیلع 	 دمتعی 	 امك ،	 نیفظوم 	 ةعبرأ

اًضیأ 	 هیلع 	 دمتعتو ،	 ام 	 جتنمل 	 جوریل 	 ءلامعلا 	 مامأ 	 فقی 	 يذلا 	 تاعیبملا 	 بودنم 	 هیلع 	 دمتعی ،	 اذك 	 .صخش
، هفافز 	 ةلیل 	 هقیدص 	 ةئنهت 	 يف 	 قیدصلا 	 كلذك 	 هیلع 	 دمتعیو 	 .اهئلامزل 	 ةیسارد 	 تاقلح 	 دقعت 	 يتلا 	 ةبردملا

.اهتزانج 	 يف 	 اهمأ 	 ءاثر 	 يف 	 ةنبلاا 	 هیلع 	 دمتعتو
عم 	 لصاوتلا 	 ىلع 	 ماع 	 هجوب 	 سانلا 	 مامأ 	 ثدحتلا 	 نف 	 دمتعی ،	 هذختی 	 يذلا 	 لكشلا 	 نع 	 رظنلا 	 فرصب
عجشت 	 وأ 	 عتِمتُ 	 وأ 	 مِّلعتُ 	 ةقیرطب 	 اهلیصوتو 	 هل 	 اهلیصوت 	 دیرت 	 يتلا 	 ةلاسرلا 	 ةفرعم 	 وه 	 هساسأف 	؛ روهمجلا

.قبس 	 ام 	 لك 	 ىلع 	 اًدمتعم 	 سانلا 	 مامأ 	 ثدحتلا 	 ساسأ 	 نوكی ،	 نایحلأا 	 ضعب 	 يفو 	 .زفحت 	 وأ
ربع 	 تاكرشلل 	 ةیساردلا 	 بیردتلا 	 تاقلح 	 نم 	 فلالآا 	 ىلع 	 فارشلإا 	 ةزیمب 	 انیظح ،	 اًماع 	25	 رادم 	 ىلع
دقع 	 ىلع 	 ةولاع ،	 تارمتؤملا 	 يف 	 ةیسیئرلا 	 ثیداحلأا 	 نم 	 تائملا 	 ءاقلإب 	 انمق 	 امك 	 .ملاعلا 	 لود 	 فلتخم

.نیعملا 	 نیثدحتمو 	 نیبردمو 	 نیمدقم 	 اوحبصی 	 نأ 	 ىلع 	 دارفلأا 	 بیردتل 	 ةیبیردت 	 تارود
نیفرتحملا 	 نیثدحتملا 	 نمو 	 انئلامعو 	 انتاربخ 	 نم 	 هنم 	 اندفتسا 	 ام 	 لكل 	 عیمجت 	 نع 	 ةرابع 	 باتكلا 	 اذهو

نأ 	 يف 	 قدصب 	 لمأن 	 اننإ 	 .اهیف 	 انلمع 	 يتلا 	 ماوعلأا 	 رادم 	 ىلع 	 مهلمعب 	 انبجعأو 	 مهانعبات 	 نیذلا 	 نیرخلآا
مداقلا 	 كعامتجا 	 وأ 	 ةیبیردتلا 	 كترود 	 وأ 	 يمیدقتلا 	 كضرع 	 وأ 	 كثیدح 	 لعجت 	 نأ 	 ىلع 	 باتكلا 	 اذه 	 كدعاسی

.عقوتت 	 تنك 	 امم 	 رثكأ 	 اًزیمتم



1
روهمجلا 	 لیلحت

كتلاسر 	 لیصوت 	 نكل 	 .ةزیمملا 	 ریغ 	 هوجولا 	 نم 	 ریبك 	 دشح 	 نع 	 ةرابع 	 كروهمج 	 ودبی 	 دق ،	 ىلولأا 	 ةلهولل
مامأ 	 ثدحتلا 	 نف 	 رارسأ 	 دحأ 	 نم ،	 ةلاسرلا 	 كلتل 	 اًعبت 	 ناقتإب 	 كضرع 	 دادعإ 	 بناج 	 ىلإ ،	 دعی 	 روهمجلا 	 دارفلأ

فاشكتسا 	 يف 	 باجعلإل 	 ریثم 	 لهذم 	 ثیدح 	 ءاقلإ 	 نأشب 	 انه 	 ةمهملا 	 ىلولأا 	 تاوطخلا 	 ىدحإ 	 لثمتت 	 .سانلا
كنكمی 	 .كنم 	 هنودیری 	 ام 	 وأ 	 هیلإ 	 نوجاتحی 	 ام 	 ةفرعم 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	 اذه ،	 هیلع 	 هیقلتس 	 يذلا 	 روهمجلا 	 ةیعون
.رمتؤملا 	 لبق 	 كلذو ،	 ثدحلا 	 میظنت 	 نع 	 لوئسملا 	 صخشلا 	 عم 	 ةیفتاه 	 ةثداحم 	 بیترت 	 قیرط 	 نع 	 اذه 	 لمع

: هیلع 	 اهحرط 	 نم 	 دیفتست 	 نأ 	 كنكمی 	 يتلا 	 ةیسیئرلا 	 ةینامثلا 	 ةلئسلأا 	 يلی 	 امیف 	 كیلإو

؟ نیرضاحلا 	 يف 	 ثانلإا 	 ىلإ 	 روكذلا 	 ةبسن 	 ام .	 1
، لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .ضرعلا 	 يف 	 كبولسأىلع 	 نیرضاحلاا 	 ةیعون 	 رثؤت 	 نأ 	 نكمی 	 فیك 	 روصتت 	 نأ 	 لواح

لتحت 	 ءاسنلا 	 تناكو "	 تامولعملا 	 ةینقت 	 لاجم 	 يف 	 ينهملا 	 لبقتسملا 	 ریوطت 	" لوح 	 اًثیدح 	 يقلتس 	 تنك 	 اذإ
يتلا 	 ةصاخلا 	 تایدحتلا 	 ةشقانمل 	 اًیفاضإ 	 اًتقو 	 صصخت 	 نأ 	 لضفلأا 	 نمف ،	 نیرضاحلا 	 ةبسن 	 عابرأ 	 ةثلاث

.هیف 	 ينهملا 	 لبقتسملا 	 نیسحت 	 ةیفیك 	 ضرعل 	 قرطتت 	 نأ 	 لبق 	 لاجملا 	 اذه 	 يف 	 ةأرملا 	 هجاوت

؟ روضحلا 	 روهمج 	 اهیلإ 	 يمتنی 	 يتلا 	 ةیفارغجلا 	 قطانملا 	 ام .	 2
دقف (،	 لاًثم 	 دنهلا 	 ىلإ "	 اویأ 	" ةیلاو 	 نم 	) ةعونتم 	 ةیفارغج 	 قطانم 	 نم 	 كرمتؤمل 	 يتأ 	 دق 	 كروهمج 	 ناك 	 اذإ
اذإ ،	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .يمیدقتلا 	 كضرع 	 وأ 	 كثیدح 	 يف 	 اهمدختستس 	 يتلا 	 تاملكلا 	 ضعب 	 حیقنت 	 ىلإ 	 جاتحت
ءانثأ 	 ةجرادلا 	 ةیكیرملأا 	 تاحلطصملاو 	 ظافللأا 	 ضعب 	 مدختست 	 لاف ،	 ةیزیلجنلإا 	 ةغللاب 	 ثیدحلا 	 يقلتس 	 تنك

روهمجلا 	 دارفأ 	 رئاس 	 دجتس 	 مث 	 نمو ،	 اهمهف 	 نم 	 نونكمتیس 	 نم 	 مه 	 طقف 	 نییكیرملأا 	 نلأ 	 كلذو ،	 هایإ 	 كئاقلإ
.ةلاسرلل 	 مهمهف 	 مدع 	 نع 	 اًریبعت 	 مهسوءر 	 نوكحی

وأ 	 نییذیفنتلا 	 نیریدملا 	 وأ 	و/ طسوتملا 	 ىوتسملا 	 نم 	 نیریدملا 	 وأ 	و/ يماملأا 	 طخلا 	 يفظوم 	 ةبسن 	 ام .	 3
؟ روهمجلا 	 نم 	 تاكرشلا 	 يكلام

نم 	 ةعومجم 	 مامأ 	 هئاقلإ 	 نع 	 اًریبك 	 اًفلاتخا 	 فلتخی 	 كونبلا 	 ءاسؤر 	 نم 	 ةعومجم 	 مامأ 	 ثیدح 	 ءاقلإ 	 نإ
: كیلع 	 يغبنی ،	 كثیدح 	 مهیلع 	 يقلتس 	 نیذلا 	 دارفلأا 	 ىوتسم 	 قفوو 	 .كونبلا 	 يفظوم

.اهشقانتس 	 يتلا 	 ةصاخلا 	 مامتهلاا 	 طاقن 	 راتخت 	 نأ •	
.اهمدختستس 	 يتلا 	 ةلثملأا 	 صصخت 	 نأ •	

.اهب 	 يصوتس 	 يتلا 	 لولحلا 	 فیكت 	 نأ •	

؟ هنع 	 ثدحتتس 	 يذلا 	 لاجملا 	 يف 	 وأ 	 ةكرشلا 	 يف 	 نیرضاحلا 	 مظعم 	 اهاضق 	 يتلا 	 ةدملا 	 ام .	 4
لمعلا 	 لاجم 	 يف 	 وأ 	 مهتكرش 	 يف 	 ةلیوط 	 ةرتف 	 لعفلاب 	 اوضق 	 نیذلا 	 نیرضاحلا 	 دارفلأا 	 نأ 	 ملعت 	 نأ 	 بجی
اًثیدح 	 مهیلع 	 تیقلأ 	 اذإ ،	 مث 	 نمو 	 .لعفلاب 	 هلوقتس 	 امم 	 ریثكلا 	 اوعمسو 	 اوأر 	 دق 	 هلوح 	 كثیدح 	 يقلتس 	 يذلا



مهب 	 نیهتست 	 كنأب 	 نورعشی 	 فوسف ،	 مهرظن 	 ةهجو 	 نم 	 اهیف 	 دیدج 	 لاو 	 ةفورعم 	 تامولعم 	 ىلع 	 يوتحی
نیذلا 	 نیكنحملا 	 تاعیبملا 	 يبودنم 	 نم 	 ةعومجمل 	 ةسلج 	 دقعت 	 تنك 	 اذإ ،	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .مهردق 	 نم 	 للقتو
بلط 	 نم 	 فوخلا 	 ىلع 	 بلغتلا 	 ةیفیك 	 ةشقانم 	 نإف ،	 لاجملا 	 اذه 	 يف 	 اًماع 	20	 نع 	 مهتربخ 	 تاونس 	 دیزت
هنأ 	 جتنتسن 	 انه 	 نمو 	 .ةیلاحلا 	 مهتاراهم 	 ىوتسم 	 نم 	 ریثكب 	 لقأ 	 نوكت 	 نأ 	 نكمملا 	 نم 	 عیبلا 	 ةیلمع 	 ءارجإ
ةینقت 	 تامولعمل 	 لصوتلا 	 لجأ 	 نم 	 هلذبتس 	 يذلا 	 دهجلا 	 ىوتسم 	 دیزی 	 نأ 	 بجی ،	 ةعومجملا 	 ةربخ 	 تداز 	 املك
دارفلأا 	 مظعم 	 ناك 	 اذإ ،	 رخلآا 	 بناجلا 	 ىلع 	 .ةیساسلأا 	 تامولعملا 	 ضرعل 	 ةركتبم 	 ةدیدج 	 ةقیرط 	 وأ 	 ةمدقتم

.لمعلا 	 تایساسأ 	 ىلع 	 ةماع 	 ةرظن 	 ضرع 	 نم 	 نودیفتسی 	 فوسف ،	 نیئدتبملا 	 نم 	 نیرضاحلا

؟ مهرامعأ 	 طسوتم 	 امو 	 نیرضاحلا 	 رامعأ 	 ىدم 	 ام .	 5
رییغتب 	 ماق 	 فیكو 	 زرجور 	 رتسم 	 نع 	 تثدحتو ،	 نییكیرملأا 	 نم 	 ةعومجم 	 مامأ 	 كثیدح 	 يقلت 	 تنك 	 اذإ
دجتسف ،	 ةیناثلا 	 ةیملاعلا 	 برحلا 	 دعب 	 تثدح 	 يتلا 	 دیلاوملا 	 ةرفط 	 عم 	 بسانتت 	 ثیحب 	 لافطلأا 	 تلاسلسم
ةجیتن 	 مهضعب 	 ماستبا 	 ظحلات 	 دق 	 كنإ 	 لب ،	 هب 	 ةدیجلا 	 مهتفرعم 	 نع 	 اًریبعت 	 مهسوءرب 	 نوئموی 	 نیرضاحلا
مامأ 	 لسلسملا 	 اذه 	 نع 	 تثدحت 	 اذإ 	 امأ 	 .لسلسملا 	 اذه 	 لثم 	 ةعباتم 	 يف 	 اهوضمأ 	 يتلا 	 ةدیجلا 	 تاقولأا 	 مهركذتل
نم 	 مهنم 	 دجت 	 دقو ،	 ساسلأا 	 نم 	 هنع 	 ثدحتت 	 ام 	 اوملعی 	 نلف ،	 تانیعبسلاو 	 تانیتسلا 	 ةرتف 	 يف 	 اودلو 	 نم

تانیعبسلا 	 دعب 	 اودلو 	 نمم 	 ةعومجم 	 عم 	 لاثملا 	 اذه 	 مدختست 	 امدنع 	 امأ 	 .طقف 	 هنع 	 عمس 	 دق 	 هنإ 	 لوقی
نأ 	 ةرورض 	 جتنتسن 	 انه 	 نمو 	 .هلوقت 	 ام 	 هاجت 	 لعف 	 در 	 يأ 	 اودبیُ 	 نأ 	 نود 	 طقف 	 كهجو 	 يف 	 نوقدحی 	 مهدجتس
رامعلأ 	 ةبسانم 	 كثیدح 	 اهب 	 نیزت 	 يتلا 	 ةباعدلاو 	 اهسبتقت 	 يتلا 	 لاوقلأاو 	 اهمدختست 	 يتلا 	 ةلثملأا 	 نوكت

.نیرضاحلا

؟ نلآا 	 روهمجلا 	 لاب 	 لغشت 	 يتلا 	 طاقنلا 	 رثكأ 	 ام .	 6
لغشتو 	 مهیلع 	 رثؤت 	 يتلا 	 ةیلاحلا 	 فورظلا 	 ةیهام 	 فشتكتل 	 كروهمج 	 دارفأ 	 ةفرعم 	 يف 	 لغوتت 	 نأ 	 لواح
نوزخم 	 يف 	 مكحتلا 	 ةیلمع 	 ىلع 	 ایجولونكتلا 	 ریثأت 	" عوضوم 	 نع 	 ثدحتت 	 تنك 	 اذإ ،	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .مهلاب
ناملأا 	 ىدم 	 لوح 	 ریبك 	 مامتها 	 دوجو 	 نع 	 رمتؤملا 	 لبق 	 نیمظنملا 	 عم 	 ةیفتاهلا 	 كتملاكم 	 فشكت 	 دق "،	 علسلا
لماكت 	 نإ 	 .هب 	 ثدحت 	 يتلا 	 ةلامعلا 	 لیلقت 	 ةیلمعو 	 لاجملا 	 اذه 	 يف 	 نولماعلا 	 نوفظوملا 	 هب 	 رعشی 	 يذلا
نیوكت 	 ىلع 	 دعاسی 	 فوس 	 كثیدح 	 يف 	 ایجولونكتلا 	 ریثأتب 	 ةصاخلا 	 كلت 	 عم 	 بناجلا 	 اذهب 	 ةصاخلا 	 تامولعملا

.ثیدحلا 	 ىلع 	 ةیقادصملا 	 ءافضإ 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	 نیرضاحلا 	 نیبو 	 كنیب 	 ةدیج 	 ةلص

؟ كروهمج 	 مجح 	 ام .	 7
ةقیرطلا 	 ىلع 	 رثؤی 	 دق 	 هنإف ،	 هنع 	 ثدحتتس 	 يذلا 	 عوضوملا 	 ریغی 	 نل 	 روهمجلا 	 مجح 	 نأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع

20	 نم 	 نوكتت 	 ةعومجم 	 مامأ 	 اًثیدح 	 يقلت 	 تنك 	 اذإ ،	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .ثیدحلا 	 اهب 	 يقلت 	 نأ 	 بجی 	 يتلا
نأ 	 ةلوهسب 	 كنكمی "،	 نیلغشنملا 	 نییذیفنتلا 	 نیریدملل 	 تقولا 	 ةرادإ 	 لوح 	 حئاصن 	" عوضوم 	 لوح 	 اًصخش
نكلو 	 .ثیدحلل 	 كئاقلإ 	 ءانثأ 	 مهتلئسأ 	 ىلع 	 درت 	 نأ 	 وأ ،	 راودلأا 	 بعلل 	 بیردت 	 يف 	 نوكراشی 	 نیرضاحلا 	 لعجت

ةیجیتارتسلاا 	 عابتا 	 ةیاغلل 	 ریسعلا 	 نم 	 نوكیسف ،	 صخش 	2000	 نم 	 فلأتت 	 ةعومجم 	 مامأ 	 هیقلت 	 تنك 	 اذإ
.اهركذ 	 فلاسلا

؟ روهمجلل 	 ماعلا 	 میلعتلا 	 ىوتسم 	 ام .	 8
ىلع 	 نیلصاحلا 	 نم 	 وأ ،	 ةماعلا 	 ةیوناثلا 	 ىلع 	 نیلصاحلا 	 لامعلا 	 نم 	 نورضاحلا 	 ناك 	 اذإ 	 ام 	 ةفرعم 	 نإ

ةیحاضیلإا 	 روصلاو 	 ةلثملأاو 	 تادرفملا 	 ىلع 	 رثؤت 	 يتلا 	 روملأا 	 نم 	 دعت 	 لامعلأا 	 ةرادإ 	 يف 	 ریتسجاملا 	 ةداهش
.اهمدختستس 	 يتلا

��� 	 �� 	 �� 	 ����� 	 ���� 	 ���� 	 ��� 	 �� 	 ��� 	 �� 	 : ثدحتملا 	 ءاكذ
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اًركبم 	 لوصولا 	 ىلع 	 صرحا
ءاقلإ 	 يف 	 أدبت 	 نأ 	 لبق 	 كروهمج 	 عم 	 طلتختل 	 فٍاك 	 تقوب 	 رمتؤملا 	 لبق 	 لصت 	 نأ 	 ناكملإا 	 ردق 	 لواح
ریبعتلا 	 متی 	 يتلا 	 تامامتهلااو 	 ةشقانملل 	 حرَطتُس 	 يتلا 	 تاعوضوملا 	 عاونأ 	 نیودتب 	 اًضیأ 	 مق 	 .كثیدح

عیرس 	 لیدعت 	 يأ 	 لمعب 	 موقت 	 نأ 	 رملأا 	 اذه 	 كل 	 حیتی 	 فوس 	 .روهمجلل 	 ةماعلا 	 ةیجازملا 	 ةلاحلاو 	 اهنع
.لضفأ 	 لكشب 	 كروهمج 	 عم 	 بسانتی 	 ثیحب 	 هاوتحم 	 وأ 	 كثیدح 	 بولسأ 	 ىلع



2
ثیدحلل 	 يدیهمت 	 ططخم 	 دادعإ

نوعتمتسی 	 نیذلا 	 لئلاقلا 	 نم 	 كنأ 	 حجرملا 	 نمف ،	 ربصلا 	 نم 	 ریبك 	 ردقو 	 لیوط 	 لٍابب 	 نوعتمتی 	 نمم 	 تنك 	 اذإ
نیعمتسملا 	 مظعم 	 نأ 	 دیب 	 .ىرخلأا 	 ولت 	 ةملك 	 يفرح 	 لكشب 	 قرولا 	 نم 	 هثیدح 	 أرقی 	 ماع 	 ثدحتمل 	 عامتسلااب

، لیدبلا 	 دعی ،	 رخلآا 	 بناجلا 	 ىلع 	 .لكشلا 	 اذهب 	 هثیدح 	 يقلی 	 نمل 	 عامتسلاا 	 دنع 	 للملاب 	 نورعشی 	 ثیداحلأل
نإف ،	 كلذ 	 ىلع 	 ءًانب 	 .ةیلمعلا 	 ةیحانلا 	 نم 	 ذیفنتلا 	 بعصو 	 ةمهلل 	 اًطبثم ،	 بلق 	 رهظ 	 نع 	 ثیدحلا 	 ظفح 	 وهو

.ثیدحلل 	 يدیهمت 	 ططخم 	 دادعإ 	 وه 	 انه 	 لولحلا 	 لضفأ
ةیساسلأا 	 طاقنلا 	 يطغت 	 ةریصق 	 لمج 	 نم 	 نوكم 	 يلكیه 	 طیطخت 	 نع 	 ةرابع 	 ثیدحلل 	 يدیهمتلا 	 ططخملا 	 نإ

امب 	 كركذتل 	 ةلیسوك 	 اهمادختسا 	 متی ،	 لٍاع 	 توصب 	 تاظوحلملا 	 هذه 	 ةءارق 	 نم 	 لاًدبو 	 .اهحرط 	 يف 	 بغرت 	 يتلا
بردتلاب 	 كمایق 	 ةلاح 	 يف 	 ةلاعفلاو 	 ةدیفملا 	 لئاسولا 	 نم 	 يدیهمتلا 	 ططخملا 	 دعی 	 .ثیدحلا 	 يف 	 هلوق 	 يف 	 بغرت

.ثیدحلا 	 دادعإ 	 ةیلمعل 	 لاًیدب 	 ططخملا 	 اذه 	 دعی لا	 ،	 ىرخأ 	 ةرابعب 	 .هیقلتس 	 يذلا 	 ثیدحلا 	 ىلع
اننأ 	 ظحلا 	 .يدیهمت 	 ططخمل 	 جذومنب 	 ةعوبتم 	 دعَمُ 	 ثیدح 	 نم 	 ةذوخأم 	 تارقف 	 ضعب 	 يلاتلا 	 لاثملا 	 ضرعی
هیف 	 بوتكملا 	 ةفرعمو 	 هتءارق 	 نم 	 ریسیتلل 	 كلذو 	؛ ضیرعو 	 ریبك 	 طخب 	 يدیهمتلا 	 ططخملا 	 ةباتكب 	 انه 	 انمق

.ةباطخلا 	 ةصنم 	 نم 	 هتءارق 	 دنع

دعَمُلا 	 يلصلأا 	 ثیدح ـ لا
نأ 	 نكمی 	 امم 	 رثكأ 	 وحن 	 ىلع 	 اهیف 	 عوقولا 	 عیشی 	 يتلا 	 ءاطخلأا 	 نم 	 ةیئلاملإاو 	 ةیوحنلا 	 ءاطخلأا 	 ربتعت
لمعلا 	 لاجم 	 يف 	 ينورتكلإ 	 دیرب 	 لئاسر 	10	 لك 	 نم 	4	 نأ 	 فشتكا ،	 ةثیدحلا 	 تایئاصحلإا 	 ىدحإ 	 يفف 	 .لیختت
دیرب 	 لئاسر 	 لاسرإب 	 تمق 	 اذإ 	 كنأ 	 ملعا ،	 اذل 	 .ةلوهسب 	 اهتظحلام 	 اهملتسمل 	 نكمی 	 ءاطخأ 	 ىلع 	 يوتحت
موقت 	 نیذلا 	 كئلامع 	 ىدل 	 كتیقادصم 	 دقفت 	 فوسف ،	 ةیئلامإ 	 ءاطخأ 	 ىلع 	 يوتحت 	 لمعلا 	 لاجم 	 يف 	 ينورتكلإ

.مهیلإ 	 لئاسرلا 	 كلت 	 لاسرإب
بعصی 	 يذلا 	 بولسلأا 	 وهو ،	 اهب 	 ثدحتن 	 يتلا 	 ةقیرطلاب 	 ةباتكلل 	 انلیم 	 يف 	 لثمتی 	 انه 	 ةلكشملا 	 نم 	 اًءزج 	 نإ

موقت 	 ينورتكلإ 	 دیرب 	 ةلاسر 	 لك 	 ةءارقب 	 انه 	 كیصوأ ،	 اذل 	 .دیج 	 وحن 	 ىلع 	 ةبوتكم 	 ةلاسر 	 ىلإ 	 اًمود 	 هلیوحت
ام 	 لك 	 حیحصتو 	 أطخ 	 يأ 	 طاقتلا 	 نم 	 نكمتت ،	 لكشلا 	 اذهبف ".	 لاسرإ 	" رز 	 ىلع 	 رقنت 	 نأ 	 لبق 	 اًدیج 	 اهتباتكب

.روفلا 	 ىلع 	 اهب 	 حیحص 	 ریغ 	 وأ 	 اًبیرغ 	 هدجت
دسجلا 	 ةغلب 	 ةصاخلا 	 ةیسحلا 	 تاراشلإا 	 نوكت لا	 ،	 ينورتكللإا 	 دیربلا 	 لئاسر 	 ىدحإ 	 ةءارقب 	 موقت 	 امدنع

، ةیفتاهلا 	 تاملاكملا 	 يفو 	 .ةدوجوم ،	 ةیقیقحلا 	 تاثداحملا 	 ءانثأ 	 يف 	 ةدوجوم 	 نوكت 	 يتلاو ،	 توصلا 	 ةقبطو
نوكت ،	 ينورتكللإا 	 دیربلا 	 ةلاسر 	 يف 	 امأ 	 .اًحرم 	 مأ 	 اًنیزح 	 مأ 	 اًداج 	 مأ 	 اًدیعس 	 تنك 	 اذإ 	 امب 	 توصلا 	 ةقبط 	 يحوت

.اهئراق 	 لبق 	 نم 	 ئطاخ 	 لكشب 	 اهریسفت 	 متی 	 نأ 	 لهسلا 	 نمو 	 رعاشملا 	 نم 	 ةیلاخ 	 تاملكلا



دعَمُلا 	 ثیدحلل 	 يدیهمتلا 	 ططخملا
ةعئاشلا 	 ءاطخلأا 	 نم 	 ةیئلاملإا 	 ءاطخلأاو 	 ةیوحنلا 	 ءاطخلأا •	
ءاطخأ 	 ىلع 	 يوتحت 	 ينورتكللإا 	 دیربلا 	 لئاسر 	 نم 	4/10	•

ةیقادصملا 	 نادقف •	
ضعبلا 	 امهضعب 	 نع 	 نافلتخم 	 نارمأ 	 ثدحتلاو 	 ةباتكلا •	

اهلاسرإ 	 لبق 	 ينورتكللإا 	 دیربلا 	 لئاسر 	 ةءارق •	
ةیسح 	 تاحیملت 	 دوجو 	 مدع •	

رعاشملا 	 نم 	 ينورتكللإا 	 دیربلا 	 لئاسر 	 ولخ •	
ينورتكللإا 	 دیربلا 	 لئاسر 	 يوتحمل 	 ئطاخلا 	 ریسفتلا •	

ىلإ 	 تامولعملا 	 نم 	 دیزملا 	 ةفاضإ 	 يف 	 بغرت 	 دق ،	 كسفنب 	 كتقثو 	 ثیدحلل 	 كدادعإ 	 ىوتسم 	 ىلع 	 اًدامتعا
طاقنلا 	 ضعب 	 راصتخا 	 يف 	 بغرت 	 دقف ،	 سانلا 	 مامأ 	 ثدحتلا 	 يداتعم 	 نم 	 تنك 	 اذإ 	 .ثیدحلل 	 يدیهمتلا 	 ططخملا
ساسأ 	 كئاطعلإ 	 يفكی 	 امب 	 يأ 	؛ نیتملك 	 وأ 	 ةدحاو 	 ةملك 	 نع 	 ةرابع 	 حبصتل 	 يدیهمتلا 	 ططخملاب 	 ةصاخلا

.اهنع 	 ثدحتت 	 فوس 	 يتلا 	 ةطقنلا

بیردت
يذلا 	 كثیدح 	 يف 	 اهلوانتتس 	 يتلا 	 طاقنلا 	 نم 	 ةطقن 	 لیصافت 	 ةباتكب 	 لضفت ،	 انه 	 ةرفوتملا 	 ةحاسملا 	 يف

: هءاقلإ 	 يونت

طخب 	 ةبوتكمو 	 يطقن 	 دادعتب 	 ةقسنم 	 لمج 	 نم 	 نوكم 	 ططخم 	 ىلإ 	 هلوّحو 	 فصولا 	 اذه 	 مدختسا ،	 نلآاو
اهتیطغت 	 يف 	 بغرت 	 يتلا 	 طاقنلا 	 لوح 	 تامولعمب 	 كدوزت 	 فوس 	 يتلا 	 ةیسیئرلا 	 تاملكلا 	 اًمدختسم 	 كیمس

: كثیدح 	 يف
•
•
•
•
•
•
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ثدحتلا 	 بولسأ 	 میمصت

، لجترم 	 لكشب 	 ثدحتلاو 	 ثیدحلا 	 ىوتحمل 	 ةیفرحلا 	 ةءارقلا :	 ثیدحلا 	 ءاقللإ 	 ناتیساسأ 	 ناتقیرط 	 كانه
ةقیرطب 	 ثدحتلا 	 عم 	 نكل ،	 كل 	 ةیداشرإ 	 ةلیسوك 	 اهتباتكب 	 تمق 	 يتلا 	 تاظوحلملاب 	 ةناعتسلاا 	 يعدتسی 	 ام 	 وهو
اًبولسأ 	 نوكی 	 نأ 	 نكمی ،	 ةیفرح 	 ةروصب ،	 ثیدحلا 	 ةءارق 	 نإ 	 .ثیدحلا 	 ءاقلإ 	 ىلع 	 قباس 	 بیردت 	 نودو 	 ةیعیبط

لثم ،	 دیدش 	 صرحب 	 اهیف 	 ةملك 	 لكل 	 باسح 	 لمع 	 متی 	 يتلا 	 بطخلا 	 وأ 	 ثیداحلأا 	 يف 	 هعابتا 	 لضفیو ،	 لاًمم
وهف 	 يلاجترلاا 	 ثیدحلا 	 میمصت 	 امأ 	 .ةبعص 	 وأ 	 ةقیقد 	 تامولعم 	 ضرعت 	 يتلا 	 ثیداحلأا 	 وأ 	 ةیسایسلا 	 بطخلا

اهراصتخا 	 مث 	 اهتشقانم 	 متتس 	 يتلا 	 ةیسیئرلا 	 تامولعملا 	 ضرعب 	 أدبت 	 تاوطخ 	 سمخ 	 نم 	 ةنوكم 	 ةیلمع
يف 	 هحرط 	 دیرت 	 ام 	 ركذت 	 يف 	 كدعاست 	 ةركذت 	 لئاسو 	 ةباثمب 	 نوكتس 	 يتلا 	 ةزجوملا 	 تاظحلاملا 	 ضعبل

.ثیدحلا

ةیسیئرلا 	 طاقنلا 	 دیدحت :	 1	 ةوطخ ـ لا
اهتیطغت 	 يف 	 بغرت 	 يتلا

لاعف 	 لكشب 	 ينورتكللإا 	 دیربلا 	 لئاسر 	 مادختسا 	" عوضوم 	 نع 	 اًثیدح 	 يقلت ،	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع ،	 تنك 	 اذإ
: يلی 	 امیف 	 انه 	 ةیسیئرلا 	 طاقنلا 	 لثمتت 	 فوسف "،	 لمعلا 	 ناكم 	 يف

ينورتكللإا 	 دیربلا 	 لئاسر 	 ةباتك 	 يف 	 ةعئاشلا 	 ءاطخلأا •	
اًبسانم 	 اهیف 	 ينورتكللإا 	 دیربلا 	 لئاسر 	 مادختسا 	 دعی 	لا	 يتلا 	 تاقولأا •	

ةیصوصخلاب 	 ةقلعتملا 	 ایاضقلا 	 مهف •	
ينورتكللإا 	 دیربلا 	 لئاسر 	 مادختساب 	 ةدیج 	 تاقلاع 	 ءاشنلإ 	 ةعبتملا 	 بیلاسلأا •	

ةیسیئر 	 ةطقن 	 لكل 	 ةیعرف 	 طاقن 	 دادعإ :	 2	 ةوطخ ـ لا
ةیقطنم 	 ةیعرف 	 طاقن 	 ىلإ 	 اهدیدحتب 	 تمق 	 يتلا 	 ةیسیئرلا 	 طاقنلا 	 نم 	 ةطقن 	 لك 	 میسقتب 	 مق ،	 كلذ 	 بقع

: لاًاثم 	 يلی 	 امیف 	 كیلإ 	 .اًضیأ 	 ةیرورضو
طاقنلا 	 ىلإ "	 ينورتكللإا 	 دیربلا 	 لئاسر 	 ةباتك 	 يف 	 ةعئاشلا 	 ءاطخلأا 	" ةیسیئرلا 	 ةطقنلا 	 میسقت 	 نكمی

: ةیلاتلا 	 ةیعرفلا
ةیئلاملإاو 	 ةیوحنلا 	 ءاطخلأا •	

اهتیاهن 	 وأ 	 ةلاسرلا 	 ةیادب 	 يف 	 ةیحت 	 ةرابع 	 دوجو 	 مدع •	
ةلاسرلا 	 عوضومب 	 صاخلا 	 رطسلا 	 حوضو 	 مدع •	

حضاو 	 لكشب 	 دیرت 	 ام 	 بلط 	 مدع •	



صاخشلأا 	 نم 	 دیدعلا 	 ىلإ 	 ةلاسرلا 	 نم 	 لصلأا 	 قبط 	 ةخسن 	 لاسرإ •	

ةیعرفلا 	 طاقنلا 	 نم 	 ةطقن 	 لك 	 ةباتك :	 3	 ةوطخ ـ لا
كیلإ 	 .ةیعرفلا 	 طاقنلا 	 نم 	 ةطقن 	 لك 	 نع 	 هلوق 	 يف 	 بغرت 	 امع 	 تاملك 	 عضب 	 ةباتك 	 يف 	 ةیلاتلا 	 ةوطخلا 	 لثمتت

: لاًاثم 	 يلی 	 امیف
: يلی 	 ام 	 ةباتك 	 نكمی "،	 ةیوحنلاو 	 ةیئلاملإا 	 ءاطخلأا 	" عوضوم 	 نع 	 ثدحتلا 	 دنع

�� 	 �� 	 �� 	 �� 	 ��� 	 �� 	 �� 	 ���� 	�	 ����� 	 ���� 	 ���� 	 ���
�� 	 ��� 	10	� 	�	4	�	 ��� �	 ���� 	 ����� 	 �� 	 �� 	 ���. 	�	 �� 	 ��

���. 	 ���� 	 ���� 	 �� 	 ��� 	 �� 	 ��� 	 ��� 	 �� 	�	 ����
�� 	 ��� 	 ��� 	 �� 	� 	 ���� 	 �� 	 ��� 	 ��� 	 �� 	 �� 	 �� 	 �� �	 ��
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ةدعاسملا 	 ةیئرملا 	 لئاسولاو 	 ةمعادلا 	 ةلدلأا 	 عمج :	 4	 ةوطخ ـ لا
جئاتنو 	 ةلثمأ 	 میدقت 	 كل 	 حیتت 	 يتلا 	 صرفلا 	 نع 	 ثحبا ،	 ةیعرفلا 	 طاقنلا 	 نم 	 ةطقن 	 لك 	 ةباتكب 	 كمایق 	 ءانثأ
ةلصلا 	 ةقیثو 	 ةدعاسملا 	 ةیئرملا 	 لئاسولا 	 نم 	 دیدعلاو 	 لوادجو 	 ةیحیضوت 	 تاموسر 	 ضرعو 	 تایئاصحإ

يتلا 	 تایئاصحلإا 	 جئاتنل 	 يحیضوت 	 مسرل 	 حئارش 	 ضرع 	 میدقت 	 متی 	 نأ 	 نكمی ،	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .ىرخلأا
اهملتسمل 	 نكمی 	 ءاطخأ 	 ىلع 	 يوتحت 	 لمعلا 	 لاجم 	 يف 	 ينورتكلإ 	 دیرب 	 لئاسر 	10	 لك 	 نم 	4 	" نأ 	 نیبت

". ةلوهسب 	 اهتظحلام

ةیلعافتلا 	 ءافضإو 	 حیقنتلا :	 5	 ةوطخ ـ لا
لثمتت ،	 مث 	 نمو 	 .كب 	 صاخلا 	 ثیدحلا 	 میظنت 	 تممتأ 	 دق 	 نوكت ،	 ىلولأا 	 عبرلأا 	 تاوطخلا 	 متت 	 نأ 	 درجمب
اًعبت 	 حیحصلا 	 وحنلا 	 ىلع 	 هطاقن 	 بیترت 	 نم 	 ققحتلاو 	 اًدیج 	 هتءارق 	 قیرط 	 نع 	 هحیقنت 	 يف 	 ةیلاتلا 	 ةوطخلا
عم 	 حیحصلا 	 اهناكم 	 يف 	 كتامولعم 	 معدت 	 يتلا 	 داوملا 	 ةفاضإ 	 ىلع 	 ةولاع 	 اذه ،	 اهضرعب 	 موقت 	 يتلا 	 ةداملل

.حیضوتلا 	 نم 	 دیزمل 	 جاتحت 	 يتلا 	 قطانملا 	 دیدحت
ثیدحلا 	 يف 	 كعم 	 كروهمج 	 كارشإ 	 كل 	 حیتت 	 يتلا 	 صرفلا 	 نع 	 ثحبا ،	 اًبسانم 	 اذه 	 ناك 	 نإ ،	 ةیاهنلا 	 يف
ةشقانم 	 دقع 	 وأ 	 راودلأا 	 بعل 	 بیردتل 	 لاجم 	 كانه 	 له :	 يلاتلا 	 لاؤسلا 	 كسفن 	 ىلع 	 حرطا 	 .هیقلت 	 يذلا

ءانثأ 	 ةطشنأ 	 ةثلاث 	 وأ 	 نیطاشن 	 ةماقإ 	 نإ 	؟ ثیدحلا 	 ءاقلإ 	 ءانثأ 	 يلعافت 	 بیردت 	 يأ 	 لمع 	 وأ 	 ةریغص 	 ةعومجمل
.كثیدح 	 ىوتحمل 	 روهمجلا 	 باعیتسا 	 ىوتسم 	 نیسحت 	 ىلع 	 دعاست 	 فوس 	 ةقیقد 	90-60	 هتدم 	 ثیدح

ططخم 	 ىلإ 	 هتباتكب 	 تمق 	 يذلا 	 صنلا 	 لوحت 	 نأ 	 ىلإ 	 جاتحتس ،	 ةیعقاو 	 رثكأ 	 كثیدح 	 ودبیل 	: ثدحتملا 	 ءاكذ
.ثیدحلل 	 كئاقلإ 	 ءانثأ 	 ةعرسب 	 اهیلإ 	 عوجرلا 	 نكمی 	 ةزجوم 	 تاظوحلم 	 نمضتی 	 يدیهمت

بیردت
.اهئاقلإ 	 يف 	 بغرت 	 ةبطخ 	 وأ 	 مداق 	 يمیدقت 	 ضرع 	 يف 	 ركفت 	 نأ 	 لواح

.اهتیطغت 	 يف 	 بغرت 	 ةیسیئر 	 طاقن 	 سمخ 	 ةباتكب 	 مق
___________________	.1



___________________	.2
___________________	.3
___________________	.4
___________________	.5

.اهب 	 اهضرع 	 يف 	 بغرت 	 ةیعرف 	 طاقن 	 ثلاث 	 بتكا 	 مث 	 كتمئاق 	 نم 	 ةیسیئرلا 	 طاقنلا 	 نم 	 ةطقن 	 رتخا
___________________	.1
___________________	.2
___________________	.3

.انه 	 اهحرشاو 	 ةیعرفلا 	 طاقنلا 	 نم 	 ةطقن 	 رتخا

يتلا 	 داوملا 	 وأ 	 ةدعاسملا 	 ةیئرملا 	 لئاسولا 	 نیودتب 	 مق ،	 ةقباسلا 	 ةیعرفلا 	 ةطقنلاب 	 صاخلا 	 هسفن 	 صنلل
.اهمادختسا 	 نم 	 ةدافتسلاا 	 كنكمی 	 يتلاو 	 اهضرعت 	 يتلا 	 تامولعملا 	 معدت

مسدلا 	 شتیودناسلا 	 لثم 	 دیجلا 	 ثیدحلا
يتلا 	 تامولعملا 	 ىلع 	 هبلق 	 يف 	 يوتحی :	 مسدلا 	 شتیودناسلا 	 لثم 	 هلثم 	 میمصتلا 	 دیج 	 ثیدحلا 	 نإ
يأ 	) ةمتاخلاو 	 ةمدقملا 	 دجوت 	 ةیاهنلاو 	 ةیادبلا 	 يفو (،	 محللا 	 يأ 	) روهمجلل 	 اهلیصوت 	 يف 	 بغرت
نیب 	" وأ 	 ةمتاخلاو 	 ةمدقملا 	 نیب 	 ام 	 كثیدح 	 لعجت 	 نأ 	 يف 	 لثمتت 	 انه 	 ةركفلاو (.	 زبخلا 	 اتحیرش

.هنایسن 	 بعصیو 	 اًباذج "	 نیتحیرشلا
عامتسلاا 	 يف 	 نورضاحلا 	 بغری ،	 هابتنلاا 	 بذجت 	 ةدیج 	 ةمدقمل 	 عامتسلاا 	 يف 	 مهتبغر 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب

ضعب 	 فضأ ،	 لمم 	 لكشب 	 همتخت لا	 ،	 اذل 	 .كثیدح 	 يف 	 اهتلوانت 	 يتلا 	 ةیسیئرلا 	 طاقنلا 	 زجوت 	 ةمتاخل
لوق 	 وأ 	 ةركفل 	 ضرع 	 وأ 	 ةزجوم 	 ةرثؤم 	 ةصقب 	 هئاهنإ 	 قیرط 	 نع 	 ثیدحلا 	 ةمتاخ 	 ىلإ 	 بذجلا 	 رصانع

.هحرطب 	 تمق 	 يذلا 	 عوضوملاب 	 ةلص 	 اذ 	 نوكی 	 رثؤم 	 سبتقم
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ثیدحلا 	 ةمدقم 	 دادعإ

، ثیدحلا 	 نم 	 ىلولأا 	 ةلیلقلا 	 قئاقدلا 	 ءانثأ 	 يف 	 اهتایوتسم 	 ىلعلأ 	 رتوتلاو 	 قلقلاو 	 ةیبصعلا 	 لوصول 	 اًرظن
ةطبارتملا 	 تایحاتتفلااف 	 .اهئاقلإ 	 ىلع 	 اًدیج 	 بردتتو 	 ةزاتمم 	 ةمدقم 	 دادعإب 	 موقت 	 نأ 	 لضفلأا 	 نم 	 حبصی

: يلی 	 امك 	 يه 	 فادهأ 	 ةثلاث 	 ققحت

كثیدح 	لـ قیرط 	 ةطیرخ 	 دادعإ .	 1
ةركف 	 ىلع 	 اولصح 	 ام 	 اذإ 	 اهلیصوت 	 دیرت 	 يتلا 	 ةلاسرللو 	 كثیدحل 	 اًهابتنا 	 رثكأ 	 نورضاحلا 	 حبصی 	 فوس

، هل 	 ةیسیئرلا 	 راكفلأا 	 ضرعو 	 كثیدح 	 نم 	 فدهلا 	 حیضوت 	 للاخ 	 نمف 	 .هیف 	 ثدحتتس 	 يذلا 	 عوضوملا 	 لوح
: لاًاثم 	 كیلإ 	 .هیلإ 	 نوعمتسی 	 فوس 	 امب 	 ةیارد 	 ىلع 	 نوكراشملا 	 حبصی

�� 	 ��� 	�	 ���
�

	�	 �� 	 �� 	 ��� 	�	 ��� 	 ��� 	 �� " :	 ثیدحلا 	 نم 	 ضرغلا
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ةیقادصملا 	 سیسأت .	 2
امیف 	 اًقیقد ،	 كعوضوم 	 ضرع 	 يف 	 اًئفك ،	 اًنیمأ 	 اًصخش 	 روهمجلا 	 كاری 	 امدنع 	 ثدحتمك 	 كتطلسب 	 ىظحتس
يتلا 	 ةقیقحلاو 	 قدصلا 	 ةظحل 	 يه 	 ةصنملا 	 ىلع 	 ىلولأا 	 ةلیلقلا 	 قئاقدلا 	 ربتعت ،	 اذل 	 .تامولعم 	 نم 	 مهل 	 همدقت
ضعب 	 يلی 	 امیف 	 كیلإ 	 .ةعرسلا 	 هجو 	 ىلع 	 كیف 	 مهیأر 	 دیدحتو 	 تامسلا 	 هذه 	 مییقتب 	 نورضاحلا 	 اهیف 	 موقی

: له 	 .روهمجلا 	 اهنع 	 ثحبی 	 يتلا 	 تاراشلإا

؟ كناكم 	 يف 	 اًزكرمتمو 	 اًتباث 	 ؟مأفقت ةیبصعب 	 كرحتت

؟ حوضوب 	 ؟مأثدحتت زیكرت 	 نودو 	 ةعرسب 	 ثدحتت



؟ لٍاع 	 توصو 	 ةسامحب 	 ؟مأثدحتت تفاخ 	 توصبو 	 ةباترب 	 ثدحتت

؟ مظنم 	 لكشب 	 ؟مأثدحتت كابتراو 	 شوشتب 	 ثدحتت

؟ نیعلاب 	 كروهمج 	 عم 	 ؟مألصاوتت مههوجو 	 نیب 	 كرصب 	 بلقت

؟ اهلیصوت 	 دیرت 	 يتلا 	 ةلاسرلاب 	 ؟مأمزتلت كزیكرت 	 دقفت / اهنع 	 ثدحتلا 	 دیرت 	 يتلا 	 طاقنلا 	 دقفت

يذلا 	 عوضوملا 	 يف 	 ةصاخلا 	 كتربخب 	 كروهمج 	 ملاعإ 	 قیرط 	 نع 	 كتیقادصم 	 يسرت 	 نأ 	 كنكمی 	 امك
ىلولأا 	 روهمجلا 	 تاعابطنا 	 يسرت 	 ام 	 اًمئاد ،	 كتلاهؤم 	 نع 	 رظنلا 	 فرصب ،	 كلذ 	 عمو 	 .ثیدحلاب 	 هلوانتتس

.كتلاهؤم 	 نم 	 رثكأ ،	 كتیقادصم (	 اًضیأ 	 ةیناثلاو )

ثیدح ـ لا 	 يف 	 روهمج ـ لا 	 كارشإ .	 3
كعم 	 نوكرتشی 	 نیرضاحلا 	 لعج 	 يف 	 ثیدحلا 	 ةمدقم 	 مادختسا 	 كنكمی ،	 كتیقادصم 	 سیسأت 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب

: يلی 	 ام 	 قیرط 	 نع 	 كلذو ،	 ثیدحلا 	 يف
مهنأب 	 روعشلا 	 نولضفی 	 نیرضاحلا 	 نإ 	 .ثیدحلا 	 عوضومب 	 ةلصلا 	 تاذ 	 ةقلغملا 	 ةلئسلأا 	 ضعب 	 حرط •	
مهئارآ 	 نع 	 مهلأست 	 نأ 	 رملأا 	 اذه 	 قیقحت 	 اهللاخ 	 نم 	 نكمی 	 يتلا 	 ةعیرسلا 	 قرطلا 	 نمو ،	 ثیدحلا 	 نم 	 ءزج

: لاثملا 	 لیبس 	 ىلع ".	 لا 	" وأ "	 معن "	ـ 	ب درلا 	 ىوس 	 بلطتت 	لا	 ةقیرطب 	 لوقت 	 امیف
�". ��
�

	 ��� 	 �� 	 ����� 	 �� 	 ��� 	 �� 	 ��� 	 ��� 	�"
ةقاطب 	 يدتری 	 نكی 	 مل 	 اذإو ،	 نیرضاحلا 	 نم 	 اًصخش 	 رتخا :	 نیرضاحلا 	 صاخشلأا 	 ضعب 	 ءامسأ 	 مادختسا •	

نم 	 ةطقن 	 حضوی 	 لاًاثم 	 حرطا ،	 كلذ 	 بقع 	 .همسا 	 نع 	 هلسف ،	 حوضوب 	 اهتءارق 	 كنكمیو 	 همسا 	 اهیلع 	 اًنودم
: لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .هترتخا 	 يذلا 	 صخشلاب 	 ةناعتسلااب 	 ةمدقملا 	 اهتنمضت 	 يتلا 	 طاقنلا

�� 	 �� 	 ��
�
. 	 ���

�
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نلأ 	 اًرظن 	 اذهو ،	 طقف "	 نآ 	" ىلع 	 سیلو ،	 اًعیمج 	 نیرضاحلا 	 ىلع 	 لاؤسلا 	 حرط 	 انه 	 مت 	 دق 	 هنأ 	 ظحلا

.ةباجلإل 	 لصوتلا 	 نم 	 اهعنمی 	 نأ 	 نكمملا 	 نمو 	 اهیلع 	 طغضلا 	 نم 	 ربكأ 	 اًردق 	 عضی 	 دق 	 اهل 	 لاؤسلا 	 صیصخت
ةدعاسم 	 ةلیسوك 	 انه 	 اهمدختست 	 ةطاسبب 	 كنإ 	؛ اًمامت 	 يبلس 	 رود "	 نآ 	" رود 	 نأ 	 جتنتسن 	 انه 	 نمو

.هحرط 	 يف 	 بغرت 	 يذلا 	 لاثملا 	 حیضوتل

اًیداع 	 اًصخش 	 نك
ىتشب 	 نوكردی 	 نیرضاحلا 	 لعجت 	 نأ 	 بجی ،	 كتلاهؤم 	 ردقو 	 كنازتاو 	 كئاكذ 	 ىدم 	 نع 	 رظنلا 	 فرصب

يف 	 ةیصخشلا 	 قئاقحلا 	 ضعب 	 نیمضت 	 دعاسی 	 فوسو 	 .مهلثم 	 يداع 	 صخش 	 درجم 	 كنأ 	 قرطلا
: لاًاثم 	 كیلإ 	 .ام 	 دح 	 ىلإ 	 كنوفرعی 	 مهنأب 	 اورعشی 	 نأ 	 ىلع 	 نیرضاحلا 	 كثیدح 	 ةمدقم

�� 	 �� 	 �� 	 �� �	 ��� 	 �. 	 �� 	 �� 	 ��� 	 �� 	 �� 	� �	 ���� 	 �� 	�"
���

�
	 �� 	 ��� '.	 ��� 	' ��� �	 ��

�
	11	 ��� 	�	 �� 	 �� 	 ��� 	 ����

�� 	�	 ��� �	 ��� 	� :	' ��� 	 �� 	 �� 	 ��� �	 ���� 	 �� 	 �� 	 ��� 	�
!'". �� 	�	 ��� 	�	 �� 	 �� 	 �� 	 �� 	 ��� 	 �� 	 ��� 	�



5
ثیدحلا 	 ةیادب 	 نم 	 هابتنلاا 	 بذج

امدنع 	 ریبك 	 دح 	 ىلإ 	 كثیدحل 	 نیهبتنم 	 نونوكی 	لا	 نیرضاحلا 	 نكلو ،	 رملأا 	 اذه 	 قیدصت 	 كیلع 	 بعصی 	 دق
ةشقانم 	 نوهنی 	 وأ 	 مهدعاقم 	 يف 	 رارقتسلاا 	 نولواحی 	 نولازی 	لا	 نونوكی ،	 معلأا 	 بلاغلا 	 يفف 	 .هلوق 	 يف 	 أدبت

تفلت 	 نأ 	 كیلع 	 متحتی ،	 كلذ 	 ىلع 	 ءًانب 	 .ةلومحملا 	 مهفتاوهب 	 نوثبعی 	 وأ 	 مهراوجب 	 نیسلاجلا 	 صاخشلأا 	 عم
كنكمی ،	 لاح 	 ةیأ 	 ىلع 	 .رملأا 	 كلذ 	 قیقحت 	 ىلع 	 كدعاسی 	 طاشن 	 وأ 	 ةرابع 	 للاخ 	 نم 	 ةیادبلا 	 ذنم 	 مههابتنا

.ثیدحلل 	 كئاقلإ 	 ةیادب 	 ذنم 	 كیلإ 	 راظنلأا 	 بذج 	 نامضل 	 ةیلاتلا 	 ثلاثلا 	 قرطلا 	 مادختسا

ةرثؤم 	 ةرابع 	 دادعإ .	 1
ةثعاب 	 وأ 	و/ ةلهذم 	 نوكت 	 نأ 	 نكمی 	 ثادحأ 	 وأ 	 تایئاصحإ 	 يف 	 لثمتت 	 نأ 	 نكمملا 	 نم 	 ةرثؤملا 	 تارابعلا 	 نإ

أدبت 	 فوس 	 .تاكرشلا 	 يیماحم 	 نم 	 ةعومجم 	 ىلع 	 ةبطخ 	 يقلت 	 فوس 	 كنأ 	 لاًثم 	 ضرتفن 	 انعد 	 .ریكفتلا 	 ىلع
: ةیلاتلا 	 ةرابعلاب 	 انه 	 كثیدح

�	 ����� 	 ��� 	 ��� 	 ����� 	 ����� 	 ���� 	�	 ���� 	68	 �� 	 �� "
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.كش 	 نود 	 نیرضاحلا 	 هابتنا 	 بذجت 	 نأ 	 اهنكمی 	 ةرابعلا 	 هذه 	 نإ 	 لوقن 	 نأ 	 انه 	 اننكمی

بیردت
دق 	 .هتیادب 	 يف 	 اهیقلت 	 نأ 	 كنكمی 	 يتلا 	 ةرثؤملا 	 تارابعلا 	 نم 	 دیدعلا 	 ددحو 	 همیدقت 	 يونت 	 ضرع 	 يف 	 ركف
اذه 	 يف 	 هلوانتت 	 يذلا 	 عوضوملا 	 نأشب 	 ضرع 	 ام 	 ثدحأ 	 ىرتل 	 تنرتنلإا 	 ىلع 	 ثحب 	 ءارجإ 	 يف 	 بغرت

.انه 	 تارابعلا 	 هذه 	 نِّود 	 .ضرعلا

يعجرم 	 يأر 	 سابتقا .	 2
ةرابعلا 	 ةباثمب 	 حبصیل 	 مهمارتحاب 	 ىظحیو 	 نیرضاحلا 	 ىدل 	 فورعم 	 ام 	 لوئسم 	 صخش 	 يأر 	 سابتقا 	 دعی

دق 	 لوئسملا 	 اذه 	 ناك 	 اذإ 	 ةصاخ 	؛ روضحلا 	 هابتنا 	 بذجل 	 ةزاتمملا 	 تارایخلا 	 نم 	 كثیدحل 	 ةرثؤملا 	 ةیحاتتفلاا
جمارب 	 ةكرش 	 مامأ 	 تاعیبم 	 ضرع 	 مدقت 	 تنك 	 اذإ ،	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .اًرخؤم 	 ملاعلإا 	 لئاسو 	 يف 	 رهظ
: كلوقب 	 كلذو ،	 ةكرشلا 	 كلتل 	 يذیفنتلا 	 ریدملا 	 نع 	 ردص 	 يأر 	 ثدحأب 	 هأدبت 	 نأ 	 يف 	 بغرت 	 دقف ،	 رتویبمك

�	 �� 	 �� 	 ����� 	 ��� 	 ��� 	 ��� 	�	 ���� 	 ���� 	 ��� 	 �� 	 �� "
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بیردت
اًیأر 	 سبتقت 	 نأ 	 يف 	 بغرت 	 يذلا 	 ریبخلا 	 لوئسملا 	 ددحو 	 اهمیدقت 	 يونت 	 يتلا 	 ضورعلا 	 دحأ 	 ىلإ 	 رظنا
لیق 	 ام 	 لضفأو 	 ثدحأ 	 ىلع 	 فرعتتل 	 تنرتنلإا 	 ىلع 	 ثحب 	 ءارجإ 	 يف 	 بغرت 	 دق ،	 دیدج 	 نمو 	 .هئارآ 	 نم

.انه 	 سبتقملا 	 يأرلا 	 اذه 	 نود 	 .صخشلا 	 اذه 	 ناسل 	 ىلع

يروحم 	 لاؤس 	 حرط .	 3
نم 	 مهنكّمی 	 نیرضاحلا 	 ىلع 	 رثؤمو 	 رشابم 	 لاؤس 	 حرط 	 نأ 	 نیفرتحملا 	 نیثدحتملا 	 نم 	 دیدعلا 	 فشتكا

.اهحرطت 	 نأ 	 كنكمی 	 يتلا 	 ةلئسلأا 	 نم 	 ةبسانملا 	 عاونلأا 	 ضعب 	 يلی 	 امیف 	 كیلإو 	 .روفلا 	 ىلع 	 هابتنلاا 	 بذج

؟" ول 	 اذام 	" ةلئسأ
مدع 	 وأ 	 دوجو 	 ةلاح 	 يف 	 ةایحلا 	 هیلع 	 نوكت 	 نأ 	 نكمی 	 يذلا 	 لكشلا 	 يف 	 اوركفی 	 نأ 	 نیرضاحلا 	 نم 	 بلطا
لوح 	 تادیسلا 	 تاریدملا 	 نم 	 ةریغص 	 ةعومجم 	 مامأ 	 نلآا 	 ثدحتت 	 تنأ ،	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .نیعم 	 ءيش 	 دوجو
مل 	 اذإ 	 نكروعش 	 نوكی 	 نأ 	 نكمی 	 فیك :	 يلاتلا 	 وحنلا 	 ىلع 	 انه 	 لاؤسلا 	 نوكی ،	 مث 	 نمو 	 .تازاجإ 	 ذخأ 	 ةیمهأ

؟ نیماع 	 ةدمل 	 لمعلا 	 نم 	 ةزاجإ 	 ذخأ 	 نم 	 نكمتت

جئاتنلا 	 ثدحأ 	 لوح 	 ةلئسأ
ىلع 	 .اهب 	 ملع 	 ىلع 	 نونوكی 	لا	 دق 	 يتلاو 	 مهب 	 ةطبترملا 	 تامولعملا 	 يف 	 اوركفی 	 نأ 	 نیرضاحلا 	 نم 	 بلطا

تنرتنلإا 	 لوح 	 يرهشلا 	 ءابلآا 	 سلجم 	 عامتجا 	 يف 	 ءابلآا 	 نم 	 ةعومجم 	 مامأ 	 نلآا 	 ثدحتت 	 تنأ ،	 لاثملا 	 لیبس
دوجو 	 انفشتكا 	 اننأ 	 نوملعت 	 له :	 يلاتلا 	 وحنلا 	 ىلع 	 لاؤسلا 	 نوكی ،	 مث 	 نمو 	 .لافطلأا 	 ىلع 	 همادختسا 	 ریثأتو

؟ يضاملا 	 رهشلا 	 انتسردم 	 يف 	 تنرتنلإا 	 ىلع 	 رمنتلا 	 تلااح 	 نم 	10

؟" كنع 	 اذامو 	" ةلئسأ
حرطت 	 نأ 	 كنكمی ،	 قلطنملا 	 اذه 	 نمو 	 .مهیلع 	 ثیدحلا 	 اهب 	 قبطنی 	 نأ 	 نكمی 	 يتلا 	 ةقیرطلاب 	 عیمجلا 	 متهی

: لاثملا 	 لیبس 	 ىلع !	 لاًثم 	 مهسفنأك 	؛ مهیدل 	 ةلضفملا 	 تاعوضوملا 	 نم 	 دحاو 	 لوح 	 نیرضاحلا 	 ىلع 	 لاًاؤس
ةسایس 	 ةغایص 	 ةداعإ 	 ةیفیك 	 لوح 	 كب 	 صاخلا 	 مسقلا 	 لخاد 	 يعامج 	 ریكفت 	 ةسلج 	 ىلع 	 نلآا 	 فرشت 	 كنإ

ام :	 يلاتلا 	 وحنلا 	 ىلع 	 لاؤسلا 	 نوكی ،	 مث 	 نمو 	 .اهعاجرإ 	 متی 	 يتلا 	 علسلاب 	 قلعتی 	 امیف 	 ةیلاحلا 	 ءلامعلا 	 ةمدخ
؟ ةعابملا 	 علسلا 	 عاجرإ 	 ةیلمع 	 يف 	 مكنم 	 دحاو 	 لك 	 هفرعی 	 ءزج 	 رثكأ 	 وه

بیردت
نیرضاحلا 	 ىلع 	 هحرط 	 يف 	 بغرت 	 اًیسیئر 	 لاًاؤس 	 ددحو 	 اهءاقلإ 	 يونت 	 يتلا 	 ثیداحلأا 	 دحأ 	 ىلإ 	 رظنا

.مههابتنا 	 بذج 	 نم 	 نكمتتل
.انه 	 يروحملا 	 لاؤسلا 	 نیودتب 	 مق





6
روهمجلا 	 نیبو 	 كنیب 	 زجاحلا 	 رسك

نومءاوتی 	 مهلعج 	 يف 	 كروهمج 	 نیبو 	 كنیب 	 ظفحتلا 	 زجاح 	 رسك 	 لئاسو 	 میمصت 	 نم 	 ضرغلا 	 لثمتی
يف 	 صوصخلا 	 هجو 	 ىلع 	 ةدیفم 	 لئاسولا 	 هذه 	 ربتعتو 	 .ةدحاو 	 ةعاق 	 يف 	 كعم 	 مهدوجول 	 ةحارلاب 	 نورعشیو
بلاغلا 	 يف 	 .مهنیب 	 امیف 	 ةفرعم 	 قباس 	 دجوی 	لا	 مث 	 نمو 	 ةفلتخم 	 نكامأ 	 نم 	 اوتأ 	 دق 	 نورضاحلا 	 ناك 	 اذإ 	 ام 	 ةلاح

، مهطشنتو 	 دارفلأا 	 ثحتست 	 يتلا 	 ةیلستلا 	 باعلأ 	 لكش 	 روهمجلا 	 نیبو 	 كنیب 	 زجاحلا 	 رسك 	 لئاسو 	 ذختت ،	 معلأا
ىدحإ 	 لح 	 يف 	 اًعم 	 نونواعتی 	 نیكراشملا 	 لعجت 	 يتلا 	 ةیلاجترلاا 	 تابیردتلا 	 لكش 	 ذختت 	 نأ 	 نكمملا 	 نم 	 وأ

.اهب 	 أدبت 	 نأ 	 نكمی 	 يتلا 	 راكفلأا 	 ضعب 	 يلی 	 امیف 	 كیلإ 	 .ةطیسبلا 	 تلاكشملا

عباصلأا 	 لازنإو 	 يدیلأا 	 عفر
ىلع 	 نوفرعتی 	 مهلعجت 	 نأ 	 يف 	 بغرت 	 نیذلا 	 صاخشلأا 	 نم 	 ةریغص 	 ةعومجمب 	 ةناعتسلاا 	 انه 	 كنكمی

.ضعبلا 	 مهضعب
.ةقیقد 	15-5 :	 بیردتلا 	 اذه 	 ءادلأ 	 مزلالا 	 تقولا

صاخشلأا 	 دحأ 	 أدبی ،	 كلذ 	 بقع 	 .ىلعلأ 	 نیدیلا 	 عفر 	 عم 	 ةرئاد 	 لكش 	 يف 	 بیردتلا 	 اذهب 	 كراشم 	 لك 	 سلجی
بحأ 	" لثم ،	 ةرابع 	 ةروص 	 يف "،	 لا 	" وأ "	 معن "	ـ ب 	 ةباجلإا 	 بلطتی ،	 ةعومجملا 	 ىلع 	 لاؤس 	 حرط 	 يف

	بـ هتباجإ 	 تناك 	 اذإ 	 .ةرابعلا 	 هذه 	 ىلع 	 ةعومجملا 	 هذه 	 يف 	 درف 	 لك 	 بیجی 	 نأ 	 بجیو ".	 تاجاردلا 	 بوكر
موقی 	 .ةعوفرم 	 عباصأ 	 عست 	 درف 	 لكل 	 ىقبتی ،	 مث 	 نمو 	 .دیلا 	 عباصأ 	 نم 	 ةدحاو 	 عبصإ 	 لازنإب 	 موقی "،	 "لا
رئاس 	 ىلع 	 اًضیأ "	 لا 	" وأ "	 معن "	ـ 	ب ةباجلإا 	 بلطتی 	 ةرابع 	 ةروص 	 يف 	 رخآ 	 لاؤس 	 حرطب 	 يلاتلا 	 صخشلا
نأ 	 نكمملا 	 نم 	 .ةعوفرم 	 طقف 	 ةدحاو 	 عبصإ 	 هیدل 	 طقف 	 دحاو 	 صخش 	 ىقبتی 	 نأ 	 ىلإ 	 اذكهو 	 ةعومجملا 	 دارفأ

فلتخم 	 ىلع 	 مكحت 	 نأ 	 عیطتست 	لا	 كنأ 	 انه 	 ةطقنلاف 	؛ ةعقوتم 	 ریغ 	 وأ 	 ةطیسب 	 وأ 	 ةیداع 	 تارابعلا 	 هذه 	 نوكت
: بیردتلا 	 اذه 	 يف 	 اهحرط 	 كنكمی 	 يتلا 	 تارابعلا 	 ىلع 	 ةلثمأ 	 يلی 	 امیف 	 كیلإ 	 .صاخشلأا

". بلك 	 يدل •	"
". اًمود 	 نزاوتم 	 يتاكیش 	 رتفد •	"

". اینابسإ 	 ىلإ 	 باهذلا 	 يل 	 قبس 	 دقل •	"
". ةقلاطب 	 ةیبنجأ 	 ةغل 	 ثدحتأ 	 يننإ •	"

". تلاظملاب 	 زفقلا 	 ةضایر 	 ةسرامم 	 يل 	 قبس 	 دقل •	"	
". ةدحاو 	 ةرم 	 لمجلا 	 بوكر 	 يل 	 قبس 	 دقل •	"
". ةرقب 	 دیلوت 	 يف 	 لبق 	 نم 	 تدعاس 	 دقل •	"

". يغارف 	 تقو 	 يف 	 لابجلا 	 قلست 	 ةضایر 	 ىلع 	 بیردتلاب 	 موقأ •	"



... وه 	 يكیرش
ةفرعم 	 ةصرف 	 اهیف 	 درف 	 لكل 	 حیتت 	 نأ 	 يف 	 بغرت 	 امدنع 	 ةریغصلا 	 تاعومجملا 	 عم 	 بیردتلا 	 اذه 	 ءادأ 	 كنكمی

.رخلآا
يف 	 نیكراشملا 	 دارفلأا 	 ددع 	 ىلع 	 دامتعلااب 	 اذهو 	؛ لقلأا 	 ىلع 	 ةقیقد 	20 :	 بیردتلا 	 اذه 	 ءادلأ 	 مزلالا 	 تقولا

.ةعومجملا
ءارجإب 	 يئانثلا 	 نم 	 صخش 	 لك 	 موقی ،	 كلذ 	 بقع 	 .رخآ 	 درف 	 عم 	 اًیئانث 	 نوّكی 	 نیرضاحلا 	 نم 	 درف 	 لك 	 لعجا
راودلأا 	 لیدبت 	 متی ،	 ددحملا 	 تقولا 	 ءاهتنا 	 دنع 	 .نیتقیقد 	 ةدمل 	 هعم 	 كرتشملا 	 رخلآا 	 صخشلا 	 عم 	 ةلباقم

لكل 	 نوكیو 	 دیدج 	 نم 	 ةعومجملا 	 دارفأ 	 عمتجی ،	 تلاباقملا 	 دقع 	 نم 	 تایئانثلا 	 هذه 	 يهتنت 	 نأ 	 درجمب 	 .امهنیب
اهفرع 	 يتلا 	 تامولعملا 	 مهتكراشمو 	 لأملا 	 ىلع 	 ةعومجملا 	 دارفأ 	 رئاس 	 ىلإ 	 هكیرش 	 میدقت 	 ةصرف 	 اهنم 	 درف

.هنع

ةطلتخملا 	 ةبیقح ـ لا
عم 	 صوصخلا 	 هجو 	 ىلع 	 بیردتلا 	 اذه 	 ءادأ 	 دیفی 	 .نیرضاحلا 	 نم 	 ددع 	 يأ 	 مدختست 	 نأ 	 انه 	 كنكمی

.لعفلاب 	 ضعبلا 	 مهضعب 	 اهدارفأ 	 فرعی 	 يتلا 	 تاعومجملا
.ةعومجملا 	 دارفأ 	 ددع 	 ىلع 	 دامتعلااب 	 اذهو 	؛ ةقیقد 	20-10 :	 بیردتلا 	 اذه 	 ءادلأ 	 مزلالا 	 تقولا

اهنم 	 ناتنثا 	 نوكت 	 نأ 	 ىلع ،	 هسفن 	 نع 	 قئاقح 	 ثلاث 	 بتكی 	 نأ 	 ةعومجملا 	 دارفأ 	 نم 	 درف 	 لك 	 نم 	 بلطا
هتمئاق 	 ضرعیل 	 دارفلأا 	 يقاب 	 ىلع 	 رودی 	 نأ 	 درف 	 لك 	 نم 	 بلطا ،	 كلذ 	 بقع 	 .ةفئاز 	 ةثلاثلا 	 نوكتو 	 نیتحیحص
دارفأ 	 عمتجی 	 امدنعو 	 .ثلاثلا 	 قئاقحلا 	 نیب 	 ةفئازلا 	 ةقیقحلا 	 ىلإ 	 لصوتلا 	 ةلواحم 	 اًبلاط 	 مهنم 	 ددع 	 ربكأ 	 ىلع

.هتفرعمل 	 اولصوت 	 ام 	 اوضرعی 	 نأ 	 مهنم 	 بلطا ،	 دیدج 	 نم 	 ةعومجملا

ةروجهملا 	 ةریزج ـ لا
لمعلا 	 زیزعتو 	 مهفلا 	 ىلع 	 ةردقلا 	 نیسحتل 	 ةلواحم 	 يف 	 نیرضاحلا 	 نم 	 ددع 	 يأب 	 ةناعتسلاا 	 انه 	 كنكمی

.قیرفك
.ةقیقد 	30-15 :	 بیردتلا 	 اذه 	 ءادلأ 	 مزلالا 	 تقولا

نأ 	 اولیختی 	 نأ 	 ةعومجملا 	 دارفأ 	 نم 	 بلطا 	 .صاخشأ 	 ةسمخ 	 نم 	 ةنوكم 	 اهنم 	 لك ،	 تاعومجم 	 نیوكتب 	 مق
لك 	 نم 	 بلطا 	 .ءایشأ 	 ةثلاث 	 هعم 	 رضحی 	 نأ 	 درف 	 لكل 	 حیتأ 	 دقو ،	 ةروجهم 	 ةریزج 	 ىلع 	 تمطحت 	 دق 	 مهتنیفس

كراشتی 	 مهنم 	 لاًك 	 لعجا ،	 كلذ 	 بقع 	 .هعم 	 اهراضحإ 	 يف 	 بغری 	 يتلا 	 ةثلاثلا 	 ءایشلأا 	 نیودتب 	 موقی 	 نأ 	 صخش
باحطصا 	 نأشب 	 يعامج 	 رارق 	 ىلإ 	 لوصولل 	 ةلواحم 	 يف 	 ةعومجملا 	 دارفأ 	 رئاس 	 عم 	 ءایشأ 	 نم 	 هنوّد 	 امیف

نم 	 دكأتلا 	 متی 	 نأ 	 انه 	 بجی 	 .عبطلاب 	 ةیمهأ 	 رثكلأا 	 ةسمخلا 	 ءایشلأا 	 يهو 	؛ 15	 يلامجإ 	 نم 	 طقف 	 ءایشأ 	 ةسمخ
ةریبك 	 ةیعامج 	 ةشقانم 	 دقعا ،	 اهدعب 	 .لقلأا 	 ىلع 	 دحاو 	 ءيش 	 میدقتب 	 ماق 	 دق 	 ةعومجملا 	 دارفأ 	 نم 	 درف 	 لك 	 نأ
هاجت 	 مهروعش 	 امو 	 اهل 	 مهرایتخا 	 ءارو 	 ببسلاو 	 اهباحطصا 	 ةعومجملا 	 دارفأ 	 ررق 	 يتلا 	 ءایشلأا 	 لوح

.دحاو 	 يأر 	 ىلع 	 عامجلإا 	 ةلواحم

... تنك 	 اذإ
.حرملا 	 حور 	 ءافضإو 	 عادبلإا 	 سح 	 نیسحتل 	 ةلواحم 	 يف 	 نیرضاحلا 	 نم 	 ددع 	 يأب 	 ةناعتسلاا 	 انه 	 كنكمی

.ةعومجملا 	 دارفأ 	 ددع 	 ىلع 	 دامتعلااب 	 اذهو ،	 لقلأا 	 ىلع 	 قئاقد 	10 :	 بیردتلا 	 اذه 	 ءادلأ 	 مزلالا 	 تقولا



: يلی 	 امم 	 اًیأ 	 اونوكی 	 نأ 	 اوراتخی 	 نأ 	 نیرضاحلا 	 نم 	 بلطا
تاوارضخ 	 عون •	

ةیخیرات 	 ةیصخش •	
ةیلزنملا 	 ءایشلأا 	 نم 	 ءيش •	

تاناویحلا 	 نم 	 ناویح •	
ىلع 	 .اهركذ 	 فلاسلا 	 تائفلا 	 نم 	 ةئف 	 تحت 	 ةجردنملا 	 ءایشلأا 	 نم 	 ام 	 اًئیش 	 نوكی 	 نأ 	 درف 	 لك 	 نم 	 بلطا
ءارو 	 ببسلا 	 حیضوت 	 عم 	؛ ضراوقلا 	 نم 	 ناویح ،	 زبخ 	 ةصمحم ،	 نویلبان ،	 بنرك 	 ةرمث :	 لاثملا 	 لیبس

.ةعومجملا 	 دارفأ 	 رئاسل 	 هرایتخا
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صصقلاب 	 كثیدح 	 ىلع 	 ةراثلإا 	 فِضأ

" ءلامعلا 	 ةمدخو 	 ایجولونكتلا 	" رمتؤم 	 داقعنا 	 ءانثأ 	 ةریبك 	 ةماع 	 تاعامتجا 	 ةعاق 	 يف 	 سلاج 	 كنأ 	 لیخت
ماق 	 هنأ 	 امك ،	 لاجملا 	 اذه 	 يف 	 فورعم 	 ریبخ 	 وه 	 رمتؤملا 	 اذه 	 يف 	 يمسرلا 	 ثدحتملاو 	 .كتكرشب 	 صاخلا
لك 	 عم 	 كلماعت 	 بولسأ 	 نوكیس 	 اذام 	 .رمتؤملا 	 اذه 	 يف 	 ةشقانملل 	 حورطملا 	 عوضوملا 	 نع 	 بتك 	 ةعبرأ 	 فیلأتب

.ةلاسرلا 	 لیصوت 	 يف 	 ثدحتملا 	 اهمدختسی 	 نأ 	 نكمی 	 يتلا 	 ةیلاتلا 	 بیلاسلأا 	 نم

ةیلكلا 	 ةروصلا 	 حیضوت
�� 	� 	 ��� 	 �� 	 ���. 	� 	 ��� 	 ��� 	 ���� 	� 	 �� 	� 	 ���� 	�"

���� 	�	 �� �	 ��� 	 ���� 	 �� 	 ��� 	�	 ���� 	 �� -	 �� 	 �� 	- ������
��� 	 �� 	 ��� 	 �� 	� 	 ��� 	 ���� 	 �� 	 �� 	 �� 	 ���� 	 �� 	 �� 	�

". ����
؟ قبس 	 ام 	 عامس 	 دنع 	 كیأر 	 نوكیس 	 اذام ،	 ىرت

_________________

ثحبلا 	 ءارجإ 	 ىلع 	 ثح ـ لا
�	 ���� 	 ��� 	 ���� 	 �� 	�	�	 �� �	 ��� 	 �� 	 ���� 	 �� 	 �� 	 ��� "
�� 	�	 ���� 	 ��� �	 ��� 	 �� 	 �� 	 ������. 	 ��� 	�	 ���� 	�	 ���

���� 	 �� 	 �� 	 ����� 	 ���� 	 ���� 	 ��� 	 ��� 	 ��� 	 ��� 	�	 ����
". ��
�

	 ���� 	 ����� 	 ��� 	 �� 	 ���� 	 �� 	 ���
؟ قبس 	 ام 	 عامس 	 دنع 	 كیأر 	 نوكیس 	 اذام ،	 ىرت

_________________

ةصق 	 ثادحأ 	 درس
��� 	 ���� 	 ��� 	 ���. 	 �� 	�	 ��� 	 ��� 	�	 �� �	 ��� 	�	 �� 	 �� "
��� ".	 ��� 	 ��� 	�	 �� 	 ���� 	�	 �� 	 ��� 	�	 �� :	" ��� 	 ��� 	 ���

�� 	 ��� 	 �� 	 �� �	 ��� 	 �� 	 �� 	 �� 	�	 �� ".	 ��
�

:	" ���
�

	 ��� 	 ��� 	 ��
�� 	 ��� 	�	 ��� 	 ��� 	 �� 	 ���� 	 �� 	 ���. 	 ��� 	 �� 	 �� 	 ��� 	 ���
��. 	 �� 	�	 ���� 	�	 �� 	 �� 	 ���� 	 �� 	 �� 	 �� 	 �� 	 ��� 	 ��� 	 �� 	 ��
��� 	 ��� 	 �� 	 �� �	 �	 ��� 	 ���� 	 ��� 	 �� 	 �� 	�	 ���� 	 �� 	 ���

�



�� �	 ��� 	 ��� 	�	 ��� 	 �� 	�	 ��� 	 �� 	� �	 ��� 	 �� 	 �� 	 �� 	 ����.
: ���
�

	 ���� 	 ��� "	 �... 	 ���� 	�	 �� 	 ��� 	 �� 	� :	" ��
�

	 ��� 	 �� 	�	 ��
!". ��� 	 �� 	 ���� 	 �� 	 �� 	 ��� 	�"

." اهعمست 	 نأ 	 بجی 	 كنكلو "
�� 	 ��� ." يتلاحب 	 ةطبترم 	 ریغ 	 اهیف 	 ةحورطملا 	 ةلئسلأا 	 نإ 	 .اهیلإ 	 عمتسأ 	 نل ،	 لاك :	" اهتبجأف

���. 	 ���� 	 ���
�

��� 	 �� �	 ��� 	 ��� 	 �� 	 �� 	 �� 	 ��. 	 ��
�

	 �� 	 ��� 	 ��
�

	 ��� 	 ����
���. 	 ���

فوسف ،	 ةلجسملا 	 ةلاسرلل 	 عمتست 	 مل 	 اذإ " 	: ��� 	 �� 	 ��� 	 �� 	� 	 �� �	 ���� 	�
!" يقیقح 	 صخش 	 عم 	 ثدحتلا 	 ىلإ 	 رطضت

���� 	 �� 	 ��� 	�	 ���� 	 �� -	 �� 	 �� 	- ������ 	 �� 	�	 ��� 	 �� "
�� 	�	 ��� 	 ���� 	 �� 	 �� 	 �� 	 ���� 	 �� 	 �� 	�	 ���� 	�	 �� �	 ���

". ���� 	 ��� 	 �� 	 ���
؟ قبس 	 ام 	 عامس 	 دنع 	 كیأر 	 نوكیس 	 اذام ،	 ىرت

_________________
ثحلاو 	 ةیلكلا 	 ةروصلا 	 حیضوت 	 يهو 	) اهركذ 	 فلاسلا 	 ةثلاثلا 	 بیلاسلأا 	 نم 	 بولسأ 	 لك 	 نأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع
لماع 	 دجوی 	لا	 هنإف ،	 حجان 	 ضرع 	 وأ 	 ثیدح 	 میدقت 	 يف 	 اًرود 	 بعلی (	 ةصق 	 ثادحأ 	 درسو 	 ثحبلا 	 ءارجإ 	 ىلع
يف 	 اًمهم 	 اًرود 	 بعلی 	 ةصقلا 	 درس 	 بولسأف 	 .دیج 	 لكشب 	 ةیورملا 	 ةصقلا 	 لثم 	 اًقیمع 	 اًرثأ 	 كرتی 	 نأ 	 نكمی

كروهمج 	 عامتسا 	 ءانثأ 	 يفف 	 .دارفلأا 	 عیمج 	 نیب 	 ةكرتشم 	 ةبرجت 	 سمی 	 هنلأ 	 اًرظن 	 كلذو 	؛ تامولعملا 	 ضرع
نم 	 لكشلا 	 اذهب 	 تنكمت 	 دق 	 نوكت ،	 مث 	 نمو 	 .هفصت 	 يذلا 	 كلذل 	 لثامم 	 فقوم 	 يف 	 هسفن 	 مهنم 	 لك 	 لیختی ،	 اهیلإ

مجسنت -	 ةیزمرلا 	 ةیاكحلا 	 لثم 	 اهلثم 	- ةصقلا 	 نلأ 	 اًرظن 	 كلذو ،	 اهلیصوت 	 يغبت 	 يتلا 	 ةمولعملا 	 ةیمهأ 	 حیضوت
.رامعلأاو 	 سانجلأاو 	 فقاوملاو 	 رظنلا 	 تاهجو 	 فلتخم 	 عم

بیردت
تمق 	 يذلا 	 يلاحلا 	 يدیهمتلا 	 ططخملا 	 ىلع 	 ةرظن 	 قلأ 	 .اهءاقلإ 	 يونت 	 يتلا 	 بطخلا 	 ىدحإ 	 ىلإ 	 رظنا
كنكمی 	 ةصق 	 دادعإب 	 مق ،	 كلذ 	 بقع 	 .ثیدحلا 	 صن 	 يف 	 ةمهملا 	 طاقنلا 	 نم 	 اًثلاث 	 وأ 	 نیتنثا 	 ددحو 	 هدادعإب
يرعشلا 	 زاوجلا 	 مادختسا 	 شَخت 	لا	 .ةیسیئرلا 	 طاقنلا 	 هذه 	 نم 	 ةطقن 	 لك 	 حرشل 	 اهمادختسا 	 نم 	 ةدافتسلاا

.اًریثأت 	 رثكأو 	 اًعاتمإ 	 رثكأ 	 ةصقلا 	 لعجل
: ةبطخلا 	 ناونع

:1	 مقر 	 ةیسیئرلا 	 ةطقنلا

: اهعم 	 ةقفاوتملا 	 ةصقلا



:2	 مقر 	 ةیسیئرلا 	 ةطقنلا

: اهعم 	 ةقفاوتملا 	 ةصقلا

:3	 مقر 	 ةیسیئرلا 	 ةطقنلا

: اهعم 	 ةقفاوتملا 	 ةصقلا

نوكت 	 نأ 	 نكمملا 	 نمف 	 .كب 	 ةصاخ 	 ةیصخش 	 ةبرجت 	 نع 	 ةرابع 	 ةصقلا 	 نوكت 	 نأ 	 متحتی :	لا	 ثدحتملا 	 ءاكذ
طقف 	 لواح 	 .هتدهاش 	 ملیف 	 نم 	 دهشم 	 ىتح 	 وأ 	 كسفنب 	 اهتأرق 	 ةصق 	 وأ 	 كل 	 لیمز 	 نم 	 اهتعمس 	 ةصق 	 نع 	 ةرابع

.اهثادحأ 	 درس 	 يف 	 أدبت 	 نأ 	 لبق 	 اهردصم 	 ركذ 	 دنع 	 قدصلاو 	 ةقدلا 	 ىرحتت 	 نأ
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ةدیج 	 ةصق 	 فیلأت

، امهب 	 تیفتكا 	 اذإ 	 كنإف ،	 همدقت 	 يذلا 	 ضرعلا 	 نم 	 اًمهم 	 اًءزج 	 ماقرلأاو 	 قئاقحلا 	 نوك 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع
ىلإ 	 فیضت 	 نأ 	 لواح ،	 كثیدح 	 ىلع 	 بذجلاو 	 ةراثلإا 	 سح 	 ءافضلإ 	 .ةیاغلل 	 لاًمم 	 كثیدح 	 حبصی 	 فوسف
اهضعب 	 نع 	 فلتخت 	 صصقلا 	 نأ 	 ركذتو 	 .صصقلا :	 وهو 	 لاأ ،	 ةیسیئرلا 	 تانوكملا 	 نم 	 اًنوكم 	 كتایئاصحإ

.اهضرعت 	 يتلا 	 قئاقحلا 	 ىلع 	 ةیویحلا 	 يفضتل 	 ةیلاتلا 	 عبرلأا 	 حئاصنلا 	 مدختسا 	 .ضعبلا

كسفن 	 نع 	 فشكا :	 ةحیصن
( لیصفتلاب 	) اوملعی 	 نأ 	 نولضفی 	 مهتعیبطب 	 نورضاحلاف 	 .كفعض 	 طاقن 	 ىلع 	 كروهمج 	 علطتُ 	 نأ 	 شَخت لا	

كتصق 	 حبصت ،	 كصئاقنو 	 كتلازو 	 كئاطخأب 	 مهتفرعم 	 قیرط 	 نعو 	 .أطخلا 	 نم 	 موصعم 	 ریغ 	 مهلثم 	 رشب 	 كنأ
.مهل 	 ةبسنلاب 	 اًبذجو 	 ةیعقاو 	 رثكأ

��� 	�	 ���� 	�	 �� 	 ��� 	 �� �	 ���� 	 �� 	�	 ��� 	 �� 	 ��� " :	 لقت لا	
". ��� 	�	 �� 	 ��� 	 ��

�� 	 �� 	 �� 	 ���. 	 �� 	 �� �	 ���� 	 �� 	� 	 ��� 	 �� 	 ��� " :	 لق 	 نكلو
���� 	 ���� 	� 	 �� 	 ��� 	 ����� 	� 	 ��� 	 �� 	 ��

�
	 ��� 	 ����

". ��� 	 �� 	 �� 	 ��� 	�	�	 �� 	 �� 	 �� 	�	 �� 	 �� �	 ��� 	 ����

لیصافتلا 	 ضرعا :	 ةحیصن
نأ 	 نیرضاحلا 	 ىلع 	 لهسلا 	 نم 	 حبصأ ،	 اهضرعت 	 يتلا 	 تامولعملاو 	 فصولا 	 لیصافتو 	 ةقد 	 تداز 	 املك

مهتركاذ 	 يف 	 ةقلاع 	 لظت ،	 ةروصلا 	 هذه 	 نیوكت 	 نم 	 اونكمتی 	 نأ 	 درجمبو 	 .اهنع 	 مهتلیخم 	 يف 	 ةروص 	 اونوكی
.اهب 	 ةقلعتملا 	 قئاقحلا 	 اهیف 	 اوركذتی 	 نأ 	 نكمی 	 يتلا 	 ةدملا 	 نم 	 لوطأ 	 ةدمل

��� 	 ���
�

	 ��� 	 ��� 	 ��� 	 ��� 	 ��� 	 ��� 	� 	 ��� 	 �� " :	 لقت لا	
". ���

��� 	 �� 	 ����. 	 ���� 	 �� 	 ��� 	 ��� 	 ��� 	 ��� 	�	 �� 	 �� " :	 لق 	 نكلو
�� 	 �� 	�	 �� 	 ��� 	�	 ��� 	�	 �� 	 ��� 	 ��� 	 ��� 	 ��� �	 ��� 	 ���

���� 	 �� 	 �� 	 ����� 	 �� 	� 	 ���
�

	 �� 	� 	 �� 	 �� �	 �� 	 ��� 	 ��.
� 	 �� 	 ��� 	� 	 �� 	 ��� 	� 	 �� 	 ��� 	 ���. 	 ���

�
	 ���� 	 �� 	 ����.

��� 	� 	 �� 	 �� 	 �� 	 �� 	 ��� 	 ��� 	 ��� 	 �� 	� 	 ��� �	 ���� 	 ���
". ���



ةعرسب 	 نومضملل 	 قرطت :	 ةحیصن
نودقفی 	 نیرضاحلا 	 لعجتو 	 اهقنور 	 دقفت 	 ثیحب 	 ةلممو 	 ةلیوط 	 اهیورتس 	 يتلا 	 صصقلا 	 نوكت 	 نأ 	 بجی لا	
تاملك 	 ةیأ 	 نم 	 صلخت ،	 هیلع 	 بردتتو 	 كثیدح 	 وأ 	 كضرع 	 دادعإب 	 موقت 	 امدنع ،	 اذل 	 .اهیلإ 	 عامتسلااب 	 مامتهلاا

.اهتكبحو 	 ةیاورلا 	 طخ 	 ىلع 	 يبلس 	 لكشب 	 رثؤت 	 نأ 	 نكمی 	 ةمهم 	 ریغ 	 تارابع 	 وأ
�� 	 ���� 	 ��� 	 ��

�
	 �� 	 �� 	 �� 	 �� �	 ��� 	 ��� 	 �� 	 ��� 	�" :	 لقت لا	

���� 	 ���� 	�	 �� 	�	 ���� 	 ��� 	 ��� 	�	 ����. 	 ��� 	 ��� 	 �� 	 ��
�� 	 ��� 	 ��� 	 ��� 	 �� 	 �� 	 ����. 	 ��� 	 �� 	�	 ��� 	 �� 	�	 �����

���� 	�	 �� 	 ���� 	 �� 	 �� 	 ���� 	 ��� 	 ��� 	 ��� 	 �� 	 ���� 	 ��
�� 	� 	 ��� 	 �� 	 �� 	� 	 �� 	 �� 	 ���. 	� 	 ��� 	 ��� 	 ����� 	 ����
�� 	 �����. 	 ���� 	 ��� 	 �� 	 �� 	 �� 	 ��� 	 �� 	 ���� 	 ���� 	 ���
��� 	 ��� 	 �� 	� 	 ��� 	� 	 �� 	 �� 	 �� 	 ��� 	 ��� 	 �� �	 ��� 	� 	 ��

". �����... 	 ���� 	 �� 	 ��� 	 ����
�� 	 ���� 	 ��� 	 ��

�
	 �� 	 �� 	 �� 	 �� �	 ��� 	 ��� 	 �� 	 ��� 	�" :	 لق 	 نكلو

���
�
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ةصقلا 	 نم 	 ضرغلا 	 ىلع 	 دكأ :	 ةحیصن
نأ 	 نكمملا 	 نم ،	 حضاو 	 ضرغ 	 دوجو 	 نودو 	 .اًیسیئر 	 اًضرغ 	 حضوت 	 ام 	 اًمئاد 	 ةدیجلا 	 ةصقلا 	 نأ 	 ركذت
ىلع 	 ةماع 	 ةرظن 	 يقلت 	 امدنع 	 .نیرضاحلا 	 ناهذأب 	 ىقرت 	 وأ 	 رونت 	 وأ 	 ملعت 	 نل 	 اهنأ 	 دیب ،	 ةیلسم 	 ةصقلا 	 نوكت
يف 	 أدبت 	 نأ 	 لبقو ،	 كلذ 	 بقع 	 .اهنم 	 ةدحاو 	 لك 	 نم 	 ضرغلا 	 كسفنل 	 حضو ،	 كثیدح 	 ىلإ 	 اهتفضأ 	 يتلا 	 صصقلا

ثادحأ 	 درسب 	 موقت 	 نأ 	 درجمبو 	 .اهضرع 	 نم 	 ضرغلا 	 نیرضاحلل 	 حوضوب 	 حرشا ،	 ةصق 	 لك 	 ثادحأ 	 درس
.ىرخأ 	 ةرم 	 اهب 	 صاخلا 	 ضرغلا 	 ررك ،	 ةصقلا

��� 	 �� 	 ���
�

	 �� 	 �� 	 ��� 	� 	 �� 	 �� 	 �� 	 ��� 	 �� 	� 	 �� " :	 لقت لا	
�� 	� 	 ��� 	 ���� 	 �� 	 ��� 	 �� �	 ���� 	 �� 	 ���� 	 ���� 	 ���
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�

	 ���
�

	 ���
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�	 ��
�
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��� 	 ���
�

	 ���
�

	 ��� 	 �� 	 �� �	 ��� 	�	 ��� 	�	 �� 	 ��� 	 �� 	 ����
��� 	 �� 	 ��� 	 �� 	 ��� �	 ����� 	 �� 	 �� 	 ��� 	�	 ���� 	 �� 	 ���

�
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�

	 ��
��� 	 ���� 	 �� 	 ��� 	 �� 	 �� 	 ��� 	 �� 	 �� 	 �� 	 �� 	 �� 	 �� 	 ��� 	 ��

". �� 	 �� 	 ���� 	 �����
�� 	 �� 	 ��� 	 ��� 	 �� 	 �� 	 �� 	 ��� 	 �� 	 ���

�
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راودلأا 	 بعل 	 حرش

هابتنا 	 بذجو 	 زیفحتل 	 ةیساسلأا 	 لماوعلا 	 نم 	 ثیدحلا 	 يف 	 نیرضاحلا 	 كارشإ 	 دعی ،	 انركذو 	 قبس 	 امك
بیردت 	 نإ 	 .مامتهلال 	 ةریثملا 	 روملأا 	 نم 	 ثدحتملل 	 عامتسلاا 	 نوكی لا	 ،	 لماعلا 	 اذه 	 دوجو 	 نودو 	 .روضحلا

نأ 	 دیب 	 .ثیدحلا 	 يف 	 ةكراشملا 	 ىلع 	 نیرضاحلا 	 عیجشت 	 يف 	 ةیلاعف 	 بیلاسلأا 	 رثكأ 	 نم 	 اًدحاو 	 دعی 	 راودلأا 	 بعل
.حیحصلا 	 وحنلا 	 ىلعو 	 اًدیج 	 هل 	 دادعلإا 	 اهیف 	 متی 	لا	 يتلا 	 ةلاحلا 	 يف 	 لثمتت 	 هبوشت 	 نأ 	 نكمی 	 يتلا 	 ةصیقنلا

جره 	 ىلإ 	 ةسلاسب 	 ریسی 	 مظنم 	 ثیدح 	 وأ 	 ضرع 	 نم 	 رملأا 	 لوحتیو 	 لشفی 	 نأ 	 نكمملا 	 نم ،	 كلذ 	 ثدح 	 اذإف
.قلاطلإا 	 ىلع 	 مظنم 	 ریغ 	 عامتجاو 	 جرمو

.اهذیفنت 	 حاجن 	 نمضی 	 لكشب 	 راودلأا 	 بعل 	 تابیردت 	 میظنتو 	 دادعإ 	 دعاوق 	 يلی 	 امیف 	 كیلإ

راودلأا 	 بعل 	 بیردتب 	 مایقلا 	 كشو 	 ىلع 	 كنأ 	 حضو :	 1	 ةدعاق
لاح 	 يأب 	 هلعفت 	 نأ 	 دیرت 	 فیكو 	 هلعفت 	 نأ 	 دیرت 	 امو 	 كنهذ 	 يف 	 رودی 	 ام 	 اوءرقی 	 نأ 	 مهنكمی 	لا	 نیرضاحلا 	 نإ
مهل 	 قبسی 	 مل 	 نیرضاحلا 	 ءلاؤه 	 نأ 	 ركذت !	 نیفارّعلا 	 نم 	 ةعومجم 	 مامأ 	 ثدحتت 	 تنك 	 اذإ 	 لاإ 	؛ لاوحلأا 	 نم

مهكرشت 	 فوس 	 كنأ 	 مهل 	 كحیضوت 	 للاخ 	 نم ،	 نكلو 	 .هنع 	 ثدحتتس 	 ام 	 نوملعی 	لا	 مث 	 نمو ،	 لوقت 	 ام 	 عامس
نوكی 	 نلو 	 ثدحیس 	 اذام 	 نوملعی 	 فوسف ،	 حوضولا 	 ىهتنمب 	 رخآ 	 بیردت 	 يأ 	 وأ 	 راودلأا 	 بعلل 	 بیردت 	 يف

: لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .ةمزلالا 	 تامیلعتلا 	 مهئاطعإ 	 يف 	 كئدب 	 دنع 	 ةریح 	 وأ 	 كابترا 	 يأ 	 كانه
�� 	 ��� 	 ��� 	�	 ��� 	 �� 	 ���� 	 �� 	 ��� 	 �� 	 �� �	 ��� 	 �� 	 �� "

". �� 	 ��� 	 �� 	 ��� 	�	�	 �� 	 ���

هءادأ 	 نیرضاح ـ لا 	 نم 	 بلطت 	 نأ 	 لبق 	 راودلأا 	 بعل 	 بیردت 	 حرشا :	 2	 ةدعاق
كلذو 	؛ ةعاقلا 	 يف 	 نیرضاحلا 	 مامأ 	 هذیفنتب 	 موقتس 	 يذلا 	 بیردتلا 	 حرشب 	 اًمود 	 مق ،	 جئاتنلا 	 لضفأ 	 قیقحتل
امل 	 مهف 	 مدع 	 وأ 	 ضومغ 	 يأ 	 ةلازإ 	 ىلع 	 دعاسی 	 رملأا 	 اذه 	 نإ 	 .مهسفنأب 	 هذیفنت 	 ةلواحم 	 مهنم 	 بلطت 	 نأ 	 لبق

: لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .اًضیأ 	 هب 	 مایقلا 	 ةیفیكو 	 هلمعب 	 موقتس 	 امع 	 ةحضاو 	 ةركف 	 يطعی 	 هنأ 	 امك ،	 ثدحی
��� 	� 	 ���� 	 �� 	 ��� 	 ��� 	 ��� 	 ��� 	� ��� �� 	� �� � �	 ��

�
"

". �	 ��� 	 ���

بیردتلا 	 ءادلأ 	 نیعوطتم 	 بلطت لا	 :	 3	 ةدعاق
ةسامح 	 نیرضاحلا 	 رثكأ 	 يف 	 ریثی 	 نأ 	 نكمملا 	 نم 	"؟ بیردتلا 	 اذه 	 ءادلأ 	 عوطتم 	 نم 	 له 	" لاؤسلا 	 نإ

نم 	 لاًدب 	 .روفلا 	 ىلع 	 راظنلأا 	 نع 	 ءافتخلال 	 هعفدی 	 نأ 	 نكمی 	 ام 	 اذهو 	؛ دیدشلا 	 لجخلاب 	 روعشلا 	 ةكراشملل
سیلو 	 اًحتفتم 	 كل 	 ودبی 	 اًصخش 	 رتخا 	) قبسم 	 بیترت 	 يأ 	 نود 	 نیرضاحلا 	 نم 	 صخش 	 يأ 	 رتخا ،	 كلذ



، ماعلا 	 لمجملا 	 يف 	 .هب 	 موقت 	 يذلا 	 بیردتلا 	 يف 	 كعم 	 كرتشیو 	 كوحن 	 مدقتلاب 	 لضفتی 	 نأ 	 هنم 	 بلطاو (	 اًیئاوطنا
دجوت لا	 ،	 اًنسح :	" بجأف ،	 صخشلا 	 اذه 	 ضفر 	 ام 	 اذإ 	 نكلو 	 .ةوعدلا 	 هذه 	 صاخشلأا 	 مظعم 	 لبقی 	 فوس

: لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .هریغ 	 رخآ 	 اًصخش 	 رتخا ،	 اهدعبو 	." ةلكشم
� "�	 ��� 	" ���. 	� 	 ���� 	 �� 	 �� 	 ��� 	 �� �	 ���� 	 �� 	 �� 	�"

". ���� 	 �� 	 �� 	�	 ���� 	 ����
كتكراشم 	 هنم 	 تبلط 	 يذلا 	 صخشلا 	 هجو 	 سوبع 	 تظحلا 	 اذإ 	 قئلا 	 ریغ 	 لكشب 	 قلعت :	لا	 ثدحتملا 	 ءاكذ
نكمملا 	 نم 	 رملأا 	 اذه 	 نإ 	 .هل 	 كرایتخا 	 نم 	 هئایتساب 	 يحوت 	 تاملكب 	 متمتی 	 هتدجو 	 وأ 	 راودلأا 	 بعل 	 بیردت 	 يف
هترتخا 	 يذلا 	 صخشلا 	 دجتسف ،	 رملأا 	 اذه 	 ىلع 	 قلعت 	 مل 	 اذإ 	 امأ 	 .صاخشلأا 	 مظعم 	 رمذت 	 يف 	 ببستی 	 نأ

.بیردتلا 	 اذه 	 يف 	 كراشیل 	 ةعاقلا 	 ةمدقم 	 وحن 	 هجوتیو 	 روفلا 	 ىلع 	 ضهنی

روهمج ـ لاب 	 اًطبترم 	 راودلأا 	 بعل 	 ویرانیس 	 لعجا :	 4	 ةدعاق
ىلع 	 دیج 	 لكشب 	 قبطنی 	 نأ 	 نكمی 	 ةئزجتلاب 	 علسلا 	 عیبل 	 لحم 	 يف 	 هلمع 	 متی 	 يذلا 	 راودلأا 	 بعل 	 ویرانیس 	 نإ

نیبساحملا 	 نم 	 ةعومجم 	 ىلع 	 قیبطتلل 	 حلصی 	لا	 هنكلو ،	 علسلا 	 مسق 	 يف 	 تاعیبملا 	 يدعاسم 	 نم 	 ةعومجم
ىلع 	 قیبطتلل 	 حلصت 	 يتلا 	 ةزهاجلا 	 تاهویرانیسلا 	 نع 	 اًدیج 	 ثحبا ،	 ببسلا 	 اذهل 	 .لاوحلأا 	 نم 	 لاح 	 يأب
لكشب 	 لصوتلل 	 ةلواحم 	 يف 	 نیرضاحلا 	 ریكفت 	 ةقیرط 	 مدختسا 	 وأ ،	 مهعم 	 لماعتتس 	 نیذلا 	 نیرضاحلا 	 ةعومجم

: لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .بیردتلا 	 اذهل 	 حلصی 	 نیعم 	 فقومل 	 يئاقلت
�". �� 	 ��� 	 ���� 	 �� 	 ��� 	 ��� 	 �� 	 ���

�
	 ��� 	�	 ��� 	� �	 ��� "

ثدحیس 	 ام 	 حیضوت :	 5	 ةدعاق
لیبس 	 ىلع 	 .راودلأا 	 بعل 	 بیردت 	 تاوطخ 	 نم 	 ةوطخ 	 لك 	 يف 	 هلمعب 	 موقت 	 فوس 	 ام 	 حرشب 	 مق ،	 يرظن 	 لكشب

: لاثملا
�� 	 ����. 	 �� 	 �� 	 �� 	 �� 	 �� 	 �� �	 ��� 	 �� 	 �� 	 �� 	 ��� 	 �� 	 �� "

����. 	 �� 	 ��� 	 �� 	 �� 	 ��
�� 	 ��� 	 ����. 	 �� 	 ��� 	 �� 	 ���� 	� 	 ��� �	 ��� 	 ��� 	 ��� "

". �� 	 �� 	�	 ��� 	 ��� 	 �� 	 �� 	 �� 	 ��

بیردتلا 	 يف 	 نیكراشملا 	 ركشاو 	 ثدح 	 ام 	 صخل :	 6	 ةدعاق
.اهب 	 اورم 	 يتلا 	 ةبرجتلا 	 يف 	 نیكراشملا 	 يأر 	 نع 	 رسفتست 	 نأ 	 نم 	 دكأت ،	 راودلأا 	 بعل 	 بیردت 	 يهتنی 	 امدنع

: لاثملا 	 لیبس 	 ىلع
�". ���� 	 �� 	 �

�
�� 	 �� 	 ��� 	 �� 	 �� �	 ��� 	 ��� "

نم 	 بلطاو 	 هیف 	 كراش 	 نم 	 ركشا ،	 بیردتلا 	 اذه 	 نم 	 ةصلختسملا 	 تامولعملا 	 ضرع 	 نم 	 يهتنت 	 امدنع
.هدعقمل 	 ىرخأ 	 ةرم 	 عوجرلاب 	 هل 	 حمساو 	 هل 	 قیفصتلاب 	 هوركشی 	 نأ 	 نیرضاحلا
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ةحجانلا 	 راودلأا 	 بعل 	 تابیردت 	 دادعإ

دعتسی 	 نأ 	 بجی ،	 ةعاقلا 	 يف 	 نیسلاجلا 	 مامأ 	 مداقلا 	 راودلأا 	 بعل 	 بیردت 	 حرش 	 نم 	 يهتنت 	 نأ 	 درجمب
بیردتلا 	 ىلع 	 لاًاثم 	 لعفلاب 	 اودهاش 	 دق 	 نیرضاحلا 	 نأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلعف 	 .بیردتلا 	 ذیفنت 	 ءدبل 	 نلآا 	 نوكراشملا

ضعب 	 تصصخ 	 اذإ 	 .هتاوطخ 	 نم 	 ةوطخ 	 لك 	 يف 	 مهداشرإ 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 تلزلا 	 كنإف ،	 هلمعب 	 نوموقیس 	 يذلا
.هذیفنت 	 ءانثأ 	 كابترا 	 يأ 	 ثودح 	 نم 	 كلذ 	 عنمی 	 فوسف ،	 راودلأا 	 بعل 	 بیردتل 	 اًدیج 	 دادعلإا 	 يف 	 تقولا

عبات 	 .رملأا 	 اذه 	 ذیفنتل 	 يفاكلا 	 تقولا 	 نیكراشملا 	 حنما 	 .تایئانث 	 ىلإ 	 ةعومجملا 	 میسقتب 	 مق ،	 ءدب 	 يذ 	 ئداب
نع 	 اًثحب 	 ةعاقلا 	 نم 	 رخآ 	 ءزج 	 ىلإ 	 لاقتنلاا 	 ىلإ 	 جاتحی 	 صخش 	 كانه 	 ناك 	 اذإ 	 ام 	 فرعتل 	 اًدیج 	 نیكراشملا
ىلإ 	 لقتنت 	 نأ 	 لبق 	 بیردتلا 	 هعم 	 ذفنی 	 كیرش 	 ىلع 	 كراشم 	 لك 	 رارقتسا 	 نم 	 دكأتت 	 نأ 	 ىلإ 	 رظتنا 	 .هل 	 كیرش

.يلاتلا 	 رملأا
يذلا 	 صخشلا 	 وأ ،	 يئانث 	 لك 	 يف 	 لاًوأ 	 أدبیس 	 يذلا 	 صخشلا 	 نوراتخی 	 مهلعج 	 يف 	 ةیلاتلا 	 كتمهم 	 لثمتت
رود 	 بعلیل 	 اًصخش 	 رتخا 	" وأ "	 بیردتلا 	 ذیفنت 	 يف 	 أدبیل 	 اًصخش 	 رتخا :	" لوقت 	 نأ 	 نم 	 لاًدبو 	 .رود 	 لك 	 بعلیس
ددحی 	 نأ 	 نیكراشملا 	 نم 	 يئانث 	 لك 	 نم 	 بلطت 	 نأب 	 بیردتلا 	 اذه 	 ىلع 	 حرملا 	 سح 	 يفضت 	 نأ 	 كنكمی "،	 لیمعلا
نكلو 	 رخلآا 	 نع 	 امهدحأ 	 زیمت 	 نأ 	 نكمی 	 يتلا 	 ىرخلأا 	 تافصلا 	 نم 	 يأ 	 وأ ،	 رصقلأا 	 وأ 	 لوطلأا 	 رعشلا 	 هل 	 نم
لثم 	؛ نیكراشملا 	 نم 	 يلأ 	 ةناهإ 	 لثمت 	 نأ 	 نكمی 	 ةزیمم 	 ةفص 	 يأ 	 نع 	 دعتبت 	 نأ 	 ىلع 	 صرحا 	 .ةحرم 	 ةقیرطب

.كلذ 	 هباش 	 امو 	 رمعلاو 	 نزولا
صخشلا 	 حوضوب 	 مهل 	 حرشا ،	 مهنم 	 لك 	 اهبعلیس 	 يتلا 	 راودلأا 	 نأشب 	 رارقلا 	 نوكراشملا 	 ذختی 	 نأ 	 درجمب

: لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .رود 	 لك 	 بعلیس 	 يذلا
." ��� 	 �� 	 �� 	 �� 	 �. 	 ��

�
	 ��. 	 �� 	 �� 	� �	 ��� 	 ��� 	�	 ���� "

�� 	 �� 	 �� 	 �� 	 �� 	 �. 	 ��
�

	 ��. 	 �� 	 �� 	� �	 ��� 	 ��� 	� 	 ���� "
." ����

فرعی 	 مهنم 	 دحاو 	 لك 	 نأ 	 نم 	 دكأتلا 	 كل 	 حیتی 	 مهیدیأ 	 اوعفری 	 نأ 	 نیكراشملا 	 نم 	 كبلط 	 نإ 	: ثدحتملا 	 ءاكذ
.هبعلیس 	 يذلا 	 رودلا

ةیلاتلا 	 ةوطخلا 	 لثمتت ،	 مث 	 نمو 	 .هبعلیس 	 يذلا 	 رودلاب 	 ملع 	 ىلع 	 نیكراشملا 	 نم 	 دحاو 	 لك 	 حبصأ ،	 نلآاو
ىلع 	 .اًیساسأ 	 لاًماع 	 ةصاخلا 	 تاداشرلإاو 	 تامیلعتلا 	 دعت ،	 انهو 	 .حوضوبو 	 مهنم 	 لك 	 هلعفیس 	 ام 	 دیدحت 	 يف

: لاثملا 	 لیبس
�	 ��� 	 �� 	 ��� 	 �� 	� 	 �� 	 �� �	 ���� 	 �� 	 �� 	 �� 	 �� 	 �� 	 �� "
� �	 �� 	�	 ���� 	 ��� 	 �� 	�	 ���� 	�	 ��� 	 �� 	 ��� 	�	 ���� �	 ���



�� 	 ����� 	 �� 	 �� �	 �� 	 ���� 	 �� 	 ��� 	 �� 	�	 ���. 	 ��� 	 ��� 	 ��
�� 	� 	 ��� 	 ��� 	 �� 	 �� 	 �� 	 ���. 	 �� 	 ��� 	 �� 	 ��� 	 ��� 	 ���

." ��� 	 �� 	 ���
.نیتنثا 	 وأ 	 ةقیقد 	 قرغتسی 	 ام 	 اًبلاغ 	 هحرشو 	 بیردتلا 	 يف 	 ثدحیس 	 يذلا 	 فقوملا 	 دیدحت 	 نأ 	 اًمود 	 ركذت

: يلاتلا 	 لاؤسلا 	 حرطا ،	 اًنیعم 	 ویرانیس 	 ددح 	 دق 	 نیكراشملا 	 نم 	 لاًك 	 نأ 	 كردت 	 نأ 	 درجمبو
�". �� 	 ��� 	 �� 	 ����� 	 �� 	�	 ��� 	�	 ����� 	�	 �� 	 �� 	�"

يئانث 	 نم 	 ویرانیسب 	 نعِتسی 	 هلعجا 	 وأ 	 ویرانیس 	 دیدحت 	 يف 	 هدعاست 	 نأ 	 لواحف ،	 قزأم 	 يف 	 اًیئانث 	 تدجو 	 اذإ
ةیئاهنلا 	 تاداشرلإا 	 ىلإ 	 لقتنا ،	 بیردتلا 	 ءدبل 	 نیدعتسم 	 اًعیمج 	 اوحبصی 	 نأ 	 درجمب 	 .نیكراشملا 	 نم 	 رخآ

: لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .مهنم 	 لكب 	 ةصاخلا
� ��� 	 �� 	�	 ����. 	 �� 	 �� 	 �� 	 ��� 	 �� 	 �� 	 �� 	 �� 	 �� 	 �� 	�"
�	�	 ��� 	 ����� 	 �� 	�	 ��� 	�	 ���. 	�	 ��� 	 ��� 	 ��� 	�	 �� 	 ��

���� 	 ��
�

	 �� 	 ���� 	 ���� 	 �� 	 ��� 	 ���. 	 �� 	�	 �� 	 ��� 	 �� 	 ��
�� 	 �� 	 ��� 	 ��� 	�	 �� 	 ��� 	 �� 	 ���� 	 �� 	 �� 	 �. 	 ���

�
	 ��� 	 ��

". ���� 	 �� 	 ��� 	 �� 	 ��� 	 ��
��� 	 �� 	 ��� 	�	 ���. 	 �� 	 ��� 	 �� 	 �� 	 �� 	 �� 	 �� 	 �� 	� �	 ��� "

�� 	 �
�

�� 	 ���
�

	 ���
�

	 �� 	 �� 	 �� 	 ��� 	� 	 �� 	 �� 	 ���� 	 ����� 	�
��� 	 ��� 	 �� 	 ��� 	 �� 	 �� 	 ����. 	 �� 	 �� 	 �� 	�	 ���� 	 �� 	 ����

". ���� 	 �� 	 ��� 	 ��� 	 ���
يف 	 ثدحی 	 نأ 	 نكمی 	 طلخ 	 يأ 	 نم 	 للقی 	 ىرخأ 	 ةرم 	 مهیدیأ 	 نوعفری 	 نیكراشملا 	 لعج 	 نإ 	: ثدحتملا 	 ءاكذ
حرش 	 ىلإ 	 ریشت 	 امدنع ،	 اذك 	 .لعفلاب 	 بیردتلا 	 ذیفنت 	 يف 	 اوءدبی 	 نأ 	 لبق 	 مهنم 	 لك 	 اهبعلی 	 نأ 	 بجی 	 يتلا 	 راودلأا

.نیكراشملا 	 ءلاؤه 	 ىدل 	 كابترا 	 وأ 	 مهف 	 ءوس 	 يأ 	 ثودح 	 نم 	 للقی 	 كلذ 	 نإف ،	 لاثمك 	 بیردتلا
�� 	 �� 	�	 �� 	 ��� 	�	 ��� 	 ���� 	 �� 	 ��� �	 ��

�
�	 ��� 	 �� 	 �� 	�"

". ���� 	 �� 	 ��� 	 ���� 	 ��� 	 ���.
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راودلأا 	 بعلو 	 تابیردتلا 	 نم 	 تامولعملا 	 صلاختسا

	لا هلمع 	 متی 	 فوس 	 ام 	 حوضوب 	 ضرعت 	 ةقیرطب 	 رخآ 	 بیردت 	 يأ 	 وأ 	 راودلأا 	 بعل 	 بیردتل 	 كدادعإب 	 كنإ
قیرطلا 	 نم 	 رخلآا 	 فصنلاو 	 .بیردتلا 	 ةیلاعفو 	 ةءافك 	 ثیح 	 نم 	 كلذو 	؛ قیرطلا 	 فصن 	 ىوس 	 تعطق 	 دق 	 نوكت

نم 	 ةصلختسملا 	 تامولعملا 	 ضرع 	 وهو 	 لاأ 	؛ ةیمهلأا 	 نم 	 هسفن 	 ردقلا 	 ىلع 	 دعی 	 رخآ 	 لماع 	 يف 	 لثمتی 	 انه
.دعب 	 امیف 	 روهمجلل 	 بیردتلا

ام 	 اوتبثی 	 نأ 	 يف 	 ةصرفلا 	 نیكراشملل 	 يطعت 	 اًدیج 	 ةدعملا 	 ةصلختسملا 	 تامولعملا 	 ضرع 	 ةیلمع 	 نإ
نإ 	 .نیرخلآا 	 براجت 	 نم 	 هوعمسو 	 هوفرع 	 ام 	 قیبطت 	 قیرط 	 نع 	 كلذو 	؛ مهناهذأ 	 يف 	 بیردتلا 	 نم 	 هوملعت

.ةلئسلأا 	 نم 	 عاونأ 	 ةثلاث 	 نمضتت 	 بیردتلا 	 نم 	 ةصلختسملا 	 تامولعملا 	 ضرع 	 ةیلمعل 	 ةیساسلأا 	 ةینبلا

ةماعلا 	 ةلئسلأا
.اهب 	 اورم 	 يتلا 	 ةبرجتلل 	 ةلماشو 	 ةماع 	 ةرظن 	 اونوكی 	 نأ 	 نیكراشملل 	 حیتت 	 ةماع 	 ةحوتفم 	 ةلئسأ 	 كانه

: يلی 	 ام 	 ةلئسلأا 	 كلت 	 ةلثمأ 	 نمو
"؟ كل 	 ةبسنلاب 	 راودلأا 	 بعل / بیردتلا 	 ادب 	 فیك •	"

"؟_____	 رودل 	 كبعل 	 دنع 	 تظحلا 	 اذام •	"
"؟_____	 رود 	 بعلت 	 تنك 	 امدنع 	 كروعش 	 ناك 	 فیك •	"

"؟ بیردتلا 	 اذه 	 يف 	 هتدجو 	 يذلا 	 ةبوعصلا 	 هجو 	 وأ 	 ةلوهسلا 	 هجو 	 ام •	"

ىزغملا 	 تاذ 	 ةلئسلأا
مهدعاست 	 نأ 	 لجأ 	 نم 	 ةممصم 	 اهنأ 	 امك 	 .نوكراشملا 	 هظحلا 	 امیف 	 ةلئسلأا 	 نم 	 ةیلاتلا 	 ةعومجملا 	 قمعتت
: ةلئسلأا 	 هذه 	 ةلثمأ 	 نمو 	 .ةصاخ 	 میهافمو 	 ةبرجت 	 ىلإ 	 اهلیوحتو 	 ةریبكلا 	 مهتبرجت 	 قاطن 	 قییضت 	 يف

"؟ بیردتلا 	 اذه 	 نم 	 تملعت 	 اذام •	"
"؟ بیردتلا 	 نم 	 اهتصلختسا 	 يتلا 	 ةدیدجلا 	 میهافملاو 	 راكفلأا 	 ام •	"
"؟ كل 	 ةبسنلاب 	 ةیمهأ 	 بیردتلا 	 اذه 	 يف 	 هتظحلا 	 ام 	 لثّم 	 اذامل •	"

ةیقیبطتلا 	 ةلئسلأا
اهللاخ 	 نم 	 مهنكمی 	 يتلا 	 قرطلا 	 دیدحت 	 ىلع 	 نیكراشملا 	 ةلئسلأا 	 نم 	 ةریخلأا 	 ةعومجملا 	 هذه 	 دعاست

: يلی 	 ام 	 ةلئسلأا 	 هذه 	 ةلثمأ 	 نیب 	 نمو 	 .ةصاخلا 	 مهفئاظوو 	 ةیلمعلا 	 مهتایح 	 ىلع 	 مهبراجتو 	 مهمیهافم 	 قیبطت
"؟ كتفیظوب 	 بیردتلا 	 اذه 	 يف 	 هتظحلا 	 ام 	 طبتری 	 فیك •	"

"؟ ةیلمعلا 	 كتایح 	 ىلع 	 انه 	 هتملعت 	 ام 	 قبطت 	 نأ 	 نكمی 	 فیك •	"



"؟ بیردتلا 	 اذه 	 نم 	 هتملعت 	 ام 	 ىلع 	 اًدامتعا 	 كلمع 	 ىلع 	 اهقبطت 	 نأ 	 كنكمی 	 يتلا 	 ةصاخلا 	 تاریغتلا 	 ام •	"
نم 	 ةعونتم 	 ةعومجمو 	 ةلئسلأا 	 نم 	 ةبیكرت 	 نیمدقملاو 	 نیبردملا 	 لضفأ 	 مدختسی 	: ثدحتملا 	 ءاكذ
ضرع 	 لجأ 	 نم (	 ةریغصلا 	 ةعومجملا 	 ریراقتو 	 ةیعامجلا 	 تاراوحلاو 	 ةیئانثلا 	 ةكراشملا 	 لثم 	) بیلاسلأا

.تابیردتلاو 	 راودلأا 	 بعل 	 نم 	 ةصلختسملا 	 تامولعملا
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مهنوعجشی 	 لب ،	 بسحف 	 مهثیدح 	 يف 	 مهعم 	 روهمجلا 	 ةكراشمب 	 نوبحری 	 نم 	 اوسیل 	 نیكنحملا 	 نیثدحتملا 	 نإ
نودیری 	 امع 	 حاصفلإاو 	 ثدحتلا 	 كتعومجم 	 ىلع 	 رسیت 	 يتلا 	 قرطلا 	 نمو 	 .يلمع 	 لكشب 	 ةكراشملا 	 هذه 	 ىلع
حرطل 	 ةممصم 	 ةسلج 	 يف 	 وأ 	 كثیدح 	 وأ 	 كضرع 	 ءانثأ 	 يف 	 ةلئسلأا 	 حرط 	 ةیلمع 	 نیسحت 	 يف 	 لثمتت 	 يتلا 	 كلت

.رملأا 	 اذهب 	 مایقلا 	 كل 	 حیتت 	 يتلا 	 ةطیسبلا 	 قرطلا 	 ضعب 	 يلی 	 امیف 	 كیلإ 	 .اهنع 	 ةباجلإاو 	 ةلئسلأا
مهناهذأ 	 ىلع 	 أرطت 	 دق 	 ةلئسأ 	 ةیأ 	 اونودی 	 نأ 	 مهنم 	 بلطاو 	 ةعومجملا 	 دارفأ 	 ىلع 	 تاظحلام 	 رتفد 	 ررم •	

.كثیدح 	 ءانثأ
نأ 	 هنأش 	 نم 	 رملأا 	 اذهف 	 .هحرطی 	 وهو 	 فقی 	 نأ 	 لاًاؤس 	 كیلع 	 حرطی 	 نأ 	 دیری 	 نمم 	 بلطا 	: ثدحتملاءاكذ

.لاؤسلا 	 بحاص 	 ةیوه 	 ةفرعم 	 كل 	 حیتیو 	 هعامس 	 نیرضاحلا 	 يقاب 	 ىلع 	 رسیی
ةلئسلأا 	 نع 	 اوبیجی 	 نأ 	 نیثدحتملا 	 ضعب 	 لضفی ،	 حیضوتلا 	 نم 	 دیزمل :	 ةیادبلا 	 نم 	 اًدیج 	 رملأا 	 اذهل 	 دعأ •	

نم 	 ءاهتنلاا 	 دنع 	 ةلئسلأا 	 نع 	 بیجی 	 نأ 	 مهنم 	 رخلآا 	 ضعبلا 	 لضفی 	 امنیب ،	 اهتقو 	 يف 	 نیرضاحلاب 	 ةصاخلا
هیف 	 مهیطعتس 	 يذلا 	 تقولاب 	 ةیادبلا 	 نم 	 مهملعأ ،	 كروهمج 	 حیرتلو ،	 كلذ 	 ىلع 	 ءًانب 	 .ثیدحلا 	 وأ 	 ضرعلا

.اهل 	 لولح 	 داجیإ 	 يف 	 كتدعاسم 	 بلطو 	 كیلع 	 مهلكاشم 	 حرطل 	 ةصرفلا
كانه ،	 رملأا 	 عقاو 	 يف ،	 اًنسح 	 .ةیبغ 	 ةلئسأ 	 دجوت 	 لاف :	 ةحیحصو 	 ةمزلم 	 اهنأ 	 ىلع 	 ةلئسلأا 	 لك 	 ىلإ 	 رظنا •	
هنأب 	 رعشی 	 اهلئاس 	 لعجت 	 نأ 	 ىتح 	 وأ 	 كلذك 	 اهربتعت 	 لاأ 	 يف 	 لثمتی 	 انه 	 فدهلا 	 نكلو ،	 ةیبغ 	 ةلئسأ 	 لعفلاب
اذه 	 حرطا ،	 ةلئسلأا 	 نم 	 عونلا 	 اذه 	 اهیف 	 كیلع 	 حرطی 	 يتلا 	 ةیلاتلا 	 ةرملا 	 يفو 	 .كیلع 	 اهحرط 	 هنلأ 	 قمحأ
للاخ 	 نم ،	 معلأا 	 بلاغلا 	 يف 	."؟ لعفلاب 	 صخشلا 	 اذه 	 هنع 	 لأسی 	 يذلا 	 رملأا 	 ام :	" كسفن 	 ىلع 	 لاؤسلا
نأ 	 دیری 	 ناك 	 يذلا 	 حیحصلا 	 لاؤسلا 	 فشتكت 	 فوس ،	 صخشلا 	 اذهل 	 ىرخأ 	 ةرم 	 لاؤسلا 	 ةغایص 	 ةداعإ

.اًدیج 	 غاصملا 	 ریغ 	 وأ 	 حیحصلا 	 ریغ 	 لاؤسلا 	 فلخ 	 اًئبتخم 	 ناك 	 يذلاو 	؛ لعفلاب 	 هلأسی
نأ 	 يه 	 ةلئسلأا 	 حرط 	 ىلع 	 روهمجلا 	 عجشت 	 يتلا 	 قرطلا 	 نم :	 هحرط 	 متی 	 لاؤس 	 لك 	 ىلع 	 قیدصتلاب 	 مق •	
لاؤس 	 نم 	 هل 	 ای :	" لاًئاق 	 هركشت 	 نأ 	 لاًثم 	 انه 	 نكمملا 	 نمو 	 .هحرط 	 يذلا 	 لاؤسلا 	 ىلع 	 مهنم 	 درف 	 لك 	 ركشت
كلذب 	 اًدیعس 	 تنك 	 نإ "	) لاؤسلا 	 اذه 	 يلع 	 تحرط 	 كنلأ 	 دیعس 	 يننإ 	" وأ (	 لعفلاب 	 اًدیج 	 لاًاؤس 	 ناك 	 نإ "	) دیج

مل 	 اذإ 	 امأ (.	 لعفلاب 	 ثدح 	 دق 	 كلذ 	 ناك 	 نإ "	) لاؤسلا 	 اذه 	 صاخشلأا 	 نم 	 دیدعلا 	 يلع 	 حرط 	 دقل 	" وأ (	 لعفلاب
.لاؤسلا 	 حرطل 	 هدادعتسا 	 ىلع 	 لئاسلا 	 ركشاف ،	 ىرخأ 	 تارایخ 	 كیدل 	 نكی

لاًاؤس 	 نوحرطیو 	 نوفقی 	 امدنع 	 حایترلاا 	 مدعب 	 نورعشی 	 صاخشلأا 	 ضعب 	 نلأ 	 اًرظن :	 تارایخ 	 ریفوتب 	 مق •	
نع 	 كیلإ 	 اهلیصوت 	 وأ 	 كیلإ 	 ةبوتكم 	 ةلئسلأا 	 میلست 	 رایخ 	 رفوت 	 نأ 	 لضفلأا 	 نمف ،	 لأملا 	 ىلعو 	 لٍاع 	 توصب

.ثدحلا 	 قیسنت 	 نع 	 لوئسملا 	 صخشلا 	 قیرط
كملاك 	 هیجوتب 	 ءافتكلاا 	 لضفت 	 دق 	 كنأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع :	 نیرضاحلا 	 عیمجل 	 لاؤسلا 	 نع 	 كتباجإب 	 هجوت •	

يف 	 اًرمتسم 	 لازت 	لا	 تنك 	 ول 	 امك 	 هنع 	 بیجت 	 نأ 	 لضفلأا 	 نم 	 هنإف ،	 هلاؤس 	 نع 	 اًبیجم 	 رشابم 	 لكشب 	 لئاسلل



نیرضاحلا 	 لعجت 	 ةقیرطلا 	 هذه 	 نإ 	 .نیرضاحلا 	 دارفلأا 	 عیمج 	 ىلإ 	 ةباجلإاب 	 هجوتت 	 نأ 	 يأ 	؛ كثیدح 	 ءاقلإ
.اهمدقت 	 يتلا 	 ةمولعملا 	 يف 	 مهتكراشمب 	 نورعشی

له :	" روفلا 	 ىلع 	 يتلآا 	 لاؤسلا 	 حرطا ،	 ةلئسلأا 	 دحأ 	 نع 	 ةباجلإا 	 نم 	 يهتنت 	 نأ 	 درجمب 	: ثدحتملا 	 ءاكذ
.ةلئسأ 	 نم 	 نودیری 	 ام 	 حرط 	 ىلع 	 نیرخلآا 	 عیجشت 	 ىلع 	 كلذ 	 دعاسی 	 فوسف 	،"؟ ىرخأ 	 ةلئسأ 	 نم

نم 	 اًمود 	 ققحت ،	 ةلئسلأا 	 دحأ 	 نع 	 كتباجإ 	 نم 	 يهتنت 	 نأ 	 درجمب :	 اهتمدق 	 يتلا 	 ةباجلإا 	 مهف 	 نم 	 ققحت •	
ىلع 	 لصح 	 دق 	 هنأب 	 رعشو 	 اهبعوتسا 	 دق 	 هنأ 	 نمضتل 	 هلاؤس 	 نع 	 اهب 	 تبجأ 	 يتلا 	 ةباجلإل 	 لئاسلا 	 مهف
نأ 	 نكمی 	"؟ كلاؤس 	 نع 	 ةباجلإل 	 اًیفاك 	 هتلق 	 ام 	 ناك 	 له 	" لثم 	 اًطیسب 	 لاًاؤس 	 نإ 	 .هلاؤسل 	 ةیفاولا 	 ةباجلإا

ةباجلإل 	 ةجاحب 	 لازی 	لا	 يذلا 	 ءزجلا 	 ددحی 	 نأ 	 هنم 	 بلطاف "،	 لا "	ـ 	ب لئاسلا 	 كباجأ 	 ام 	 اذإو 	 .اًدیج 	 نوكی
نإ 	 .يلاتلا 	 راسفتسلاا 	 وأ 	 لاؤسلا 	 ىلإ 	 حایتراب 	 لاقتنلاا 	 كنكمی "،	 معن "	ـ 	ب باجأ 	 اذإ 	 امأ 	 .لاؤسلا 	 نم 	 هنع

مهتلئسأ 	 نع 	 ةباجلإاب 	 لعفلاب 	 متهم 	 كنأ :	 يهو 	 ةنیعم 	 ةلاسر 	 روهمجلل 	 لسری 	 بولسلأا 	 اذه 	 عابتا
.مهتاراسفتساو
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ىلعو 	 .يمیدقت 	 ضرع 	 لك 	 ةیاهن 	 يف 	 اهنع 	 ةباجلإاو 	 ةلئسلأا 	 حرطل 	 ةسلج 	 دقع 	 متی ،	 معلأا 	 بلاغلا 	 يف
فوخلاب 	 نیثدحتملا 	 ضعب 	 بیصی 	 ةلئسلأا 	 نم 	 مولعم 	 ریغ 	 ضیف 	 يف 	 ضوخلا 	 ىلع 	 مادقلإا 	 نأ 	 نم 	 مغرلا

يف 	 اهیلإ 	 قرطتلا 	 متی 	 مل 	 تاعوضومل 	 ةصاخ 	 ةلئسأ 	 اوحرطی 	 نلأ 	 ةصرفلا 	 نیرضاحلل 	 يطعی 	 هنإف ،	 قلقلاو
.هؤاقلإ 	 مت 	 يذلا 	 ثیدحلا 	 اهراثأ 	 تاعوضوم 	 حرط 	 اولواحی 	 وأ 	و/ ةسلجلا

يف 	 نوكت 	 مث 	 نمو 	 قیمع 	 مهف 	 نع 	 منت 	 ةلئسأ 	 نیب 	 ام 	 انه 	 اهحرط 	 متی 	 يتلا 	 ةلئسلأا 	 ةیعون 	 حوارتت 	 فوس
لثمتت ،	 كلذ 	 نع 	 رظنلا 	 فرصب 	 .هضرع 	 مت 	 يذلا 	 عوضوملاب 	 ةطبترم 	 ریغو 	 ةبیرغ 	 ةلئسأ 	 نیبو 	 اهلحم
ةیفرحلا 	 نم 	 هسفن 	 ردقلاب ،	 اهفخسأ 	 ىتحو 	 اهلضفأ 	 نم 	 اًءدب 	؛ ةفاك 	 ةلئسلأا 	 هذه 	 نع 	 ةباجلإا 	 يف 	 انه 	 كتمهم

كانه 	 نإف ،	 دعب 	 اهعمست 	 مل 	 ةلئسلأ 	 اهنیعب 	 تاباجإ 	 ریضحت 	 ةبوعص 	 نم 	 مغرلا 	 ىلعو 	 .سفنلاب 	 ةقثلاو 	 ةربخلاو
.روفلا 	 ىلع 	 كمامأ 	 حرطیُ 	 راسفتسا 	 يأ 	 نع 	 ةباجلإا 	 يف 	 حجنتل 	 اهلعفت 	 نأ 	 كنكمی 	 يتلا 	 روملأا 	 ضعب

اًسفن 	 ذخ ،	 لئاسلا 	 هیلإ 	 يمری 	 ام 	 ملعت 	 كنأ 	 دقتعت 	 تنك 	 نإو 	 ىتح 	 .هلمكأب 	 لاؤسلا 	 حرط 	 متی 	 نأ 	 ىلإ 	 رظتنا
صاخشلأا 	 نم 	 دیدعلا 	 حرطی لا	 ،	 ظحلا 	 ءوسلف 	 .كتباجإ 	 هل 	 مدقت 	 نأ 	 لبق 	 هلاؤس 	 متی 	 نأ 	 ىلإ 	 رظتناو 	 اًقیمع

.لاؤسلا 	 ةیاهن 	 يف 	 لاإ 	 ةمهملا 	 تامولعملاب 	 نوتأی 	لا	 مث 	 نمو ،	 ةعمجمو 	 ةقیقد 	 ةقیرطب 	 مهتلئسأ
: ءایشأ 	 ةثلاث 	 ثودح 	 نمضی 	 رملأا 	 اذه 	 نإ 	 .لاؤسلا 	 ررك

حورطملا 	 لاؤسلل 	 نیرضاحلا 	 عیمج 	 عامس 	 نامض .	 1
حورطملا 	 لاؤسلل 	 كمهف 	 نم 	 دكأتلا .	 2

حورطملا 	 لاؤسلل 	 ةباجلإ 	 لصوتلل 	 يفاكلا 	 تقولا 	 كسفن 	 ءاطعإ .	 3
وأ 	 هعم 	 لماعتلل 	 كتقو 	 عستی 	لا	 وأ 	 همهفت 	لا	 لاؤس 	 كیلع 	 حرطیُ 	 دق ،	 تاقولأا 	 ضعب 	 يف 	 .مهفلاب 	 رهاظتت لا	
كربفت 	 نأ 	 لواحتو 	 كتاردق 	 ضرعتست 	 نأ 	 يف 	 كتبغر 	 مواقف ،	 كلذ 	 ثدح 	 اذإ 	 .هنع 	 ةباجإ 	 كیدل 	 نوكت 	لا	 ةطاسبب
كسفن 	 عضت 	 نأ 	 نم 	 لاًدبو 	 .لاؤسلا 	 اذه 	 نع 	 ةباجلإا 	 عیطتست 	لا	 كنأب 	 لوقت 	 نأ 	 يف 	 بیع 	 لاف 	 .هل 	 ةكیكر 	 ةباجإ

: ةیلاتلا 	 لمجلا 	 نم 	 يأب 	 بیجت 	 نأ 	 كنكمی ،	 قزأم 	 يف
". هتحرط 	 يذلا 	 كلاؤسل 	 ةباجإ 	 ملعأ 	لا	 ينكلو ،	 ةرذعم "

". هتحرط 	 يذلا 	 لاؤسلل 	 يمهف 	 نم 	 دكأتم 	 ریغ 	 ينكل ،	 ةرذعم "
ةیاهن 	 يف 	 هنع 	 كبیجأ 	 نأ 	 يننكمی 	 .كلاؤس 	 نع 	 ةباجلإل 	 تقولا 	 نم 	 عستم 	 كانه 	 سیل 	 نكلو ،	 ةرذعم "

". ةسلجلا
". يتربخ 	 قاطن 	 جراخ 	 عقت 	 لاؤسلا 	 اذه 	 ةباجإ 	 نإ ،	 ةرذعم "

	لا يتلا 	 ةلئسلأا 	 نع 	 لكشلا 	 اذه 	 لثمب 	 درت 	 امدنع 	 ربكأ 	 لكشب 	 كب 	 قثیو 	 كتحارص 	 ردقی 	 فوس 	 كروهمج 	 نإ
.اهنع 	 ةباجلإا 	 عیطتست



نأ 	 مهنم 	 بلطاف ،	 نورضاحلا 	 هنع 	 بیجی 	 نأ 	 لضفلأا 	 نم 	 هنأ 	 دقتعت 	 لاؤس 	 كیلع 	 حرطُ 	 اذإ 	: ثدحتملا 	 ءاكذ
.هنع 	 مهتباجإ 	 میدقتب 	 اولضفتی

لاف ،	 هیف 	 دیزیو 	 دیعی 	 لظو 	 طبارتم 	 ریغ 	 لكشب 	 هلاؤس 	 لئاسلا 	 ضرع 	 اذإ 	 .ةطبارتملا 	 ریغ 	 ةلئسلأا 	 رصتخا
يف 	 كتدعاسم 	 يننكمی 	 امك ،	 هنع 	 لأست 	 نأ 	 دیرت 	 ام 	 تمهف 	 دق 	 يننأ 	 دقتعأ :	" لاًئاق 	 بدأب 	 هعطاقت 	 نأ 	 شَخت

	لا ةعطاق 	 ةباجإ (	 ةرابعلا 	 وأ 	) لاؤسلا 	 نع 	 بجأ ،	 كلذ 	 بقع ".	 رثكأ 	 هیلع 	 ءوضلا 	 ءاقلإب 	 هنع 	 ةباجلإ 	 لصوتلا
.ضومغلل 	 لاجم 	 يأ 	 كرتت

نأ 	 نكمی 	 يتلا 	 ةلئسلأاب 	 ةرصتخم 	 ةمئاق 	 دادعإب 	 مق ،	 كثیدح 	 مدقت 	 نأ 	 لبق 	 .ةنخاسلا 	 تاعوضوملا 	 عقوت
هجو 	 ىلع 	 لؤاستلل 	 اًریثم 	 كثیدح 	 عوضوم 	 ناك 	 اذإ 	 .اهل 	 تاباجإ 	 دادعلإ 	 اًتقو 	 صصخو 	 كیلع 	 حرطت
هلعجاو 	 هب 	 قوثوم 	 لیمز 	 وأ 	 قیدصب 	 ةناعتسلااب 	 هب 	 قلعتی 	 ام 	 لك 	 نع 	 ةباجلإا 	 ىلع 	 بردتف ،	 صوصخلا
درجمف ،	 ةلئسلأا 	 كلت 	 لثم 	 نیرضاحلا 	 نم 	 يأ 	 كیلع 	 حرطی 	 مل 	 نإ 	 ىتحو 	 .ةیساقلا 	 ةلئسلأا 	 ضعب 	 كیلع 	 حرطی

.كسفنب 	 كتقث 	 ىوتسم 	 نم 	 ززعی 	 فوس 	 اهنع 	 ةباجلإل 	 دعتسم 	 كنأب 	 كنقیت
دادعإب 	 كسفنب 	 مق ،	 ةلئسلأا 	 حرط 	 يف 	 ةئیطب 	 وأ 	 ةلوسك 	 ةعومجمل 	 كتهجاوم 	 ةلاح 	 يف 	: ثدحتملا 	 ءاكذ

". ...يّلع 	 حرطت 	 ام 	 اًریثك 	 يتلا 	 ةلئسلأا 	 نم :	" ةطاسبب 	 لق ،	 لاًثمف 	 .ةلئسلأا 	 ضعب
صصخ ،	 اهتیاهن 	 نم 	 اهنع 	 ةباجلإاو 	 ةلئسلأا 	 حرط 	 ةسلج 	 برتقت 	 امدنع 	 .ةسلجلا 	 يف 	 ضرع 	 ام 	 صخل

مق ،	 وأ 	 .اهتكراشم 	 ىلع 	 ةعومجملا 	 ركشا 	 مث 	 ةسلجلا 	 هذه 	 يف 	 حرط 	 ام 	 صیخلتل 	 نیتنثا 	 وأ 	 ةدحاو 	 ةقیقد
.ةصنملا 	 ىلع 	 نم 	 لزناو "	 مكل 	 اًركش 	" لق 	 .ةسلجلا 	 يف 	 لاؤس 	 رخآ 	 ذخأت 	لا	 .ماتخلا 	 لبق 	 اهب 	 ءاج 	 ام 	 صیخلتب
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ةلاعف 	 ةیمیدقت 	 ضورع 	 ءاشنإ

، يمیدقت 	 ضرع 	 يف 	 حئارشلا 	 نم 	 نییلاملا 	 مدقی 	 لمم 	 ثدحتمل 	 ضرع 	 روضح 	 كل 	 قبس 	 دق 	 ناك 	 اذإ
نم 	 كلتقت 	 دق 	 يتلا 	 روملأا 	 نم 	 دعت 	 تنیوبرواب 	 جمانربب 	 ةأشنملا 	 ةیمیدقتلا 	 ضورعلا 	 نأ 	 ترعش 	 كنأ 	 دیكأتلابف
نلأ 	 اًرظن 	 كلذو ،	 ةیسكع 	 جئاتنب 	 اًمود 	 يتأت 	 يتلا 	 روملأا 	 نم 	 دعت 	 ةدیجلا 	 ریغ 	 ةیئرملا 	 تارثؤملا 	 نإ 	 .للملا
ةیلاتلا 	 حئاصنلاب 	 نعتسا 	 .ةلیوط 	 ةرتفب 	 يهتنی 	 نأ 	 لبق 	 يمیدقتلا 	 ضرعلل 	 عامتسلاا 	 نع 	 نوفقوتی 	 نیرضاحلا
مادختساب 	 ةباذجو 	 ةحجان 	 ةیمیدقت 	 ضورع 	 ءاشنإب 	 موقت 	 يكل 	 هلعفت 	 نأ 	 بجی لا	 	 امو 	 بجی 	 ام 	 صوصخب

.تنیوبرواب 	 جمانرب

هلعفت 	 نأ 	 بجی 	 هلعفتام 	 نأ 	 بجی 	لا	 ام

حوضو 	 ىوتسم 	 نم 	 دیزتل 	 حئارشلا 	 مدختسا
.كثیدح 	 عونتو

نأ 	 اًعقوتم 	 اهب 	 فِتكتو 	 حئارشلا 	 فلخ 	 ئبتخت لا	
لاًدب 	 ثدحتملا 	 رود 	 بعلتو 	 كلحم 	 لحت 	 نأ 	 اهناكمإب

.كنم

لك 	 يف 	 ةمدختسملا 	 ةیصنلا 	 روطسلا 	 ددع 	 نم 	 للق
.ةحیرش

ثدحی 	 املثم 	 تامولعملا 	 نم 	 ریبك 	 مكب 	 كحئارش 	 مختت لا	
.فحصلا 	 يف

ةحیرشلا 	 نیب 	 ةطیسب 	 ةیلاقتنا 	 تارتف 	 كانه 	 لعجا
يطقن 	 دادعتب 	 ةقسنملا 	 ةطقنلا 	 نم 	 وأ 	 ىرخلأاو

.اهیلت 	 يتلا 	 كلتل

تارثؤملا 	 اهیلع 	 قبطملا 	 ةیلاقتنلاا 	 تارتفلا 	 مدختست لا	
نم 	 لوخدلاو 	 ریغصتلاو 	 ریبكتلا 	 تارثؤمو 	 ةیبلوللا

.ىلعأ

ةیسیئرلا 	 طاقنلا 	 حضوت 	 يتلا 	 حئارشلا 	 ئشنأ
.اهیلع 	 زیكرتلا 	 يف 	 بغرت 	 يتلا

.كثیدح 	 نم 	 لصلأا 	 قبط 	 ةخسن 	 كحئارش 	 لعجت لا	

يفكت 	 ةرتفل 	 ةشاشلا 	 ىلع 	 حئارشلا 	 ضرعا
قیلعتلاو 	 اهتءارق 	 نم 	 نیرضاحلا 	 عیمج 	 نیكمتل

.اهیلع

ىلع 	 ءوضلا 	 ةعرسب 	 رمت 	 ةحیرش 	 لك 	 لعجت لا	
.ةشاشلا

كل 	 حیتی 	 دعبُ 	 نع 	 مكحت 	 زاهجب 	 رتویبمكلا 	 لصِ
.حئارشلا 	 رییغت

حئارشلا 	 رییغتل 	 سواملا 	 كیرحت 	 يف 	 تقولا 	 عیضت لا	
.نیرضاحلا 	 ىلع 	 زیكرتلا 	 نم 	 لاًدب



اًمكحمو 	 اًطیسبو 	 اًدودحم 	 ناولأ 	 ماظن 	 ممص
.همدقت 	 يذلا 	 حئارشلا 	 ضرعل

.ةریثك 	 اًناولأ 	 مدختست لا	

فلخلل 	 ماملأا 	 نم 	 دیج 	 بیترتب 	 حئارشلا 	 ضرعا
.هتعباتم 	 لهسی 	 وحن 	 ىلعو 	 يقطنم 	 لكشبو

حئارشلا 	 نیب 	 فلخللو 	 ماملأل 	 ةعرسب 	 كرحتت لا	
.ةددعتملا

ىلع 	 كحئارش 	 ىوتحم 	 ضرعت 	 تارشن 	 عزو
.يمیدقتلا 	 كضرع 	 يف 	 أدبت 	 نأ 	 لبق 	 نیرضاحلا

لوصحلا 	 يف 	 نوبغری لا	 	 نیرضاحلا 	 نأ 	 ضرتفت لا	
نكلو 	 اهمیدقتب 	 رملأا 	 كب 	 يهتنی 	 مث 	 نمو ،	 تارشن 	 ىلع

.ضرعلا 	 ةیاهن 	 دعب

ضعب 	 ةفاضإب 	 هضرعت 	 يذلا 	 صنلا 	 ززع
.روصلاو 	 تاموسرلا

يتلا 	 ةیئرملا 	 لئاسولا 	 نم 	 ضیف 	 يف 	 كتلاسر 	 قرغت لا	
.هابتنلاا 	 تتشت

نأ 	 نكمی 	) دئاوز 	 نودب 	 اًریبك 	 ةباتك 	 طخ 	 مدختسا
(. ربكأ 	 وأ 	 ةطقن 	30	 همجح 	 لعجت

لعجت 	 ةجردل 	 ةیاغلل 	 اًریغص 	 ةباتك 	 طخ 	 مدختست لا	
.راظنم 	 مادختسلا 	 ةجاحب 	 نیرضاحلا

نع 	 ةبسانم 	 ةیفلخ 	 ىلع 	 صنلا 	 ضرع 	 نم 	 دكأت
لثم 	) نیابتلا 	 ةیلاع 	 ناولأ 	 مادختسا 	 قیرط
طخب 	 ةباتكلاو 	 ةیفلخلل 	 نكادلا 	 قرزلأا 	 مادختسا

(. ضیبأ 	 هنول

ةیفلخ 	 مادختسا 	 لثم 	) ناوللأا 	 نم 	 تابیكرت 	 مدختست لا	
نكمی لا	 (	 حتاف 	 رضخأ 	 هنول 	 طخو 	 حتاف 	 قرزأ 	 نول 	 تاذ
ةعاق 	 يف 	 اهضرع 	 دنع 	 حضاو 	 وحن 	 ىلع 	 اهتدهاشم

.ةریبك

.مهیلإ 	 ثیدحلاب 	 هجوتو 	 نیرضاحلا 	 اهیلعهجاو 	 زكرتو 	 اهضرعت 	 يتلا 	 حئارشلل 	 اًهجاوم 	 فقت لا	
.نیرضاحلا 	 ىلع 	 زیكرتلا 	 نم 	 لاًدب
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ةبلاقلا 	 ضرعلا 	 تاحول 	 مادختسا

ضرعلا 	 تاحول 	 لازت لا	 ،	 تنیوبرواب 	 جمانربب 	 ةأشنملا 	 ةیمیدقتلا 	 ضورعلا 	 مادختسا 	 دیازت 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع
ةیبیردتلا 	 تارودلا 	 لوصفو 	 تارادلإا 	 سلاجم 	 تاعامتجا 	 يف 	 ةتباثلا 	 روملأا 	 نم 	 میدقلا 	 زارطلا 	 تاذ 	 ةبلاقلا
ضرتفملا 	 نم 	 يذلا 	 يلاتلا 	 ماعلا 	 ثدحلا 	 يف 	 ةروطتم 	 ةقیرط 	 عابتا 	 يونت 	 تنك 	 نإ 	 ىتحو 	 .اًضیأ 	 تارمتؤملاو

يلی 	 امیف 	 كیلإ 	 .لاوحلأا 	 لك 	 يف 	 ةبلاق 	 ضرع 	 ةحول 	 رفوت 	 نم 	 دكأتت 	 نأ 	 ىلع 	 صرحاف ،	 كثیدح 	 هیف 	 يقلت 	 نأ
: ةطیسبلا 	 ةحوللا 	 كلت 	 كل 	 اهرفوت 	 نأ 	 نكمی 	 يتلا 	 ایازملا 	 ضعب

مادختسا 	 بلطتت لا	 	 اهنأ 	 امك 	 .ةدقعملا 	 ةیجولونكتلا 	 بیلاسلأا 	 نم 	 ةبلاقلا 	 ضرعلا 	 تاحول 	 ربتعت لا	 •	
.ةیفاضإ 	 كلاسأ 	 ةیأ 	 وأ 	 حیباصم 	 وأ 	 ءابرهك

نكمملا 	 نمف 	 .نكاملأا 	 نم 	 دیدعلا 	 يف 	 ةرفوتم 	 اهنأ 	 امك ،	 ام 	 دح 	 ىلإ 	 ةفلكم 	 ةبلاقلا 	 ضرعلا 	 تاحول 	 دعت لا	 •	
.اًضیأ 	 تارمتؤملا 	 زكارمو 	 بتاكملا 	 تامزلتسم 	 عیبی 	 لحم 	 لكو 	 قدنف 	 لك 	 يف 	 اهدجت 	 نأ

نیرضاحلا 	 نیب 	 ةشقانملا 	 تمدتحا 	 ام 	 اذإف 	 .سلسو 	 يئاقلت 	 لكشب 	 ةبلاقلا 	 ضرعلا 	 تاحول 	 مادختسا 	 نكمی •	
ضرعلا 	 تاحول 	 مادختسا 	 قیرط 	 نع 	 روفلا 	 ىلع 	 كلذ 	 لمع 	 كنكمی ،	 نیرضاحلا 	 تاقیلعت 	 نودت 	 نأ 	 تدرأو

.ةبلاقلا
ةدافتسلاا 	 نم 	 ردق 	 ربكأ 	 ققحتل 	 هلعفت 	 نأ 	 بجی 	لا	 امو 	 بجی 	 ام 	 يلی 	 امیف 	 كل 	 ضرعن 	 فوس ،	 لاح 	 ةیأ 	 ىلع

.ةبلاقلا 	 ضرعلا 	 تاحول 	 مادختسا 	 نم

هلعفت 	 نأ 	 بجی 	 هلعفتام 	 نأ 	 بجی 	لا	 ام

نع 	 كلذو ،	 ثیدحلا 	 ءدب 	 لبق 	 ةیطیطخت 	 وأ 	 ةینایب 	 تاموسر 	 ةیأ 	 رضح
.ةبلاقلا 	 ضرعلا 	 تاحول 	 ىلع 	 اهمسر 	 قیرط

اورظتنی 	 نیرضاحلا 	 لعجت لا	
اًیأ 	 لجعتم 	 تنأو 	 مسرت 	 ىتح
وأ 	 ةینایبلا 	 لاكشلأا 	 نم

.ةیطیطختلا

تنك 	 وأ ،	 عامتجلاا 	 ءدب 	 لبق 	 ةینایبلا 	 تاططخملا 	 مسرل 	 تقولا 	 نم 	 عستم 	 كیدل 	 نكی 	 مل 	 اذإ 	: ثدحتملا 	 ءاكذ
حبصی 	 ثیحب 	 ةحفصلا 	 ىلع 	 فیفخلا 	 صاصرلا 	 ملقلاب 	 اًمدقم 	 اهمسراف ،	 ةشقانملا 	 ءانثأ 	 مسر 	 ىلإ 	 جاتحت

.دعب 	 امیف 	 هیلع 	 مسرلا 	 كیلع 	 لهسی 	 طیطخت 	 كیدل

ةحفصلاو 	 عامتجلاا 	 لبق 	 ةبوتكم 	 ةحفص 	 لك 	 نیب 	 ةغراف 	 ةحفص 	 كرتا
امو 	 تابیردتلاو 	 ةلئسلأاو 	 تاقیلعتلا 	 اهیف 	 نودت 	 يك 	 كلذو ،	 اهیلت 	 يتلا

يف 	 ةیلاخلا 	 تاحفصلا 	 كرتت لا	
، ةبلاقلا 	 ضرعلا 	 ةحول 	 رخآ



.كلذ 	 لظتهباش 	 نأ 	 ىلإ 	 كرطضیس 	 ام 	 اذهف
لصت 	 نأ 	 ىلإ 	 اهتاحفص 	 بلقت

نأ 	 عیطتست 	 ةغراف 	 ةحفصل
.اهیف 	 بتكت

، ةبلاقلا 	 ضرعلا 	 ةحول 	 نم 	 ةریخلأا 	 ةحفصلا 	 ىلع 	 صخلم 	 لمعب 	 مق
.اهنع 	 تثدحت 	 يتلا 	 ةیسیئرلا 	 طاقنلا 	 اهیف 	 نیبت 	 نأ 	 عیطتست 	 يك 	 كلذو

تاحفصلا 	 بیلقت 	 دیعت لا	
ىتح 	 يرخلأا 	 ولت 	 ةدحاولا
يف 	 هتیطغتب 	 تمق 	 ام 	 ضرعتست

.هیف 	 تثدحت 	 يذلا 	 عوضوملا

عوضوم 	 ضرعت 	 يتلا 	 ناونعلا 	 ةحفص 	 ىلولأا 	 ةحفصلا 	 نم 	 لعجا
ضرع 	 عم 	 نیرضاحلل 	 ئفاد 	 بیحرت 	 میدقت 	 عم ،	 كب 	 صاخلا 	 ثیدحلا

.كمسا

ةیلولأا 	 تامولعملا 	 ضرعت لا	
ةحول 	 نم 	 ةحفص 	 لوأ 	 يف

نم 	 كلذف 	) ةبلاقلا 	 ضرعلا
هابتنا 	 تیتشت 	 هنأش

(. نیرضاحلا

ثیحب 	 ةنیعم 	 ةحفص 	 ىلع 	 ةیسیئرلا 	 طاقنلا 	 نیب 	 ةیفاك 	 ةحاسم 	 كرتا
.نیرضاحلا 	 نع 	 ةرداصلا 	 تاقیلعتلا 	 ةباتكل 	 ناكملا 	 كل 	 عستی

دیدعلا 	 ةباتكب 	 ةحفصلا 	 مختت لا	
اهتباتكب 	 تمق 	 يتلا 	 طاقنلا 	 نم

دجت لا	 	 ثیحب 	 عامتجلاا 	 لبق
جاتحت 	 صن 	 يأ 	 ةفاضلإ 	 اًعستم

.دعب 	 امیف 	 هتفاضلإ

3	 ىلإ 	 اهلوط 	 لصی 	 يتلا 	 كلت 	) ةباتكلا 	 يف 	 ةریبكلا 	 فرحلأا 	 مدختسا
نم 	 نكمتی 	 ةعاقلا 	 يف 	 سلاج 	 صخش 	 لك 	 لعجت 	 يك (	 اًبیرقت 	 تاصوب

.هتباتكب 	 موقت 	 ام 	 ةءارق

ةیزیلجنلإا 	 فرحلأا 	 مدختست لا	
عیمج 	 ةباتك 	 يف 	 ةریبكلا
ودبت 	 دق 	 يهف 	؛ تامولعملا
ىلع 	 ءيشلا 	 ضعب 	 ةبیرغ

.نیرضاحلا 	 نیعأ

ةبسنلاب 	 .ةنولملا 	 زییمتلا 	 ملاقأ 	 نم 	 ةعونتم 	 ةعومجم 	 مدختسا
نوللا 	 تاذ 	 زییمتلا 	 ملاقأ 	 مادختسا 	 دعی ،	 ةریبكلا 	 تاموسرلاو 	 صوصنلل

تاذ 	 ملاقلأا 	 امأ 	 .اًبسانم 	 نكادلا 	 رضخلأاو 	 نكادلا 	 قرزلأاو 	 دوسلأا
زییمتل 	 حلصتف ،	 يناوجرلأاو 	 رمحلأا 	 نوللا 	 لثم ،	 ةحتافلا 	 ناوللأا

تاموسرلا 	 ضعب 	 زییمتل 	 وأ 	 اهتباتكب 	 تمق 	 يتلا 	 ةعونتملا 	 ءایشلأا
.ةریغصلا 	 ةیطیطختلا

تاذ 	 زییمتلا 	 ملاقأ 	 مدختست لا	
وأ 	 يدرولا 	 وأ 	 رفصلأا 	 نوللا
نم 	 اهنإ 	 ثیح 	؛ يلاقتربلا
ىلع 	 بعصیس 	 يتلا 	 ناوللأا
.دیج 	 لكشب 	 اهتیؤر 	 نیرضاحلا

؛ دیرت 	 ام 	 ةباتك 	 نم 	 يهتنت 	 نأ 	 دعب 	 ةبلاقلا 	 ضرعلا 	 ةحول 	 بناجب 	 فق
.هتبتك 	 ام 	 ةدهاشم 	 نم 	 نورضاحلا 	 نكمتی 	 يك 	 كلذو

نیرضاحلل 	 اًمود 	 كرهظ 	 طِعت لا	
ىلع 	 مهتاقیلعتل 	 كنیودت 	 دنع
ءانثأ 	 يف 	 ةبلاقلا 	 ضرعلا 	 ةحول

.ةشقانملا 	 ةسلج



؛ ةبلاقلا 	 ضرعلا 	 تاحول 	 ىلع 	 ةباتكلل 	 ةصصخملا 	 ةباتكلا 	 ملاقأ 	 مدختسا
.ةقرولا 	 رهظ 	 ىلع 	 ربحلا 	 عبطنی 	لا	 ثیح

ةیداعلا 	 زییمتلا 	 ملاقأ 	 مدختست لا	
ةذافن 	 ةحئار 	 اهل 	 نوكی 	 يتلا
ربحلا 	 عبطنی 	 نأ 	 نكمملا 	 نمو
ةباتكلا 	 دنع 	 ةقرولا 	 رهظ 	 ىلع

.اهب

تیبثتل 	 ةیولع 	 كباشم 	 هل 	 نوكی 	 ةبلاقلا 	 ضرعلا 	 ةحولل 	 لاًماح 	 مدختسا
.اهناكم 	 يف 	 ةحوللا

ضرعلا 	 تاحول 	 مدختست لا	
لكشب 	 اهعضو 	 متی 	 يتلا 	 ةبلاقلا
اهنإ 	 ثیح 	؛ لماحلا 	 ىلع 	 لئام
نكمملا 	 نمو 	 ةتباث 	 ریغ 	 نوكت

.ةلوهسب 	 عقت 	 نأ

مسر 	 ىلع 	 كدعاستل 	 ةیكبش 	 طوطخ 	 ىلع 	 اهتاحفص 	 يوتحت 	 يتلا 	 قارولأا 	 تاحول 	 مدختسا 	: ثدحتملا 	 ءاكذ
.اًضیأ 	 ةماقتساو 	 ةقد 	 رثكأ 	 لكشب 	 موسرلاو 	 صوصنلا
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كثیدح 	 مییقت

ثدحتلا 	 لاجم 	 يف 	 اًعراب 	 اًذاتسأ 	؛ اًیرقبع 	 اًماع 	 اًثدحتم 	 كسفن 	 ىرت 	 نأ 	 نكمی ،	 ةیصخشلا 	 كرظن 	 ةهجو 	 نم
كثیدح 	 نأ 	 نورخلآا 	 كربخی 	 نأ 	 نكمی 	 امك 	 .لاجملا 	 اذه 	 يف 	 نیصصختملا 	 عیمج 	 سأر 	 ىلع 	 يتأی 	 سانلا 	 مامأ
رركنو 	) صخش 	 لك 	 نأ 	 يأ ،	 ةوبك 	 داوج 	 لكل 	 نأ 	 كردت 	 نأ 	 بجی 	 كنأ 	 دیب 	 .مهملاع 	 زه 	 اًغلاب 	 اًریثأت 	 مهیف 	 رثأ 	 دق
لمعتل 	 .لامكلا 	 ةفص 	 كثیدح 	 نع 	 دعبی 	 نأ 	 نكمی 	 ام 	 اذهو 	؛ أطخلا 	 يف 	 عوقولل 	 ضرعم (	 صخش 	 لك ،	 اهینعنو
لكشب 	 كب 	 ةصاخلا 	 ماعلا 	 ثدحتلا 	 تاراهم 	 میقتل 	 يلاتلا 	 ءاصقتسلاا 	 مدختست 	 نأ 	 كنكمی ،	 كاوتسم 	 نیسحت 	 ىلع

.مظتنم

كثیدحل 	 كئاقلإ 	 ءانثأ ؛	 نیرضاحلا 	 لعف 	 در :	 1	 ءزجلا

لاؤ ـــــــــــــــــــــ لامعنسلا

ماستبلاا 	 وأ 	 مهسوءرب 	 ءامیلإا 	 للاخ 	 نم 	 هیف 	 اوكرتشاو 	 ثیدحلاب 	 نورضاحلا 	 عتمتسا 	 له .	 1
؟ ىرخلأا 	 روملأا 	 نم 	 كلذ 	 هباش 	 ام 	 وأ 	 تاظحلاملا 	 نیودت 	 وأ 	 ةلئسلأا 	 نع 	 ةباجلإا 	 وأ

؟ ثیدحلا 	 ةیاهن 	 ىتح 	 ىمظعلا 	 ةیبلاغلا 	 تلظ 	 له .	 2

وأ 	 قاروأ 	 نم 	 هولمحی 	 امب 	 نوثبعی 	 اوناك 	 مأ 	 يعم 	 نیعلاب 	 لصاوت 	 ىلع 	 نورضاحلا 	 لظ 	 له .	 3
؟ ضعبلا 	 مهضعب 	 ىلإ 	 نوثدحتی 	 وأ 	 فتاهلا 	 ةزهجأ

اًبسانم 	 ماع 	 لكشب 	 مهلعف 	 در 	 ناكو 	 ثیدحلا 	 نم 	 ةنیعم 	 ءازجأ 	 يف 	 نورضاحلا 	 كحض 	 له .	 4
؟ ةشقانملل 	 اًحورطم 	 ناك 	 امل

تابیردتلا 	 نم 	 يأ 	 وأ 	 راودلأا 	 بعل 	 تابیردت 	 نم 	 يأ 	 يف 	 قدصب 	 نورضاحلا 	 كراش 	 له .	 5
؟ ىرخلأا

؟ ةلئسأ 	 ةیأ 	 نورضاحلا 	 حرط 	 له .	 6

ثیدحلا 	 نم 	 ءاهتنلاا 	 روف ؛	 نیرضاحلا 	 ةباجتسا :	 2	 ءزجلا

لاؤ ـــــــــــــــــــــ لامعنسلا



؟ تلق 	 ام 	 ىلع 	 نیقلعم 	 مأ 	 نیلئاستم 	 مأ 	 نیحدام 	 نورضاحلا 	 يلإ 	 يتأ 	 له .	 7

اهمدقأ 	 يتلا 	 تامدخلاو 	 تاجتنملا 	 لوح 	 تامولعملا 	 نم 	 دیزملا 	 نورضاحلا 	 بلط 	 له .	 8
؟ اًیصخش 	 انأ 	 يلوحو 	 يتكرش 	 لوحو

؟ ةعاقلا 	 نم 	 نوفرصنی 	 مهو 	 مهیلع 	 اهتعزو 	 يتلا 	 تارشنلا 	 نورضاحلا 	 بحطصا 	 له .	 9

؟ اهتضرع 	 يتلا 	 حئارشلا 	 نم 	 ةخسن 	 نورضاحلا 	 بلط 	 له .	 10

؟ ةیباجیإ 	 ةبوتكملا 	 تامییقتلا 	 تناك 	 له ،	 ماع 	 هجوب .	 11

ثیدحلا 	 دعب ؛	 ماعلا 	 ریرقتلا :	 3	 ءزجلا

لاؤ ـــــــــــــــــــــ لامعنسلا

لوح 	 تامولعملا 	 نم 	 دیزملا 	 بلطت 	 ةیفتاه 	 تاملاكم 	 وأ 	 ينورتكلإ 	 دیرب 	 لئاسر 	 تملتسا 	 له .	 12
؟ اهمدقأ 	 يتلا 	 تامدخلا

؟ هتیقلأ 	 يذلا 	 ثیدحلا 	 لوح 	 ةیفتاه 	 تاملاكم 	 وأ 	 ةبوتكم 	 ىواكش 	 يأ 	 تملتسا 	 له .	 13

؟ ىرخأ 	 تابسانمو 	 ثادحأ 	 يف 	 ثدحتلا 	 ىلإ 	 تیعدُ 	 له .	 14

؟ يعم 	 ةلباقم 	 دقع 	 ملاعلإا 	 لئاسو 	 نم 	 يأ 	 ينم 	 تبلط 	 له .	 15

؟ يثیدح 	 نع 	 مهاضر 	 نع 	 ثدحلا 	 ومظنم 	 ربع 	 له .	 16

تاذلا 	 مییقت :	 4	 ءزجلا

لاؤ ـــــــــــــــــــــ لامعنسلا

؟ هیقلأ 	 تنك 	 يذلا 	 ثیدحلل 	 ةمیق 	 تفاضأ 	 اًصصق 	 تیور 	 له .	 17

؟ نیرضاحلل 	 اًبسانم 	 عوضوملل 	 يلوانت 	 بولسأ 	 ناك 	 له .	 18

؟ مهمامأ 	 يثدحت 	 ةیادب 	 ذنم 	 نیرضاحلا 	 هابتنا 	 بذجأ 	 نأ 	 تعطتسا 	 له .	 19

؟ هتعباتم 	 نیرضاحلا 	 ىلع 	 تلهس 	 ةیقطنم 	 ةقیرطب 	 اًمظنم 	 ثیدحلا 	 ناك 	 له .	 20

فدهأ 	 تنك 	 يتلا 	 ةلاسرلا 	 ىلإ 	 اهتمدختسا 	 يتلا 	 ةیئرملا 	 ةدعاسملا 	 لئاسو 	 تفاضأ 	 له .	 21
؟ اهلیصوتل

هتحرط 	 يذلا 	 عوضوملاب 	 ةلصلا 	 تاذ 	 تایئاصحلإاو 	 تانایبلا 	 نم 	 يفاكلا 	 ردقلا 	 تمدق 	 له .	 22
؟ ةعومجملا 	 هذه 	 ىلع



عوضوملا 	 يف 	 وأ 	 اهتمدق 	 يتلا 	 تامولعملا 	 يف 	 عادبلإاو 	 ةلاصلأا 	 نم 	 ردق 	 كانه 	 ناك 	 له .	 23
؟ هتلوانت 	 يذلا

؟ يثیدح 	 ةیاهن 	 يف 	 ةرثؤم 	 ةمتاخ 	 میدقت 	 نم 	 تنكمت 	 له .	 24

تامامتهلااو 	 تاجایتحلاا 	 عم 	 تبسانت 	 يتلا 	 ةطبارتملا 	 ةلثملأا 	 نم 	 يفاكلا 	 ردقلا 	 تمدق 	 له .	 25
؟ ةعومجملا 	 هذه 	 مهت 	 يتلا 	 ایاضقلاو

تقولا 	 يف 	 حایتراب 	 يثیدح 	 ءاهنإ 	 نم 	 تنكمت 	 ثیحب 	 ةبسانم 	 ةعرسب 	 دیرأ 	 ام 	 تضرع 	 له .	 26
؟ صصخملا

طاقنلا 	 مییقت
اهتزرحأ 	 يتلا 	 طاقنلا 	 عومجم 	 بسحا ،	 ةیاهنلا 	 يفو 	 .ةدحاو 	 ةطقن 	 كسفن 	 حنما "،	 معن "	ـ 	ب ةباجإ 	 لكل

.ددصلا 	 اذه 	 يف 	 تققح 	 اذام 	 ملعتل 	 اهل 	 يلاتلا 	 مییقتلا 	 عجارو

طاقن 	0-7
ىلع 	 كتردق 	 نإف ،	 اهب 	 دیجلا 	 كماملإ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلعف 	 .حیقنتلا 	 ضعبل 	 كیدل 	 ثدحتلا 	 تاراهم 	 جاتحت
ویدیف 	 طیرش 	 ىلع 	 يلاتلا 	 كثیدح 	 لیجستب 	 موقت 	 نأ 	 برج 	 .لیدعتلا 	 ضعب 	 ىلإ 	 جاتحت 	 روهمجلا 	 مامأ 	 اهراهظإ
جاتحت 	 يتلا 	 كلتو 	 اهیف 	 تعرب 	 يتلا 	 تاراهملا 	 میقتو 	 ةدیاحم 	 رظن 	 ةهجو 	 نم 	 كسفن 	 ةدهاشم 	 نم 	 نكمتت 	 يك
كیطعیو 	 يلاتلا 	 كثیدح 	 رضحی 	 هلعجتو 	 كنحم 	 راشتسم 	 وأ 	 قیدصب 	 ةناعتسلاا 	 كنكمی ،	 وأ 	 .ریوطتلا 	 نم 	 ردقل

.سانلا 	 مامأ 	 ثدحتلا 	 يف 	 كبولسلأ 	 اًقداص 	 اًدقن 	 وأ 	 اًمییقت

ةطقن 	8-17
كتوق 	 طاقن 	 ىلع 	 دمتعت 	 نأ 	 بجیو ،	 سانلا 	 مامأ 	 ثدحتلا 	 تایساسلأ 	 نیدیج 	 اًمهفو 	 اًباعیتسا 	 كیدل 	 نأ 	 ودبی

عامتسلاا :	 اهنمو 	 كیدل 	 ثدحتلا 	 تاراهم 	 ریوطت 	 اهللاخ 	 نم 	 كنكمی 	 ةدع 	 قرط 	 كانه 	 .ددصلا 	 اذه 	 يف
موقت 	 يتلا 	 شرولا 	 روضحو ،	 حیحصلا 	 وحنلا 	 ىلع 	 اهنودؤی 	 يتلا 	 روملأا 	 نم 	 ملعتلاو 	 نیرخآ 	 نیثدحتمل
مامأ 	 ثدحتلا 	 تاراهم 	 ءارثإ 	 لاجم 	 يف 	 ةصصختملا 	 بتكلا 	 ةءارقو ،	 سانلا 	 مامأ 	 ثدحتلا 	 ىلع 	 بیردتلاب
هیقلتس 	 يذلا 	 يلاتلا 	 ثیدحلا 	 ىلع 	 بیردتلل 	 يفاكلا 	 تقولا 	 صیصختو (،	 كیدی 	 نیب 	 يذلا 	 باتكلا 	 كلذك 	) سانلا

.هدعوم 	 نیحی 	 نأ 	 لبق

ةطقن 	18-26
فِتكت 	لا	 نكلو !	 اًضیأ 	 نیرخلآا 	 رظن 	 ةهجو 	 نمو 	 كرظن 	 ةهجو 	 نم 	؛ رییاعملا 	 لكب 	 حجان 	 كثیدح 	 نإ !	 انیناهت
قیرط 	 نع 	 كیدل 	 ةیفارتحلاا 	 ثدحتلا 	 تاراهم 	 نیسحت 	 يف 	 رمتسا ،	 كلذ 	 نم 	 لاًدب 	 .انه 	 زاجنإ 	 نم 	 هتققح 	 امب

: للاخ 	 نم 	 هیلإ 	 تلصو 	 امل 	 يلاتلا 	 ىوتسملل 	 لاقتنلاا
نیرضاحلا 	 نم 	 ربكأ 	 ددع 	 مامأ 	 ثدحتلا •	

كثیدح 	 ىلإ 	 ةزیمتملا 	 تابیردتلا 	 وأ 	و/ تایوتحملا 	 نم 	 دیزملا 	 ةفاضإ •	
اهقیبطت 	 ةلواحمو 	 ةثیدحلا 	 میدقتلاو 	 ضرعلا 	 بیلاسأ 	 نع 	 ثحبلا •	

سانلا 	 مامأ 	 ثدحتلا 	 ىلع 	 فرتحم 	 بردم 	 ةراشتسا •	
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ثیدحلا 	 ءاقلإ 	 لبق 	 فوخلا 	 رعاشم 	 نم 	 للق

ةفورعملا 	 تایئاصحلإا 	 ىدحإ 	 لوح 	 ةتكن "	 دلیفنیاس 	 يریج 	" يدیموكلا 	 نانفلا 	 ىقلأ ،	 تارملا 	 ىدحإ 	 يف
قلع 	 دقو 	 .توملا 	 نوشخی 	 امم 	 رثكأ 	 سانلا 	 مامأ 	 ثدحتلا 	 نوشخی 	 صاخشلأا 	 مظعم 	 نأب 	 تدافا 	 يتلا
نأ 	 صاخشلأا 	 لضفی 	 فوسف ،	 اًحیحص 	 ةیئاصحلإا 	 هذه 	 يف 	 حرط 	 يذلا 	 ددعلا 	 ناك 	 اذإ 	 هنإ 	 لاًئاق "	 دلیفنیاس "

! نیبأت 	 ةبطخ 	 اوقلی 	 نأ 	 ىلع 	 توباتلا 	 يف 	 اوعضوی
نوركفی 	 امدنع 	 فوخلاو 	 قلقلا 	 مهكلمتی 	 صاخشلأا 	 مظعم 	 نأ 	 ةقیقحل 	 اهنإ 	 .نلآا 	 اًبناج 	 حازملا 	 حرطن 	 انعد
ءلاتعا 	 نم 	 فوخلاو 	 طغضلا 	 تاجرد 	 ىلعأ 	 رهظت ،	 معلأا 	 بلاغلا 	 يفو 	 .روهمجلا 	 مامأ 	 نوثدحتی 	 فوس 	 مهنأ
ریشت 	 يتلا 	 ةیندبلا 	 ضارعلأا 	 نیب 	 نمو 	 .راتسلا 	 عفر 	 قبست 	 يتلا 	 ةقیقد 	 ةرشع 	 سمخلا 	 يف 	 ثیدحلا 	 ةصنم

: يلی 	 ام 	 كلذل
بلقلا 	 تابرض 	 ةعرس 	 يف 	 ةدیدش 	 ةدایز •	

نیفكلا 	 قرعت •	
نایثغ •	

نیدیلا 	 وأ 	و/ نیتبكرلا 	 فاجترا •	
مفلا 	 فافج •	

لاعسلا 	 يف 	 ةحلملا 	 ةبغرلا •	
يف 	 كدعاسی 	 نأ 	 نكمملا 	 نم 	 ةیلاتلا 	 قرطلا 	 قیبطت 	 نإف ،	 كل 	 ةبسنلاب 	 اًفولأم 	 ضارعلأا 	 كلت 	 نم 	 يأ 	 ادب 	 اذإ

.ككلمتت 	 يتلا 	 ةبیهرلا 	 فوخلا 	 رعاشم 	 لیلقت
رثكأ 	 نم 	 ثیدحلا 	 نم 	 ىلولأا 	 ةلیلقلا 	 قئاقدلا 	 نوكل 	 اًرظن 	 .كثیدح 	 نم 	 ىلولأا 	 ةرشعلا 	 قئاقدلل 	 اًدیج 	 دعأ
رورم 	 دعبو 	 .اهیطخت 	 يف 	 كدعاسی 	 نأ 	 نكمی 	 ءودهب 	 كثیدح 	 ءدب 	 نإف ،	 ةیبصعلاو 	 رتوتلل 	 ةراثإو 	 اًبعر 	 تاقولأا
حایترلاا 	 نم 	 ربكأ 	 ردقب 	 روعشلا 	 يف 	 أدبتو 	 قلقلاو 	 رتوتلا 	 نم 	 ریبك 	 ردق 	 ددبتی 	 فوس ،	 تقولا 	 نم 	 ةریصق 	 ةرتف

.روهمجلا 	 عم 	 ةفللأاو
نكمی 	 اهنأ 	 دقتعت 	 يتلا 	 روملأا 	 أوسأب 	 ةمئاق 	 بتكاو 	 سلجا ،	 ثدحلا 	 موی 	 يف 	 .ثدحی 	 دق 	 ام 	 أوسلأ 	 كسفن 	 زهج

اذه 	 يف 	 كلاب 	 ىلع 	 رطخی 	 ام 	 لك 	 نیودتب 	 ةطاسبب 	 مق 	 لب ،	 كسفن 	 ىلع 	 لدعت 	لا	 .كثیدحل 	 كئاقلإ 	 ءانثأ 	 ثدحت 	 نأ
: لثم 	؛ ددصلا
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تنك 	 نإ 	 اذه 	) لعفلاب 	 ثدحت 	 دق 	 روملأا 	 كلت 	 نم 	 يأ :	 كسفن 	 لس ،	 ةمئاقلا 	 هذه 	 دادعإ 	 نم 	 يهتنت 	 نأ 	 درجمب
نأ 	 لواحف ،	 ثدحی 	 نأ 	 نكمی 	 اهنم 	 نیرمأ 	 وأ 	 اًرمأ 	 كانه 	 نأ 	 ىلإ 	 تلصوت 	 اذإ 	؟) لعفلاب 	 اهنم 	 اًیأ 	 تبتك 	 دق
" هلوقأ 	 نأ 	 دیرأ 	 ام 	 ىسنأ 	 دق 	" ةلكشملا 	 لحت 	 نأ 	 نكمملا 	 نم :	 لاًاثم 	 كیلإ 	 .هعم 	 اهب 	 لماعتت 	 ةقیرطل 	 لصوتت
ىلع 	 كمامأ 	 اهعضوو 	 كثیدحل 	 يدیهمتلا 	 ططخملا 	 عم 	 ةیعجرم 	 ةقروب 	 ةناعتسلاا 	 قیرط 	 نع 	 اهثودح 	 لمتحملا
.دیدج 	 نم 	 كثیدحل 	 دع 	 مث 	 ةقرولا 	 هذه 	 ىلع 	 ةفطاخ 	 ةرظن 	 قِلأف ،	 ثیدحلا 	 يف 	 ترثعت 	 ام 	 اذإ ،	 يلاتلاب 	 .ةصنملا
اًركبم 	 لوصولا 	 ىلع 	 كسفن 	 بتر ،	 ةریخلأا 	 ةظحللا 	 يف 	 اًعرسم 	 لوخدلا 	 نم 	 لاًدب 	 .اًركبم 	 لوصولا 	 لواح
ةصنم 	 يلتعت 	 نأ 	 لبق 	 نیرضاحلا 	 عم 	 ثیدحلا 	 فارطأ 	 لدابت 	 يف 	 تقولا 	 ضعب 	 يضقت 	 نأ 	 عیطتست 	 ثیحب

ىلع 	 هیقلت 	 فوس 	 امب 	 نومتهم 	 مهنأو 	 كداقتنلا 	 اورضحی 	 مل 	 مهنأ 	 اًمدقم 	 كفاشتكا 	 كدعاسی 	 فوسف 	 .ثیدحلا
.ریبك 	 دح 	 ىلإ 	 اهب 	 رعشت 	 يتلا 	 ةیبصعلاو 	 رتوتلا 	 رعاشم 	 ىلع 	 ءاضقلا 	 يف 	 مهعماسم

ةروص 	 يف 	 ثیدحلا 	 ءاقلإ 	 لبق 	 ككلمتی 	 يذلا 	 قلقلا 	 نم 	 ریبك 	 ردق 	 رهظی 	 .كرعاشمو 	 كسیساحأ 	 بقار
يأ 	 لبَقِ 	 نم 	 ةظوحلم 	 ةیوقلا 	 رعاشملا 	 هذه 	 لثم 	 نوكت لا	 ،	 ظحلا 	 نسح 	 نمو 	 .كمسج 	 لخاد 	 ةیندب 	 سیساحأ
ةقیقد 	 كسفنل 	 طِعأ ،	 اهدوجو 	 مدعب 	 رهاظتتو 	 سیساحلأا 	 هذه 	 حرطت 	 نأ 	 لواحت 	 نأ 	 نم 	 لاًدبو 	 .رخآ 	 صخش

.رعاشملا 	 كلت 	 لثمل 	 لاجملا 	 حسفاو 	 قمعب 	 سفنت 	 .ناكملإا 	 ردق 	 لماك 	 وحن 	 ىلع 	 سیساحلأا 	 هذهب 	 اهیف 	 رعشت
كل 	 ةقرؤملا 	 رعاشملا 	 ةمواقم 	 نع 	 فقوتت 	 امدنع 	 معلأا 	 بلاغلا 	 يف 	 كنأ 	 دیب ،	 اًعنطصم 	 رملأا 	 اذه 	 ودبی 	 دق

.ةوق 	 رثكأ 	 اهلعجت 	 نأ 	 نم 	 لاًدب 	 اًفعض 	 رثكأ 	 اهلعجت 	 كنإف ،	 اهتهجاوم 	 لواحتو
يتلا 	 تامولعملا 	 يف 	 ركف ،	 كرتوتو 	 كتیبصع 	 ىدم 	 ىلع 	 هلك 	 كهابتنا 	 زیكرت 	 نم 	 لاًدب 	 .كفده 	 ىلع 	 زكر
اذه 	 يفو 	 روهمجلا 	 اذه 	 مامأ 	 ثیدحلا 	 اذه 	 يقلیس 	 يذلا 	 صخشلا 	 كنوكف 	 .نیرضاحلل 	 اهب 	 ماهسلإا 	 يف 	 بغرت

.دیكأتلاب 	 ةفداصم 	 سیل 	 دیدحتلاب 	 مویلا

ةمهم 	 ةمولعم
يتلا 	 تاعوضوملا 	 نع 	 ثدحتلاب 	 مازتللاا 	 للاخ 	 نمف 	 .هسفنب 	 ةقث 	 مهرثكأ 	 وه 	 اًرتوت 	 نیثدحتملا 	 لقأ 	 نإ
نأ 	 نم 	 فوخلا 	 رعاشم 	 بنجت 	 عیطتست ،	 اهضرع 	 يف 	 حایترلااو 	 ةقثلاب 	 رعشتو 	 لعفلاب 	 اهملعت

.هرهظت 	 نأ 	 لواحت 	 امم 	 ریثكب 	 لقأ 	 تامولعملا 	 نم 	 اًردق 	 كیدل 	 نأ 	 نورضاحلا "	 فشتكی "
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ثیدحلا 	 ةصنم 	 ءلاتعا 	 فوخ 	 نم 	 صلختلا

لیلقتلل 	 اهلمع 	 متی 	 يتلا 	 تادادعلإاو 	 اهذاختا 	 متی 	 يتلا 	 تاطایتحلاا 	 تناك 	 امهم 	 هنأ 	 صاخشلأا 	 ضعب 	 دقتعی
لازی لا	 	 ثیدحلا 	 ةصنم 	 ءلاتعا 	 نم 	 فوخلا 	 نإف ،	 سانلا 	 مامأ 	 ثدحتلا 	 لبق 	 رتوتلاو 	 فوخلا 	 رعاشم 	 نم

رعاشملا 	 هذه 	 لثم 	 ىلع 	 بلغتلل 	 ةیلاتلا 	 حئاصنلا 	 مدختساف ،	 صاخشلأا 	 ءلاؤه 	 نم 	 تنك 	 اذإ 	 .مهیلع 	 رطیسی
.ثیدحلل 	 كئاقلإ 	 ءانثأ 	 يف

يف 	 نوءدبی 	 مهلعجت 	 ةجردل 	 مهثیدح 	 ءاقللإ 	 نیلجعتم 	 نیثدحتملا 	 نم 	 دیدعلا 	 نوكی 	 .أدبت 	 نأ 	 لبق 	 لاًیلق 	 رظتنا
نیسفن 	 وأ 	 اًسفن 	 ذخأتو 	 نیرضاحلا 	 ىلع 	 ةرظن 	 يقلت 	 نأ 	 لواح ،	 كلذ 	 نم 	 لاًدب 	 .ةصنملل 	 مهئلاتعا 	 روف 	 هئاقلإ

نأ 	 يف 	 كدعاست 	 اهنكلو ،	 نٍاوث 	 عضب 	 ىوس 	 قرغتست 	لا	 اهلمكأب 	 ةیلمعلا 	 هذه 	 نإ 	 .ثدحتلا 	 يف 	 أدبت 	 مث 	 نیقیمع
.ةیادبلا 	 ذنم 	 حیحصلا 	 قیرطلا 	 ىلع 	 كمدق 	 عضت

ةصنملا 	 ىلع 	 كفوقو 	 ءانثأ 	 كریكفت 	 ةیلمع 	 ىلع 	 هابتنلاا 	 نم 	 ربكلأا 	 ردقلا 	 زیكرت 	 نإ 	 .نیرضاحلا 	 ىلع 	 زكر
مهیلع 	 ودبت لا	 	" وأ "	 يننوبحی 	لا	 مهنإ :	" يلی 	 امیف 	 ركفت 	 كسفن 	 تدجو 	 ام 	 اذإف 	 .كفعضت 	 دق 	 يتلا 	 روملأا 	 نم
ىلإ 	 كزیكرت 	 لقن 	 نإ 	 .نیرضاحلا 	 ىلإ 	 روفلا 	 ىلع 	 كهابتنا 	 لقناف "،	 اًعیظف 	 ودبی 	 هلوقأ 	 ام 	 نإ 	" وأ "	 ةداعسلا

يلخادلا 	 رتوتلا 	 راوح 	 نع 	 كریكفت 	 دعبیو 	 مهعم 	 كنهذب 	 اًرضاح 	 نوكت 	 نأ 	 ىلع 	 كمغری 	 فوس 	 نیرضاحلا
.كسفن 	 يف 	 رودی 	 يذلا

ىلع 	 يواستلاب 	 كنزو 	 عزوف ،	 فقاو 	 تنأو 	 كثیدح 	 يقلت 	 تنك 	 اذإ 	 .كفوقو 	 ةقیرط 	 نزاوت 	 ىلع 	 صرحا
نم 	 برقلاب 	 سلجاف ،	 سلاج 	 تنأو 	 ثدحتت 	 تنك 	 اذإ 	 امأ 	 .ماملأاو 	 فلخلل 	 ةیبصعب 	 كرحتلا 	 بنجتو 	 كیمدق

ىوتسم 	 ةدایز 	 يف 	 نادعاسی 	 نیعضولا 	 نیذه 	 نإ 	 .ماملأل 	 كمسجب 	 لیملا 	 عم 	 يسركلا 	 نم 	 يماملأا 	 ءزجلا
.كسفن 	 يف 	 ربكأ 	 ةقثب 	 رعشت 	 كنلاعجیو 	 كیدل 	 ةقاطلا

وَاهتت 	 مل 	 اذإ 	 اًربصو 	 اًباعیتساو 	 اًمهف 	 رثكأ 	 كروهمج 	 حبصی 	 فوسف ،	 ام 	 أطخ 	 ثدح 	 اذإ 	 .كروهمج 	 يف 	 قث
يتلا 	 ةطقنلا 	 ددحت 	 نأ 	 عطتست 	 ملو 	 ثدح 	 اذإ ،	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .همامأ 	 كتقابلو 	 ككسامت 	 ىلع 	 تظفاحو
تلقو 	 تكبترا 	 اذإ 	 امأ 	 .اهتعجارم 	 يف 	 تاظحل 	 عضب 	 قرغتساو 	 ةطاسبب 	 ثیدحلا 	 نع 	 فقوتف ،	 اهدنع 	 تفقوت

ام 	 .حیحص 	 ریغ 	 رملأا 	 اذه 	 نإ 	؛ ةرذعم (:	" لیثمت 	 يأ 	 نود 	) كروهمجل 	 لقف ،	 حیحص 	 ریغ 	 وحن 	 ىلع 	 اًئیش 	 يأ
.اًیلاثم 	 اًصخش 	 سیلو 	 فرتحم 	 ثدحتم 	 كنأ 	 ملعی 	 كروهمج 	 نإ "،	 ...وه 	 هلوقأ 	 نأ 	 تدصق

ام 	 اذإ 	 اهیلع 	 دنتستل 	 ةدضنمب 	 ةناعتسلاا 	 كنكمی ،	 كیتبكرو 	 كیدی 	 فاجترا 	 نم 	 اًقلق 	 تنك 	 اذإ 	 .ةدضنم 	 مدختسا
كیدی 	 نأ 	 دحأ 	 يأ 	 ظحلای لا	 	 يك 	 كقاروأ 	 اهیلع 	 عض 	 .كیمدق 	 ىلع 	 فوقولا 	 ىلع 	 رداق 	 ریغ 	 كنأب 	 ترعش

.مفلا 	 يف 	 فافجب 	 ترعش 	 ام 	 اذإ 	 هنم 	 برشت 	 ىتح 	 ءاملا 	 نم 	 اًبوك 	 اًضیأ 	 اهیلع 	 عض 	 .نافجترت
ىلع 	 طغضلاو 	 رتوتلا 	 نم 	 ربكأ 	 اًردق 	 نیثدحتملا 	 ضعب 	 عضی 	 .نیثدحتملا 	 نم 	 اًنیعم 	 اًطمن 	 نوكت 	 نأ 	 لواحت لا	

ةصاخلا 	 ثدحتلا 	 بیلاسأ 	 ضعب 	 سابتقا 	 مهتلواحم 	 للاخ 	 نم 	 ثیدحلا 	 ةصنم 	 ىلع 	 هنوضقی 	 يذلا 	 تقولا



، كتعیبطب 	 اًحرم 	 تنك 	 اذإف 	 .كتعیبط 	 ىلع 	 نوكت 	 نأ 	 وه 	 انه 	 لثملأا 	 لحلا 	 نإ 	 .نیرخآ 	 نیمدقم 	 وأ 	 نیثدحتمب
يفاكلا 	 تقولا 	 كسفن 	 لهمأف ،	 ةداجلا 	 تایصخشلا 	 نم 	 تنك 	 اذإ ،	 رخلآا 	 بناجلا 	 ىلع 	 .اًحرم 	 نك 	؛ دیج 	 رمأ 	 اذهف

.ةذفلا 	 كبهاوم 	 ىلع 	 اًدمتعم 	 كثیدح 	 لعجاو
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كنع 	 ثدحتت 	 كسبلام 	 عد

، ةأجفو 	 .هجول 	 اًهجو 	 هلباقت 	 مل 	 كنكلو 	 هب 	 اًبجعم 	 تنك 	 املاطل 	 فلؤمل 	 ثیدح 	 ىلإ 	 عمتستل 	 بهاذ 	 كنأ 	 لیخت
امك ،	 ةعقب 	 هتقای 	 ىلع 	 اًعساو 	 اًصیمقو 	 اًمیدق 	 يكاك 	 نولطنب 	 اًیدترم 	 ثیدحلا 	 ةصنم 	 يلتعی 	 فلؤملا 	 اذه 	 تیأر

سبلاملا 	 هذه 	 بحاص 	 نم :	" كسفن 	 يف 	 لوقت 	 فوس 	 دیكأتلاب .	 1943	 ماع 	 ذنم 	 ریغتت 	 مل 	 هرعش 	 ةحیرست 	 نأ
!". لضفملا 	 يفلؤم 	 سیل 	 عبطلاب 	 هنإ 	؟ ةثرلا

ةبیخب 	 كباصأ 	 اهیدتری 	 يتلا 	 سبلاملل 	 هرایتخا 	 نإف ،	 هفلأ 	 يذلا 	 هباتكب 	 اًروهبم 	 تلزلا 	 كنأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع
يتلا 	 سبلاملا 	 دعاست 	 نأ 	 نكمملا 	 نم ،	 قفاوت 	 مل 	 مأ 	 يأرلا 	 اذه 	 ىلع 	 تقفاو 	 ءاوسف 	 .كركف 	 شوشو 	 لملأا
يف 	 ةدعاسملا 	 وأ 	 روهمجلا 	 مامأ 	 كتیقادصم 	 روهظ 	 ةلقرع 	 يف 	 روهمجلا 	 مامأ 	 ثدحتت 	 امدنع 	 اهءادترا 	 راتخت

: ةیلاتلا 	 تاوطخلا 	 عبتاف ،	 روهمجلا 	 ىدل 	 دیج 	 يلوأ 	 عابطنا 	 كرت 	 تدرأ 	 اذإ ،	 لاح 	 ةیأ 	 ىلع 	 .اهراهظإ
نم 	 نوكم 	 قرزأ 	 مقط 	 ءادترا 	 نوكی 	 نأ 	 نكمملا 	 نم 	 .دعجتت 	لا	 يتلا 	 ةشمقلأا 	 ةیعون 	 تاذ 	 سبلاملا 	 دِترا
تقو 	 لولحب ،	 نكلو 	 .اًحابص 	 ةعساتلا 	 ةعاسلا 	 يف 	 اًبسانم 	 هلفسأ 	 معانلا 	 ریرحلا 	 نم 	 ةزولب 	 عم 	 ةرتسو 	 ةرونت

ةعونصملا 	 سبلاملا 	 نع 	 يثحبت 	 نأ 	 يلواح ،	 اذل 	 .ةیاغلل 	 اًئیس 	 اهلكش 	 حبصیو 	 كسبلام 	 دعجتت 	 فوس ،	 ءادغلا
نم 	 تاعاس 	 يضم 	 دعب 	 ىتح 	 اهتلاحو 	 اهقنور 	 ىلع 	 ظفاحتو 	 فورظلا 	 فلتخم 	 لمحتت 	 يتلا 	 ةشمقلأا 	 نم

.يسرك 	 ىلع 	 سولجلا 	 وأ 	 ةرایسلا 	 يف 	 بوكرلا
يتلا 	 ةحطسملا 	 ریغ 	 ةیرطقلا 	 تایطلا 	 روهظ 	 بنجتتل 	 ةرایسلل 	 كتدایق 	 ءانثأ 	 كترتس 	 علخا 	: ثدحتملا 	 ءاكذ
ریرحلا 	 نم 	 ةعونصملا 	 سبلاملا 	 ءادترا 	 نع 	 دعتبا ،	 كلذ 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	 .ناملأا 	 مازح 	 اهروهظ 	 يف 	 ببستی
اهبیكرت 	 يف 	 لخادلا 	 وأ 	 اركیللا 	 نم 	 ةعونصملا 	 سبلاملا 	 اهنم 	 لاًدب 	 دِترا 	 .صلاخلا 	 نطقلا 	 نم 	 ةعونصملا 	 كلتو

.يفوصلا 	 جیسنلا
ةزولب 	 رارزأ 	 حتف 	؟ ةیلاتلا 	 فقاوملل 	 ةجیتن 	 ثدحی 	 نأ 	 نكمی 	 يذلا 	 عابطنلاا 	 ام 	 .ةبسانملا 	 سبلاملا 	 دترا
ةجردل 	 ةیاغلل 	 ةقیض 	 صیمق 	 ةقای 	 وأ ،	 نولطنبلا 	 نم 	 يولعلا 	 ءزجلا 	 ىلع 	 نطبلا 	 يلدت 	 وأ ،	 ةیاغلل 	 ةقیض

نم 	 ساقملا 	 يف 	 ةبسانملا 	 ریغ 	 سبلاملا 	 ءادترا 	 نإ 	؟ اهیدتری 	 يذلا 	 صخشلا 	 نع 	 ءاوهلا 	 بجحت 	 اهلعجت
ىلع 	 رداق 	 ریغ 	 وأ 	 همادنهل 	 ثرتكی 	لا	 صخش 	 كنأب 	 نیرضاحلا 	 ىدل 	 ئیس 	 عابطنا 	 كرت 	 يف 	 ببستی 	 نأ 	 نكمملا

تلااحلا 	 نم 	 يأ 	 يف !	 سبلاملا 	 ءادترا 	 درجمو 	 مادنهلا 	 نسح 	 نیب 	 قرفلا 	 فرعی لا	 	 وأ 	 همادنهب 	 مامتهلاا
ءاقلإ 	 يف 	 كتیفرحب (	 ءاوس 	 دح 	 ىلع 	 ةیاغلل 	 ةعساولا 	 وأ 	) ةیاغلل 	 ةقیضلا 	 سبلاملا 	 رضت ،	 اهركذ 	 فلاسلا

.روهمجلا 	 مامأ 	 ثیدحلا
ىلعأ 	 كیدی 	 عفر 	 ىلع 	 كتردق 	 نم 	 دكأتف ،	 كثیدح 	 ءانثا 	 اًریثك 	 كیعارذ 	 كرحتس 	 تنك 	 اذإ 	: ثدحتملا 	 ءاكذ

.دوهجم 	 وأ 	 طغضب 	 روعشلا 	 نود 	 ةلوهسب 	 امهلازنإو 	 كسأر
نم 	 ضرغلاو 	 ناكملاو 	 تقولا 	 يف 	 كریكفت 	 ءانثأ 	 يف 	 .روهمجلا 	 اهیدتری 	 يتلا 	 نم 	 لضفأ 	 سبلام 	 دِترا



لیبس 	 ىلع 	 .نورضاحلا 	 هیدتری 	 نأ 	 نكمی 	 امل 	 رظنلاب 	 ةنراقملاب 	 كمادنه 	 نیسحت 	 ةیفیك 	 يف 	 اًضیأ 	 ركف ،	 ثدحلا
ةریزجلا 	 هذه 	 سبلام 	 عباط 	 بلغی ،	 ياواه 	 ءزج 	 يف 	 دقعنت 	 يتلا 	 لامعلأا 	 تارمتؤم 	 نم 	 دیدعلا 	 يف :	 لاثملا

كتعاطتسابف ،	 ثدحتملا 	 تنأ 	 تنك 	 نإو 	 ىتح ،	 مث 	 نمو 	 .مویلا 	 تاقوأ 	 عیمج 	 عم 	 اًضیأ 	 بسانتیو 	 اهیرئاز 	 ىلع
؛ لیخنلاو 	 سانانلأا 	 رامث 	 نم 	 قٍار 	 جیزم 	 هیلع 	 موسرم 	 يریرح 	 صیمق 	 ءادترا 	 كنكمیو ،	 يزلا 	 اذه 	 يدترت 	 نأ

.لاًذتبم 	 اًمسر 	 هیلع 	 اًموسرم 	 اًثر 	 اًینطق 	 اًصیمق 	 دِترت لا	
راكفلأا 	 اهیدترت 	 يتلا 	 سبلاملا 	 معدت 	 نأ 	 بجی 	 .سبلام 	 نم 	 هیدترت 	 امب 	 اهلیصوت 	 دارملا 	 ةلاسرلا 	 نیسحت

ىلع 	 لاًصاح 	 ءًادع 	 تنك 	 اذإ :	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .اهعم 	 ضراعتت 	 نأ لا	 ،	 نیرضاحلل 	 اهلیصوت 	 لواحت 	 يتلا
لوح 	 تاعیبملا 	 يبودنم 	 نم 	 ةعومجم 	 مامأ 	 ثدحتت 	 تنكو ،	 ةلیوطلا 	 تافاسملا 	 قابس 	 يف 	 ةیبهذلا 	 ةیلادیملا
اًیضایر 	 ءًاذح 	 اًیدترم 	 كثیدح 	 ءاقللإ 	 بهذت 	 لاأ 	 عقوتملا 	 نمف ،	 هقیقحت 	 ءارو 	 يعسلاو 	 نیعم 	 فده 	 دیدحت 	 ةیفیك
نوكت 	 نأ 	 سیل 	 اهیدترت 	 يتلا 	 سبلاملا 	 نم 	 ضرغلا 	 نإ 	 .قنع 	 ةطبرو 	 ةلدب 	 يدترت 	 نأ 	 نم 	 لاًدب 	 اًتروشو
تاحیص 	 ثدحأ 	 دهعم 	 يجیرخ 	 نم 	 ةعومجم 	 مامأ 	 عبطلاب 	 ثدحتت 	 تنك 	 اذإ 	 لاإ 	) تاحیصلا 	 ثدحلأ 	 ةبكاوم
همامأ 	 ثدحتت 	 يذلا 	 روهمجلا 	 ةیعونل 	 ةمئلام 	 نوكت 	 نأ 	 وه 	 اهنم 	 ضرغلا 	 نإ 	 لب (،	 سبلاملا 	 يف 	 ةضوملا
يتلا 	 سبلاملا 	 ةیعون 	 دیدحت 	 ىلع 	 كدعاسی 	 روهمجلا 	 ةیعون 	 كاردإ 	 نإ 	 .اهلیصوت 	 دیرت 	 يتلا 	 ةلاسرللو

مأ 	 يدیلقت 	 مأ 	 موقلا 	 ةیلع 	 نم 	 مأ 	 يضایر 	 رضاحلا 	 روهمجلا 	 له ،	 لاًثمف 	 .هنم 	 مظعلأا 	 داوسلا 	 عم 	 بسانتت
.كروهمجب 	 ةیروف 	 ةقلاع 	 نیوكت 	 ىلع 	 كدعاسی 	 نوعمتسملا 	 هلضفی 	 امل 	 اًعبت 	 سبلاملا 	 ءادترا 	 نإ 	؟ عدبم
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بسانملا 	 سبلاملا 	 عون 	 رایتخا

فلوجلا 	 ةلوج 	 لبق 	 ةكرشلاب 	 نیفظوملا 	 رابكو 	 يذیفنتلا 	 ریدملا 	 مامأ 	 ةریصق 	 ةبطخ 	 میدقت 	 ددصب 	 كنإ
مامأ 	 ةیساسلأا 	 طاقنلل 	 يمیدقت 	 ضرع 	 میدقتو 	 ءادغلا 	 دعب 	 ةیبناج 	 ةسلج 	 دقع 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	 اذه ،	 ةیحابصلا

تابسانملا 	 بلطتت 	؟ يدترأس 	 اذام :	 وه 	 انه 	 لاؤسلا 	 .ءاسملا 	 اذه 	 يف 	 يمسرلا 	 ءاشعلا 	 يف 	 لكك 	 رمتؤملا
لكل 	 سبلاملا 	 نم 	 بسانملا 	 طمنلا 	 رایتخا 	 وه 	 انه 	 ساسلأاو 	 .سبلاملا 	 نم 	 ةعونتم 	 اًطامنأ 	 ةفلتخملا 	 نكاملأاو

سبلاملا 	 ةیعون 	 رایتخا 	 دنع 	 كرابتعا 	 يف 	 اهعضت 	 نأ 	 بجی 	 يتلا 	 لماوعلا 	 نیب 	 نمو 	 .اًضیأ 	 ناكم 	 لكو 	 ةبسانم
: يلی 	 ام 	 اهیدترتس 	 يتلا

ىدحإ 	 يجیرخل 	 عمجت 	 درجم 	 مأ 	 نیكنحم 	 نییذیفنت 	 نیریدم 	 ةعومجملا 	 هذه 	 مضت 	 له 	 .روهمجلا 	 •
.تاعماجلا

كلذ 	 نع "	 يوام 	" ةریزج 	 يف 	 دقعنم 	 رمتؤم 	 يف 	 اهیدترت 	 نأ 	 نكمی 	 يتلا 	 سبلاملا 	 لكش 	 فلتخی 	 .ناكملا 	•
". نتاهنام 	" ةنیدم 	 يف 	 دقعنملا

نكمی 	 يتلا 	 كلت 	 نع 	 ةجرد 	180	 فافز 	 لفح 	 يف 	 اهیدترت 	 نأ 	 نكمی 	 يتلا 	 سبلاملا 	 لكش 	 فلتخی 	 .ةبسانملا 	•
.فلوجلا 	 بعلل 	 ةهزن 	 يف 	 ةماقم 	 ةریغص 	 ةبدأم 	 يف 	 اهیدترت 	 نأ

ةبسانم 	 ةیأ 	 يف 	 هیدترت 	 نأ 	 نكمی 	 ام 	 نأشب 	 بسانملا 	 رارقلا 	 ذاختا 	 كیلع 	 رسیت 	 يتلا 	 ةلهسلا 	 قرطلا 	 نم
اذه 	 بسانت 	 يتلا 	 سبلاملا 	 ةیعونل 	 اًدیج 	 هابتنلاا 	 يف 	 لثمتت 	 يتلا 	 كلت 	 روهمجلا 	 مامأ 	 اهیف 	 ثدحتت 	 فوس
؛ سبلاملا 	 نم 	 بسانملا 	 طمنلا 	 رایتخا 	 مدع 	 بنجت 	 ىلع 	 كدعاسی 	 فوس 	 ةیلاتلا 	 تائفلاب 	 مامللإا 	 نإ 	 .ثدحلا
يف 	 ةلااغملا 	 ببسب 	 كلذ 	 ناك 	 ءاوس 	 بیرغ 	 لكشب 	 نیرضاحلا 	 مامأ 	 رهظت 	 كلعجی 	 نأ 	 نكمی 	 يذلا 	 رملأا 	 وهو

.اهنم 	 بسانملا 	 رایتخا 	 يف 	 لامهلإا 	 وأ 	 ةراتخملا 	 سبلاملا
؛ اهل 	 ةبسانملا 	 سبلاملا 	 يف (	 سنتلاو 	 فلوجلا 	 لثم 	) ةیضایرلا 	 باعللأا 	 ضعب 	 تمزتت 	: ةیضایرلا 	 سبلاملا
تنك 	 اذإ ،	 مث 	 نمو 	 .كلذ 	 هباش 	 امو 	 ةصاخ 	 ةیذحأو 	 ةلیوط 	 تانولطنبو 	 تاقای 	 اهل 	 ناصمق 	 ءادترا 	 بلطتت 	 ثیح

.ةصاخلا 	 روملأا 	 هذه 	 لثمل 	 اًدیج 	 هبتناف ،	 يداونلا 	 ىدحإ 	 يف 	 اًثیدح 	 يقلت
ثیح 	؛ يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 سبلاملا 	 نم 	 ةیعونلا 	 هذه 	 ءادترا 	 عیشی 	 (: لاوجاكلا 	) ةیمسرلا 	 ریغ 	 سبلاملا
نود 	) زنیج 	 نولطنب 	 ءادترا 	 درجمف 	 .تكاج 	 ءادترا 	 ىتح 	 وأ 	 تاقای 	 وأ 	 مامكأب 	 ناصمق 	 ءادترا 	 ضرفت 	لا	 اهنإ
وأ 	 مامكأ 	 نود 	 تاتریش 	 يت 	 وأ 	 ةقینأ 	 تاتریش 	 يت 	 وأ 	 ةضافضف 	 ةینطق 	 سبلام 	 وأ (	 هیف 	 ةقزمم 	 عطق 	 ةیأ 	 دوجو

(. ةدحاولا 	 عبصلإا 	 اذ 	 فخلا 	 دِترت لا	 	) .اًبسانم 	 دعی 	 ةقینأ 	 لدانصو 	 ةلیوط 	 تاتروش
تابسانملا 	 سبلام 	 يهو 	 لاأ 	؛ ةیمسرلا 	 ریغ 	 سبلاملا 	 لفسأ 	 جردنت 	 ةیعرف 	 ةئف 	 كانه 	: ثدحتملا 	 ءاكذ

كلت 	 لثم 	 يف 	 .كلذ 	 ىلع 	 لاثمك 	 ءاوشلا 	 تلافح 	 وأ 	 ئطاوشلا 	 ىلع 	 ةماقملا 	 تلافحلا 	 ذخأنل 	 .ةحرملا
ةفیفخلا 	 لدانصلاو 	 ةریصقلا 	 تانولطنبلاو 	 مامكأب 	 ةدوزملا 	 ریغ 	 تاتریش 	 يتلاو 	 تاتروشلا 	 دعت ،	 تابسانملا



كفصوب 	 كنأ 	 كرابتعا 	 يف 	 عضت 	 نأ 	 بجی ،	 نكلو 	 .اًبسانت 	 رثكلأا 	 رحبلا 	 سبلامو 	 ةدحاولا 	 عبصلإا 	 تاذ
اًبسانم 	 ةدحاو 	 عبصإب 	 لدنصو 	 مامكأ 	 نودب 	 تریش 	 يتل 	 كؤادترا 	 دعی 	لا	 دقف ،	 تابسانملا 	 هذه 	 يف 	 ثدحتملا

.كل
ةطبر 	 ءادترا 	 سبلاملا 	 نم 	 ةیعونلا 	 هذه 	 بلطتت لا	 ،	 ماعلا 	 لمجملا 	 يف 	: ةیمسرلا 	 ریغ 	 ةیلمعلا 	 سبلاملا

تارونتلاو 	 ةعساولا 	 تازولبلاو 	 تانولطنبلا 	 دعت 	 امك 	 .ةقایب 	 دوزم 	 صیمق 	 ءادترا 	 مزلتست 	 اهنكلو ،	 قنع
.زنیجلا 	 ءادتراب 	 انه 	 حمسیُ لا	 ،	 فسلألو 	 .سبلاملا 	 نم 	 ةئفلا 	 هذه 	 ساسأ 	 ةلیوطلا

ةطبر 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	 اًیبسن 	 ةیدیلقتلا 	 لدبلا 	 ءادترا 	 انه 	 لضفی ،	 لاجرلل 	 ةبسنلاب 	: ةیمسرلا 	 هبش 	 سبلاملا
لضفیف ،	 ءاسنلل 	 ةبسنلاب 	 امأ 	 .ةبخاصلا 	 شوقنلا 	 وأ 	 ةیهازلا 	 ریغ 	 ناوللأا 	 رایتخا 	 ةاعارم 	 عم 	 اذه ،	 قنع

.لوفقم 	 ءاذح 	 عم (	 نولطنب 	 وأ 	 ةرونتل 	 ةنمضتم 	 تناك 	 ءاوس 	) ةیلمعلا 	 مقطلأا 	 ءادترا
نیدتری 	 نأ 	 نكمی 	 امك 	 .دوسلأا 	 نوللا 	 تاذ 	 نیتاسفلا 	 ءادترا 	 بسانتی ،	 ءاسنلل 	 ةبسنلاب 	: لیتكوكلا 	 سبلام

نم 	 وأ 	 لمخملا 	 وأ 	 ریرحلا 	 وأ 	 ناتاسلا 	 لثم 	؛ دیج 	 شامق 	 نم 	 نیتاسفلا 	 نوكت 	 نأ 	 لضفی 	 امك 	 .لدانص 	 اهعم
.تاماخ 	 ةدع 	 نم 	 جیزم 	 نم 	 عونصم 	 شامق

.قنع 	 ةطبرو 	 تكاج 	 نم 	 اًنوكم 	 اًیلمع 	 اًمقط 	 اودتری 	 نأ 	 بجیف ،	 لاجرلل 	 ةبسنلاب 	 امأ
.ةیدیلقت 	 قنع 	 ةطبرو 	 نكاد 	 نول 	 تاذ 	 ةلدب 	 ءادترا 	 يف 	 لثمتت ،	 لاجرلل 	 ةبسنلاب 	: ةیمسرلا 	 سبلاملا
ةیذحأ 	 ةداع 	 انه 	 ءاسنلا 	 يدتری 	 امك 	 .ةیمسر 	 لدب 	 وأ 	 ةقینأ 	 نیتاسف 	 ءادترا 	 يف 	 لثمتتف ،	 ءاسنلل 	 ةبسنلابو

.اًضیأ 	 لاًوبقم 	 لدانصلل 	 نهؤادترا 	 دعی 	 امك 	 .لٍاع 	 بعك 	 تاذ 	 ةلوفقم
.اهتطاسب 	 يف 	 ةیمسرلا 	 تلافحلا 	 يف 	 اهؤادترا 	 متی 	 يتلا 	 سبلاملا 	 لامج 	 لثمتی 	: ةیمسرلا 	 تلافحلا 	 سبلام

ناتسف 	 ءادترا 	 بسانتی ،	 ءاسنلل 	 ةبسنلابو (.	 ودیسكتُ 	) ءادوس 	 ةرهس 	 ةلدب 	 ءادترا 	 بسانتی ،	 لاجرلل 	 ةبسنلابف
.لیوط

كنم 	 بلطیُ 	 ثیح 	 يفارتحلاا 	 حاجنلا 	 تاجرد 	 ىلعلأ 	 هیف 	 تلصو 	 دق 	 نوكت 	 يذلا 	 ثدحلا 	 يف 	: ةرهسلا 	 تلافح
لثم 	 يف 	 .ةرهسلا 	 سبلام 	 ءادترا 	 كیلع 	 ضرفیُ ،	 يمسر 	 يموكح 	 بصنم 	 يلوت 	 لوبق 	 وأ 	 سانلا 	 مامأ 	 ثدحتلا

، تیكاجلا 	 عم 	 نولطنبلا 	 قفاوت 	 ةاعارم 	 عم 	 ءادوس 	 وأ 	 ءاضیب 	 ةیمسر 	 ةلدب 	 لاجرلا 	 يدتری ،	 تابسانملا 	 هذه
(. تازافق 	 اهعم 	 نیدتری 	 ام 	 اًبلاغو 	) ةلیوط 	 ةیمسر 	 نیتاسف 	 ءاسنلا 	 يدترتو
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سبلاملل 	 ةبسانملا 	 ناوللأا 	 رایتخا 	 يف 	 صرحلا

تارایتخا 	 اهعیمج 	 قینأ 	 دوسأ 	 ناتسف 	 وأ 	 حتاف 	 قرزأ 	 نول 	 تاذ 	 قنع 	 ةطبر 	 وأ 	 ءارمح 	 ةلدب 	 ءادترا 	 نإ
اهراتخت 	 يتلا 	 ناوللأا 	 نأ 	 هیف 	 كش 	لا	 اممف 	 .اهیدتری 	 يذلا 	 صخشلا 	 ةیصخش 	 لوح 	 ةلاسر 	 روهمجلل 	 لسرت

اًقبطف 	 .روهمجلل 	 ةلاسرلا 	 هذه 	 لسرت 	 يتلا 	 يه 	 ثیدح 	 وأ 	 ضرعل 	 كئاقلإ 	 دنع 	 اهیدترت 	 فوس 	 يتلا 	 كسبلامل
.اًضیأ 	 ةفلتخم 	 تاعابطنا 	 كرتتو 	 ةفلتخم 	 نٍاعمب 	 ةفلتخملا 	 ناوللأا 	 يحوت ،	 ناوللأا 	 ءاربخ 	 ضعب 	 هب 	 حرص 	 امل

ناوللأل 	 ةیساسلأا 	 يناعملا

هكرتینوللا 	 يذلا 	 رثلأا / هئواسمهانعم

ةقانلأاودوسلأا 	 ةطلسلاو 	 ةوقلا
ةقاشرلا 	 وأ 	 ةفاحنلاو

ةنكاد 	 ةیفلخ 	 مامأ 	 تفقو 	 اذإ 	 هتیؤر 	 بعصی

شاعتنلااوضیبلأا 	 ةقرلاو 	 ةلوهسبةیویحلا 	 خستی

ةمكحلاويدامرلا 	 ةفرعملاو 	 ةلدبءاكذلا 	 ءادترا 	 دنع 	 ةیاغلل 	 اًیدیلقت 	 نوكی 	 نأ 	 نكمملا 	 نم
هنولب

هابتنلاارمحلأا 	 بذجو 	 ةوقلاو 	 عیمجةفطاعلا 	 يدترت 	 امدنع 	 هیف 	 اًغلابم 	 نوكی 	 نأ 	 نكمملا 	 نم
هنم 	 كسبلام

سحلاويدرولا 	 لوصولا 	 ةلوهس
يفطاعلا

تهاب 	 لكشب 	 هجولا 	 تاریبعت 	 ضعب 	 روهظ 	 يف 	 ببستی

صلاخلإاوقرزلأا 	 ةنیكسلاو 	 رایتخاءودهلا 	 مت 	 ام 	 اذإ 	 دوربلاب 	 أطخ 	 رسّفیُ 	 نأ 	 نكمملا 	 نم
هنم 	 ةبسانملا 	 ریغ 	 ةجردلا

بدلأاورضخلأا 	 ةیرطفلاو 	 ظفحتلاعضاوتلا 	 ةمس 	 اهیدترم 	 ىلع 	 يفضت 	 هتاجرد 	 ضعب 	 كانه

ءاكذلاورفصلأا 	 لؤافتلاو 	 هیلإقارشلإا 	 رظنلا 	 نیعلا 	 ىلع 	 بعصی 	 نأ 	 نكمملا 	 نم



ةناكملاويناوجرلأا 	 ةورثلاو 	 ةیهافرلا
ةیلاعلا

تارتفل 	 هیلإ 	 رظنلا 	 دنع 	 نیعلل 	 اًقهرم 	 نوكی 	 نأ 	 نكمی
ةلیوط

تابثلاوينبلا 	 ةقثلاو 	 اًتهابةبلاصلا 	 صاخشلأا 	 ضعب 	 هاری

يف 	 عض ،	 اًثیدح 	 هیف 	 يقلت 	 فوس 	 نیعم 	 ثدحل 	 اهیدترتس 	 يتلا 	 سبلاملل 	 بسانملا 	 نوللا 	 دیدحت 	 نم 	 نكمتتل
: يلی 	 ام 	 كرابتعا

تكاجلا 	 بسانتی ،	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .كرعشو 	 كینیعو 	 كترشب 	 نول 	 مییقتب 	 أدبا ؟	 ينبسانت 	 يتلا 	 ناوللأا 	 ام .	 1
وأ ،	 كینیع 	 نول 	 عم 	 حتافلا 	 قرزلأا 	 نوللا 	 تاذ 	 ةلدبلا 	 بسانتت 	 وأ ،	 رمسلأا 	 كرعش 	 نول 	 عم 	 يساحنلا 	 ينبلا

ةقباطم 	 كسبلام 	 ناولأ 	 رایتخا 	 دعی ،	 ماع 	 هجوب 	 .ةینهدلا 	 كترشب 	 عم 	 يلفنرقلا 	 نوللا 	 تاذ 	 ةزولبلا 	 مغانتت
.اهب 	 أدبت 	 نأ 	 نكمی 	 ةدیج 	 ىلوأ 	 ةوطخ 	 كینیعو 	 كرعشو 	 كترشب 	 ناوللأ

نییفرصملا 	 ضعب 	 مضت 	 ةعومجملا 	 هذه 	 له ؟	 ثیدحلا 	 اهمامأ 	 يقلأس 	 يتلا 	 ةعومجملا 	 ةیعون 	 ام .	 2
ناك 	 املك 	؟ نلاعلإاو 	 ةیاعدلا 	 لاجم 	 يف 	 نییذیفنتلا 	 نیریدملا 	 نم 	 ةعومجم 	 نع 	 ةرابع 	 يه 	 مأ 	 نییدیلقتلا

تابیكرت 	 مغانت 	 ةرورض 	 تداز ،	 ةقانلأاو 	 تاحیصلا 	 ثدحأ 	 ةبكاوم 	 نم 	 ةیلاع 	 تایوتسم 	 ىلع 	 نورضاحلا
.اهمدختست 	 نأ 	 نكمی 	 يتلا 	 ناوللأا

يساسأ 	 نول :	 دوسلأا 	 نوللا
باتك 	 ةفلؤمو 	 دارفلأل 	 رهظملا 	 نیسحت 	 لاجم 	 يف 	 ةفورعم 	 ةراشتسم 	 يهو "،	 لسنیك 	 ادنیرب 	" تحرص

تارادصإ 	 نم ) 	In	 The	 Dressing	 Room	 With	 Brenda
نأ 	 نكمملا 	 نم 	 دوسلأا 	 نوللا 	 نأ (،	 2001	 ماع 	 يف 	Wildcat	 Canyon	 Press
مامأ 	 ثدحتلاب 	 رملأا 	 قلعتی 	 امدنع 	 نكلو 	 .لمعلا 	 لاجم 	 يف 	 اهؤادترا 	 متی 	 يتلا 	 سبلاملا 	 ساسأ 	 دعی

.هدحو 	 هؤادترا 	 متی 	 نأ 	 بجی 	 لاف ،	 سانلا
ناك 	 اذإ 	 لاإ 	 اًبیئك 	 نوكی 	 نأ 	 نكمی 	 هدحو 	 دوسلأا 	 نوللا 	 ءادترا 	 نأ 	 اًقح 	 رعشأ 	 يننإ :	" لسنیك 	 لوقت
دوسأ 	 نولطنب 	 عم 	 عملا 	 دوسأ 	 تكاج 	 ءادترا 	 لثم 	) ةباذجلا 	 تاماخلا 	 نم 	 ةریبك 	 ةعومجمب 	 اًبوحصم

نأ 	 يف 	 لثمتی 	 ثدحتملا 	 ةمهم 	 نم 	 اًءزج 	 نأ 	 ىرت 	 اهنإ (".	 عملالا 	 دلجلا 	 نم 	 دوسأ 	 مازح 	 عم 	 عملا 	 ریغ
تنك 	 اذإ :	" تلاق 	 امك 	 .ةعاقلا 	 يف 	 دجاوتم 	 رخآ 	 صخش 	 يأ 	 نم 	 لضفأو 	 باذجو 	 قسانتم 	 لكشب 	 ودبی
ءادترا 	 لثم 	؛ ةحتافلا 	 ناوللأا 	 نم 	 ةعومجم 	 هیلإ 	 فضأف ،	 دوسلأا 	 نوللا 	 ءادترا 	 ىلع 	 لعفلاب 	 اًممصم

نأ 	 كنكمی 	 امك 	 .رمحأ 	 وأ 	 يناجرم 	 رفصأ 	 وأ 	 ينومیل 	 رضخأ 	 نولب 	 ةرتس 	 وأ 	 لیدنم 	 وأ 	 قنع 	 ةطبر
". ةقرزلل 	 لئاملا 	 رضخلأا 	 وأ 	 يوامسلا 	 نوللا 	 وأ 	 يجسفنبلا 	 نوللا 	 نم 	 ةجرد 	 هیلإ 	 فیضت
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هتاقبط 	 يف 	 رییغتلاب 	 توصلا 	 رثأ 	 زیزعت

كنأ 	 دكؤملا 	 نمف ،	 ةبیتر 	 ةربنب 	 ثدحتی 	 ثدحتمل 	 يمیدقت 	 ضرع 	 وأ 	 ثیدح 	 روضح 	 كل 	 قبس 	 دق 	 ناك 	 اذإ
.اهیف 	 رییغت 	 يأ 	 دجوی 	لا	 ةتباث 	 توص 	 ةقبط 	 ىلإ 	 عامتسلال 	 رطضت 	 امدنع 	 كباتنی 	 يذلا 	 للملا 	 ىدمب 	 ترعش

ىلع 	 هقیبطت 	 مت 	 ام 	 اذإو (.	 ةضفخنملاو 	 ةیلاعلا 	) هتاقبط 	 يف 	 رییغتلا 	 ينعی 	 توصلا 	 تاماقم 	 يف 	 رییغتلا 	 نإ
زیكرتلاو 	 يناعملا 	 ضعب 	 ةفاضإو 	 تاملكلا 	 ضعب 	 زاربإ 	 يف 	 دعاسی 	 نأ 	 نكمملا 	 نمف ،	 دیجلاو 	 حیحصلا 	 وحنلا

كنإف ،	 همدختست 	 مل 	 اذإ 	 امأ 	 .لوقت 	 ام 	 ةعباتم 	 ىلع 	 مهعجشیو 	 كیلإ 	 نیعمتسملا 	 بذجی 	 هنأ 	 امك ،	 هلوقت 	 ام 	 ىلع
.هلوانتت 	 يذلا 	 عوضوملاب 	 مامتهلاا 	 نم 	 ردق 	 ربكأ 	 لتقت 	 نأ 	 نكمی 	 يتلا 	 ةباترلا 	 ةروطخل 	 كسفن 	 ضرعت

عقی -	 ىرخأ 	 ةیحان 	 نم 	 نیدیج 	 نیرواحم 	 نونوكی 	 نیذلا 	- ءابطخلا 	 نم 	 دیدعلا 	 لعجی 	 يذلا 	 نذإ 	 ببسلا 	 ام
رملأا 	 اذهل 	 ةطیسبلا 	 بابسلأا 	 دحأ 	 لثمتی 	؟ ثیدحلا 	 ةصنم 	 مهمادقأ 	 أطت 	 املاح 	 بیترلا 	 يللآا 	 ثدحتلا 	 خف 	 يف

دنع 	 اهب 	 اوثدحتی 	 نأ 	 ضرتفملا 	 ةقبطلل 	 اًعبت 	 مهتاوصأ 	 ةقبط 	 طبض 	 يف 	 نولشفی 	 صاخشلأا 	 مظعم 	 نأ 	 يف
يف 	 عضولا 	 عم 	- يتلاو 	؛ ةیداعلا 	 مهتوص 	 ةقبط 	 نومدختسی 	 مهدجت ،	 كلذ 	 نم 	 لاًدبف 	 .ثیدحلا 	 ةصنم 	 مهئلاتعا

ةفورعملا 	 راوحلا 	 ةقبط 	 ىلع 	 يبلس 	 لكشب 	 رثؤت -	 روهمجلاو 	 ثدحتملا 	 نیب 	 ةلصافلا 	 ةفاسملا 	 رابتعلاا
.ةرثؤم 	 ریغ 	 اهلعجتو

عونت 	" ةراهم 	 باستكا 	 يف ،	 لمعلا 	 شرو 	 ىدحإ 	 يف 	 نیكراشملا 	 نم 	 دحاو 	 هیلإ 	 اعد 	 امك ،	 انه 	 لحلا 	 لثمتی
يف 	 ةراثلإا 	 ضعب 	 ةفاضإ 	 قیرط 	 نع 	 هب 	 ثدحتت 	 يذلا 	 توصلا 	 رثأ 	 نم 	 دز ،	 ىرخأ 	 ةرابعب ".	 توصلا 	 تاقبط
رثؤت 	 نأ 	 نم 	 اًقلق 	 تنك 	 اذإ 	 .تارابعلا 	 ضعب 	 ىلع 	 زیكرتلا 	 بناجب 	 اذه ،	 كثیدح 	 وأ 	 كضرع 	 نم 	 ةنیعم 	 نطاوم
يتلا 	 دوهجلا 	 كروهمج 	 ردقی 	 فوس ،	 فخت 	 لاف ،	 كتوص 	 ىلع 	 يبلس 	 لكشب 	 ةیتوصلا 	 تابیردتلا 	 كلت 	 لثم

.كثدحت 	 ءانثأ 	 مههابتنا 	 مج 	 كولوی 	 نأ 	 يف 	 كل 	 هتأفاكم 	 لثمتتس 	 مث 	 نمو ،	 همامأ 	 كتروص 	 نم 	 نیسحتلل 	 اهلذبت

بیردت
عامتسلاا 	 ةداعإ 	 نم 	 نكمتت 	 ثیحب 	 بیردتلا 	 اذه 	 كسفنل 	 لجست 	 نأ 	 لواحف ،	 لیجست 	 زاهج 	 كیدل 	 رفوت 	 اذإ

مامأ 	 هئادأب 	 موقت 	 نأ 	 لواحف ،	 اًرفوتم 	 نكی 	 مل 	 اذإ 	 امأ 	 .هیف 	 كتوص 	 ناك 	 فیك 	 میقتو 	 هلیجستب 	 تمق 	 امل
هذه 	 لثم 	 ءادأب 	 موقت 	 نأ 	 اًمود 	 كنكمی ،	 وأ 	 .كل 	 همییقت 	 ةفرعم 	 نم 	 نكمتت 	 ثیحب 	 كل 	 لیمز 	 وأ 	 قیدص

.كسفنب 	 لٍاع 	 توصب 	 تابیردتلا
اهلوقت 	 نأ 	 لواحو 	 كثدحت 	 ءانثأ 	 كتوص 	 ةقبط 	 رییغتب 	 مقت 	لا	 نكلو ،	 لٍاع 	 توصب 	 ةیلاتلا 	 تارابعلا 	 لق

.ناكملإا 	 ردق 	 ةدحاو 	 ةقبطب
". ���� 	 �� 	 ���� 	 �� 	 ��� 	 ��� 	�	 ��� 	 ��� 	 �� "



يذلا 	 توصلا 	 فصو 	 يف 	 اهمدختست 	 نأ 	 نكمی 	 يتلا (	 لمم 	 وأ 	 عتمم 	 ریغ 	 وأ 	 بیتر :	 لثم 	) تافصلا 	 ام
؟ وتلل 	 هتلق 	 امم 	 كؤلمت 	 ةسامحلا 	 له 	؟ هب 	 تثدحت

يف 	 لمعت 	 يج 	 يد 	 ينف 	 كنأ 	 لیخت 	 .ةیاغلل 	 لٍاع 	 توصب 	 ةیلاتلا 	 ةرابعلا 	 لقو 	 اًمامت 	 ضیقنلاب 	 مق ،	 نلآاو
: ةیلاتلا 	 ةرابعلاب 	 كتوص 	 ولع 	 يف 	 لاًعف 	 غلابت 	 نأ 	 لواح 	 .ةیعاذإ 	 ةطحم

" ���� 	 �� 	 ���� 	 �� 	 ��� 	 ��� 	�	 ��� 	 ��� 	 �� "
يذلا 	 توصلا 	 فصو 	 يف 	 اهمدختست 	 نأ 	 نكمی 	 يتلا (	 طخسلل 	 ریثم ،	 بعرم ،	 فیزم :	 لثم 	) تافصلا 	 ام

؟ هتلق 	 امب 	 عنتقم 	 تنأ 	 له 	؟ ةرملا 	 هذه 	 هب 	 تثدحت
ةریتولا 	 تاذ 	 ةقبطلا 	 نیب 	 طسوتم 	 ىوتسم 	 يف 	 حبصت 	 ثیحب 	 كتوص 	 ةقبط 	 رییغتب 	 مق ،	 ةیاهنلا 	 يفو
تاملكلل 	 توصلا 	 ةقبط 	 يف 	 اًعونت 	 اهل 	 اًفیضم 	 ةیناث 	 ةرم 	 ةیلاتلا 	 ةرابعلا 	 ررك 	 .ةیلاعلا 	 ةقبطلاو 	 ةدحاولا

.اهیلع 	 زیكرتلاو 	 اهزاربإ 	 يف 	 بغرت 	 يتلا
". ���� 	 �� 	 ���� 	 �� 	 ��� 	 ��� 	�	 ��� 	 ��� 	 �� "

يذلا 	 توصلا 	 فصو 	 يف 	 اهمدختست 	 نأ 	 نكمی 	 يتلا (	 حیرم 	 وأ 	 لوقعم 	 وأ 	 عتمم :	 لثم 	) تافصلا 	 ام
؟ وتلل 	 هتلق 	 امم 	 كؤلمت 	 ةقثلاب 	 رعشت 	 له 	؟ هب 	 تثدحت
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كتوص 	 ىوتسم 	 طبض

عتمتت 	 يتلا 	 ةقاطلا 	 ىوتسم 	 هیلإ 	 لقنی 	 هنإ 	 لب ،	 بسحف 	 روهمجلل 	 كتلاسر 	 لقن 	 ىلع 	 كدعاسی 	لا	 كتوص 	 نإ
The	Ten	 ملیف 	 يف 	 يودملا 	 قیمعلا 	 يلاعلا "	 نوتسیه 	 نوتلراش 	" توص 	 ىلإ 	 رظنا :	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .اهب
ام 	 اذإ 	 اًفلتخم 	 نوكی 	 نأ 	 نكمملا 	 نم 	 ناك 	 دهاشملا 	 سفن 	 يف 	 هثدحأ 	 يذلا 	 رثلأا 	 نإ .	 Commandments

.فداه 	 وحن 	 ىلع 	 كتوص 	 ةقبطو 	 ىوتسم 	 مدختست 	 نأ 	 وه 	 انه 	 فدهلا 	 نإ 	 .ئداه 	 توص 	 ةقبطب 	 ثدحت

؟ نلآا 	 ينعمست 	 له
روهمجلا 	 مامأ 	 ةلیوط 	 ةرتفل 	 كدوجو 	 نإف ،	 اًیضرمو 	 اًحیرم 	 ئداهلا 	 توصلا 	 رابتعا 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع
نورعشی 	 وأ 	 كیلإ 	 عامتسلاا 	 نع 	 نوفقوتی 	 مهلعجی 	 نأ 	 نكمملا 	 نم 	 ةرتفلا 	 كلتل 	 توصلا 	 اذهب 	 مهعم 	 كثدحتو

ةیلاتلا 	 ةرابعلا 	 لوق 	 لیخت :	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .ةئطاخلا 	 ةلاسرلاب 	 كل 	 ثعبی 	 نأ 	 نكمی 	 ام 	 اذهو 	؛ ساعنلاب
: ةعضاوتمو 	 ةئداه 	 توص 	 ةقبطب

��� 	 ��� 	 ��� 	 ��� 	 �� 	 �� 	 �� 	 ���
�

	�	 ��� 	 �� 	�	 �� 	 �� 	 �� "
". ��� 	 �� 	 ���

! حایصلا 	 نع 	 فقوت
يف 	 ببستی 	 ام 	 اذهو ،	 هثیدح 	 يقلی 	 وهو 	 حیصی 	 اًثدحتم 	 دجت ،	 هركذ 	 فلاسلا 	 عضولا 	 نم 	 ضیقنلا 	 ىلع
حایص 	 نع 	 جتنی 	 نأ 	 نكمی 	 دق 	 ام 	 لیخت :	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .طغضلاو 	 طخسلاو 	 رتوتلاب 	 نیرضاحلا 	 روعش

نوسلجی 	 يذلا 	 ناكملا 	 برضی 	 نأ 	 كشوی 	 يذلا 	 راصعلإا 	 لوح 	 نیرضاحلا 	 ربخیل 	 هقامعأ 	 نم 	 ةدشب 	 ثدحتملا
.هیف

( ةضفخنمو 	 ةئداه 	 مأ 	 ةیلاع 	 تناك 	 ءاوس 	) توصلا 	 ةقبط 	 دعت لا	 ،	 امهركذ 	 فلاسلا 	 نیعضولا 	 نم 	 يأ 	 يف
هاوتسمو 	 كتوص 	 ةقبط 	 طبضت 	 نأ 	 يف 	 لثمتی 	 يسیئرلا 	 لماعلا 	 نأ 	 جتنتسن 	 انه 	 نمو 	 .هلوق 	 متی 	 امل 	 ةبسانم

يذلا 	 ضرعلا 	 ىلع 	 ةراثلإا 	 سح 	 ةفاضإو 	 روهمجلا 	 هابتنا 	 بذجو 	 ام 	 ةطقن 	 ىلع 	 زیكرتلل 	 حیحصلا 	 وحنلا 	 ىلع
امدنع 	 ةدح 	 رثكأ 	 حبصیو 	 كتوص 	 ىوتسم 	 اهیف 	 ولعی 	 ةصق 	 ثادحأ 	 درس 	 نع 	 جتنی :	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .همدقت
دعب 	 .ثادحلأا 	 ةفرعمل 	 قیوشتلا 	 ةدایز 	 ىلع 	 دعاسی 	 ام 	 اذهو 	؛ كل 	 روهمجلا 	 هابتنا 	 بذج 	 اهثادحأ 	 فشك 	 يف 	 أدبت

.ةصقلا 	 نم 	 ىزغملا 	 لیصوت 	 ةلحرمل 	 لصت 	 امدنع 	 كتوص 	 ىوتسم 	 نم 	 ضفخت 	 نأ 	 نكمی ،	 كلذ
ةولاع 	 اذه ،	 ةعاقلا 	 يف 	 نوكی 	 يذلا 	 توصلا 	 ىدص 	 ببسب 	 يداعلا 	 كتوص 	 ىوتسم 	 رثأتی 	: ثدحتملا 	 ءاكذ
دعوم 	 لبق 	 كثیدح 	 اهیف 	 يقلتس 	 يتلا 	 ةعاقلا 	 يف 	 بردتت 	 نأ 	 لواح 	 .همدختست 	 يذلا 	 نوفوركیملاب 	 هرثأت 	 ىلع
ىلعو 	 ةعاقلا 	 نم 	 يفلخلا 	 ءزجلا 	 يف 	 اًعومسمو 	 اًبسانم 	 هلعجت 	 نأ 	 ىلإ 	 كتوص 	 ةجرد 	 طبضت 	 نأ 	 لواحو 	 هئاقلإ

.اًضیأ 	 اهیبناج



بیردت
ولع 	 ةجرد 	 تداز ،	 ءاوهلا 	 مجح 	 داز 	 املكو 	 .ةرجنحلا 	 ربع 	 كیتئر 	 نم 	 ءاوهلا 	 عفد 	 نع 	 توصلا 	 جتنی
ىلإ 	 كلذ 	 يف 	 ببسلا 	 عجری 	 امبرف ،	 ضفخنم 	 توصب 	 ثدحتلا 	 يف 	 تلاكشم 	 نم 	 يناعت 	 تنك 	 اذإ 	 .توصلا

، كتوص 	 ىوتسم 	 نم 	 عفرتل ،	 لاح 	 ةیأ 	 ىلع 	 .كنطب 	 نم 	 هعفدت 	 نأ 	 نم 	 لاًدب 	 كردص 	 نم 	 ءاوهلا 	 عفدت 	 كنأ
: يلی 	 امب 	 موقت 	 نأ 	 لواح

يف 	 كیتئر 	 ءادأ 	 ظحلا 	 .روهمجلا 	 مامأ 	 ثدحتت 	 تنك 	 ول 	 امك 	 ثدحتو 	 كردص 	 ىلع 	 كیدی 	 عض 	:1	 ةوطخلا
جارخإ 	 كل 	 حیتت 	 يتلا 	 ةیفاكلا 	 ةوقلاب 	 تسیل 	 ردصلا 	 نم 	 سفنتلا 	 ةیلمع 	 نإ 	 .كتوصل 	 كجارخإ 	 ءانثأ

.ةلیوط 	 ةبطخل 	 كئاقلإ 	 ةلاح 	 يف 	 اًقاهرإ 	 كل 	 ببست 	 نأ 	 نكمی 	 اهنأ 	 امك ،	 توصلا 	 نم 	 قیمع 	 ىوتسم
قلطأو 	 اًقیهش 	 ذخ 	 .طبضلاب 	 كیتئر 	 لفسأ ،	 زجاحلا 	 كباجح 	 ىلع 	 كیدی 	 عض ،	 كلذ 	 بقع 	:2	 ةوطخلا
كباجح 	 نم 	 اًریخأ 	 اًسفن 	 ذخ 	 .زجاحلا 	 كباجح 	 ضابقناو 	 ددمتب 	 رعشت 	 ىتح 	 تارم 	 عضبل 	 نیقیمع 	 اًریفز

اذه 	 نإ 	 .كتوص 	 يف 	 ربكأ 	 ةقاط 	 كیدل 	 حبصأ 	 فیك 	 ظحلا 	 .روهمج 	 مامأ 	 ثدحتت 	 تنك 	 ول 	 امك 	 ثدحتو 	 زجاحلا
ةبطخ 	 يقلت 	 تنك 	 ول 	 ىتح 	 اًكسامت 	 رثكأ 	 كلعجیو 	 قمعأو 	 ىنغأ 	 اًتوص 	 كحنمی 	 قیمعلا 	 سفنتلا 	 نم 	 طمنلا

.ةلیوط
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ءطببو 	 ةعرسب 	 ثدحتلا

، اهلیصوت 	 يف 	 بغرت 	 يتلا 	 ةفلتخملا 	 تاریثأتللو 	 كتاجایتحلا 	 اًعبت 	 كتوص 	 تاقبط 	 يف 	 عونت 	 نأ 	 كنكمی 	 املثم
The	 Art	 of	 هباتك 	 يف :	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .كثدحت 	 ءطبو 	 ةعرس 	 ىوتسم 	 يف 	 مكحتلا 	 اًضیأ 	 كنكمی
(، 2003	 ماع ،	 MacGraw	Hill	Higher	Education	 لبَقِ 	 نم 	 رداصلا ) 	Public	 Speaking
I	Have	a	 مسا 	 لمحت 	 تناك 	 يتلا 	 ةریهشلا 	 جنیك 	 رثول 	 نترام 	 ةبطخ 	 نأ 	 ىلإ 	 ساكول 	 نفیتس 	 فلؤملا 	 راشأ
145	 اهردق 	 ةریبك 	 ةعرسب 	 تهتناو ،	 ةدحاولا 	 ةقیقدلا 	 يف 	 ةملك 	92	 اهردق 	 ةئداه 	 ةعرسب 	 تأدب 	Dream

.هل 	 فاتهلاو 	 قیفصتلاو 	 هتیحتل 	 فقی 	 روهمجلا 	 لعج 	 ام 	 اذهو 	؛ ةقیقدلا 	 يف 	 ةملك
اذه 	 ىلع 	 بیردتلا 	 ىلع 	 زیكرتلا 	 بجی 	 حیحصلا 	 وحنلا 	 ىلع 	 ثدحتلا 	 لدعم 	 طبض 	 ىلع 	 ةردقلا 	 ىلإ 	 لوصولل
امك 	 .كرتوتو 	 كتیبصعل 	 اًعجار 	 كلذ 	 يف 	 ببسلا 	 نوكی 	 ام 	 ةداعف ،	 ةعرسب 	 ثدحتت 	 كسفن 	 تدجو 	 ام 	 اذإف 	 .رملأا

ةیتوصلا 	 تاعیونتلا 	 ضعبل 	 عامتسلاا 	 نم 	 روهمجلا 	 ثیدحلا 	 ءاقلإ 	 وأ 	 ضرعلا 	 میدقت 	 يف 	 عارسلإا 	 مرحی
نع 	 جتنی 	 نأ 	 نكمی ،	 رخلآا 	 بناجلا 	 ىلع 	 .همامأ 	 هضرعب 	 موقت 	 ام 	 ةعباتم 	 نم 	 هنكمت 	 يتلا 	 تمصلا 	 تارتفو

.ساعنلاو 	 للملاب 	 اًروعش 	 سانلا 	 مامأ 	 ثدحتلا 	 يف 	 ءطبلا
ةملك 	175-125	 لدعمب 	 يداعلا 	 صخشلا 	 ثدحتی ،	 نامدیرفو 	 نوسنوجو 	 رفراك 	 نم 	 لك 	 هارجأ 	 ثحبل 	 اًقبط

كروهمج 	 نأ 	 ينعی 	 ام 	 اذهو ،	 ةقیقدلا 	 يف 	 ةملك 	450	 ىلإ 	 لصی 	 لدعمب 	 عمتسی 	 امنیب ،	 ةدحاولا 	 ةقیقدلا 	 يف
نیب 	 لصفت 	 يتلا 	 تارتفلا 	 يفو 	 .اهلیصوت 	 ىلع 	 كتردق 	 نع 	 دیزت 	 ةعرسب 	 تامولعملا 	 عم 	 لماعتی 	 نأ 	 عیطتسی
يك 	 اهعابتا 	 نكمی 	 يتلا 	 قرطلا 	 نمو 	 .روهمجلا 	 نع 	 لاصفنلاا 	 ةروطخل 	 ضرعتت 	 دق ،	 عامتسلااو 	 ءاقللإا
يأ 	؛ كتبطخ 	 نم 	 ةددحملا 	 نكاملأل 	 اًططخم 	 مسرت 	 نأ 	 عامتسلاا 	 لدعمو 	 ثدحتلا 	 لدعم 	 نیب 	 ةوجفلا 	 هذه 	 ضوعت

.اهنم 	 اهیف 	 للقت 	 نأ 	 بجی 	 يتلا 	 كلتو 	 دمع 	 نع 	 كثدحت 	 ةعرس 	 نم 	 اهیف 	 دیزت 	 نأ 	 بجی 	 يتلا 	 نكاملأا
ةثلاث 	 وأ 	 نیناكم 	 ددح 	 .اهءاقلإ 	 يونت 	 يتلا 	 ةبطخلل 	 بوتكملا 	 يدیهمتلا 	 ططخملا 	 رضحأ ،	 ءدب 	 يذ 	 ئداب
.ةملاع 	 اهیلع 	 عضو 	 .كثدحت 	 لدعم 	 نم 	 عارسلإا 	 وأ 	 يمارد 	 ریثأت 	 ةفاضإ 	 يف 	 بغرت 	 ثیح 	 ةبطخلا 	 يف 	 نكامأ
ثدحتلا 	 يف 	 كتعرس 	 نم 	 ضفخت 	 نأ 	 لضفلأا 	 نم 	 هنأ 	 ىرت 	 ثیح 	 نكامأ 	 ةثلاث 	 وأ 	 نیناكم 	 ددح ،	 كلذ 	 بقع
ریصقلا 	 فقوتلا 	 ىرت 	 ثیح 	 ةبطخلا 	 يف 	 ةدع 	 نكامأ 	 ددح ،	 ةیاهنلا 	 يف 	 .اًضیأ 	 ةملاع 	 اهیلع 	 عضو 	؛ اهدنع

.اًدیج 	 اهل 	 هباعیتساو 	 روهمجلل 	 اهتضرع 	 يتلا 	 ةطقنلا 	 لوصوب 	 حامسلل 	 اًدیفم
فقوتلاو 	 ثدحتلا 	 تلادعم 	 عیمجب 	 ةبطخلا 	 ءاقلإ 	 ىلع 	 كبیردت 	 كسفنل 	 لجس ،	 كتارایتخا 	 ددحت 	 نأ 	 درجمب

تمق 	 امیف 	 لاًاعف 	 ناك 	 ام 	 ظحلاو 	 هلیجستب 	 تمق 	 يذلا 	 طیرشلل 	 عمتسا 	 .بوتكملا 	 صنلا 	 يف 	 اهدیدحتب 	 تمق 	 يتلا
، اهدعب 	 .دیدج 	 نم 	 بیردتلا 	 رركو 	 ةبولطملا 	 تلایدعتلا 	 ءارجإب 	 مق 	 .نیسحت 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 لازی لا	 	 امو 	 هب

.عقاولا 	 يف 	 روهمجلا 	 ةهجاومل 	 دادعتسلاا 	 متأ 	 ىلع 	 نوكتس



م ــ لع ــ تو د	 ــ يف ــ 	ت رار ــ ك ـــ تلا 	 ةر ــــ ث ـــ ك
ءافضإ 	 يف 	 بغرت 	 تنك 	 اذإ ،	 ءيطب 	 لدعمب 	 نوثدحتی 	 نمم 	 مأ 	 عیرس 	 لدعمب 	 نوثدحتی 	 نمم 	 تنك 	 ءاوس

: يلاتلا 	 بیردتلا 	 ذیفنتب 	 مقف ،	 سانلا 	 مامأ 	 ثدحتلا 	 تاراهم 	 ىلع 	 ةنورملا 	 ةمس
كتءارق 	 كسفنل 	 لجس 	 .اًضیأ 	 هبحتو 	 اًدیج 	 هفرعت 	 ام 	 صن 	 نم 	 اًءزج 	 وأ 	 ةلاقم 	 وأ 	 ةصق 	 وأ 	 ةدیصق 	 رتخا

لدعم 	 لك 	 رثأ 	 ظحلاو 	 هلیجستب 	 تمق 	 امل 	 عمتسا 	 .ةیناثلا 	 ةرملا 	 يف 	 ءطببو 	 ىلولأا 	 ةرملا 	 يف 	 ةعرسب 	 هل
ىرخأ 	 ةرم 	 هترتخا 	 امل 	 كتءارق 	 كسفنل 	 لجس ،	 ةیاهنلا 	 يف 	 .عمتسمك 	 كسفن 	 ىلع 	 ثدحتلا 	 يلدعم 	 نم

يأ 	 ظحلا ،	 طیرشلل 	 عمتست 	 امدنعو 	 .ءيطبلاو 	 عیرسلا 	 ثدحتلا 	 لدعم 	 مادختسا 	 نیب 	 جزملا 	 عم
لصوتت 	 نأ 	 ىلإ 	 كتءارق 	 ةقیرط 	 لیدعت 	 يف 	 رمتسا 	 .طبضلاب 	 قطانملا 	 يأ 	 يفو 	 اًدیج 	 ناك 	 نیلدعملا

.هأرقت 	 ام 	 ىلع 	 رثأ 	 لضفأ 	 فیضت 	 نأ 	 نكمی 	 يتلا 	 ةبسانملا 	 ةبیكرتلل
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ثدحتمك 	 امهكرتت 	 ناذللا 	 عابطنلااو 	 رثلأا (	 ةئاملاب 	55	 نم 	 برقی 	 ام 	 وأ 	) فصن 	 جتنی ،	 ثاحبلأا 	 دحلأ 	 اًقبط
ةلاسرلا 	 معدیس 	 امك ،	 ةوق 	 رثكأ 	 اًثدحتم 	 ةیوقلا 	 مسجلا 	 ةغل 	 مادختسا 	 كلعجی 	 فوس ،	 مث 	 نمو 	 .كمسج 	 ةغل 	 نم

: ةیلاتلا 	 ةلثملأا 	 ىلع 	 ةرظن 	 قِلن 	 انعد 	 .نیرضاحلل 	 اهلیصوت 	 لواحت 	 يتلا
لیللا 	 نم 	 ةرخأتم 	 ةعاس 	 يف 	 اریماكلا 	 مامأ 	 اًحئاص 	 نویزفیلتلا 	 يف 	 رهظی 	 يذلا 	 يدیلقتلا 	 تارایسلا 	 عئاب •	
كرحم 	 كانه 	 ناك 	 ول 	 امك 	 ناحجرأتت 	 هادیو 	 عوبسلأا 	 ةیاهن 	 يف 	 اهحرط 	 متیس 	 يتلا 	 تاضیفختلا 	 نع 	 نلعیل

.يئاوه 	 قفن 	 نم 	 ثدحتی 	 ناك 	 ول 	 امك 	 رهظت 	 ههجو 	 ریباعتو 	 هب 	 مكحتی 	 ىمدلل
نأ 	 نودو ،	 نفج 	 هل 	 فرطی 	 نأ 	 نود 	؛ لاعفنا 	 يأ 	 نود 	 اریماكلا 	 يف 	 قدحی 	 ملاع 	 اهیقلی 	 يتلا 	 ةرضاحملا •	

.همسج 	 نم 	 اًدحاو 	 اًءزج 	 ولو 	 كرحی
لاك 	 يف 	 ينعملا 	 صخشلا 	 ودبی 	لا	 ثیح 	؛ ةدیجلا 	 روملأا 	 نم 	 دعی 	لا	 وتلل 	 امهركذ 	 فلاسلا 	 نیلاثملا 	 نم 	 اًیأ 	 نإ
اًفقاو 	 نوكت 	 امدنع 	 ةیعیبط 	 ةغل 	 كمسج 	 نع 	 ردصی 	 نأ 	 نكمی 	 فیك :	 وه 	 نلآا 	 لاؤسلا ،	 نذإ 	 .اًیعیبط 	 نیلاثملا
كنع 	 ةرداصلا 	 تاكرحلا 	 نوكت 	 نأ 	 ملعت ،	 روهمجلا 	 ىلإ 	 ثدحتت 	 امدنع :	 يلاتلاك 	 ةباجلإا 	؟ روهمجلا 	 مامأ
يف 	 اهعابتا 	 كنكمی 	 يتلا 	 تاداشرلإاو 	 حئاصنلا 	 ضعب 	 يلی 	 امیف 	 كیلإو 	 .يعولالا 	 نع 	لا	 يعولا 	 نع 	 ةرداص

.ددصلا 	 اذه

هلعف 	 كیلع 	 بجی 	 هلعفام 	 كیلع 	 بجی 	لا	 ام

اهمدختست 	 يتلا 	 كمسج 	 تاكرح 	 يف 	 عونت 	 نأ 	 لواح
.اهضرعب 	 موقت 	 يتلا 	 طاقنلا 	 عم 	 بسانتت 	 ثیحب

ببستی 	 ثیح 	؛ رارمتساب 	 اهسفن 	 دیلا 	 ةكرح 	 رركت لا	
هریثأت 	 دقفیو 	 للملاب 	 نیرضاحلا 	 ةباصإ 	 يف 	 كلذ
رارمتساب 	 هرركت 	 كسفن 	 دجت ،	 ةیاهنلا 	 يفو 	 .اًضیأ

.كلذ 	 يعت 	 نأ 	 نود

تاءامیلإا 	 ضعب 	 مادختساب 	 كضرع 	 ةیبذاج 	 نم 	 دز
اذه 	 نإ 	 .نیقفرملاو 	 نیفتكلا 	 ةكرح 	 نم 	 أدبت 	 يتلا
لعجیو 	 كیلإ 	 رظنلاب 	 روهمجلا 	 مامتها 	 نم 	 دیزی 	 رملأا

.ربكأ 	 هیلع 	 كریثأت

نم 	 ردصت 	 كنع 	 ةرداصلا 	 تاكرحلا 	 عیمج 	 لعجت لا	
ةمهم 	 ریغ 	 تاكرح 	 هذهف 	؛ نیمصعملاو 	 نیدیلا
.سانلا 	 نم 	 ریبك 	 دشح 	 مامأ 	 ثدحتت 	 تنك 	 اذإ 	 ةصاخ

كلذو 	؛ نایحلأا 	 ضعب 	 يف 	 كیبناج 	 ىلع 	 كیدی 	 عض
ةكرح 	 نع 	 ةرداصلا 	 تاریبعتلا 	 ةوق 	 نم 	 دیزت 	 يك

ذاختلا 	 بسانملا 	 تقولا 	 نأشب 	 كتركاذ 	 ىلع 	 دمتعت لا	
.مسجلاب 	 ام 	 ةكرح 	 لمع 	 وأ 	 ام 	 عضو



.كمسج

كططخم 	 يف 	 ةصاخلا 	 تاظوحلملا 	 ضعب 	 عض
اهیف 	 موقت 	 نأ 	 بجی 	 يتلا 	 تاقولأا 	 لوح 	 يدیهمتلا

.كمسجب 	 ام 	 ةكرح 	 لمع 	 وأ 	 ام 	 عضو 	 ذاختاب

مسجلل 	 ةفلتخملا 	 عاضولأا 	 مادختسا 	 يف 	 غلابت لا	
.ةطقن 	 لك 	 حیضوت 	 دنع

دنع 	 نیعارذلا 	 اتلك 	 وأ 	 اهلمكأب 	 كعارذ 	 مدختسا
.ام 	 ةطقنل 	 كحیضوت

نأ 	 نكمملا 	 نم 	) .كدی 	 ةضبقب 	 وأ 	 كعبصإب 	 رشت لا	
ةناهلإاب 	 نیرضاحلا 	 روعش 	 يف 	 عضولا 	 اذه 	 ببستی

(. كلبق 	 نم 	 موجهلا 	 وأ

مهم 	 مج ـحـ لا
دنع 	 ریبك 	 لكشب 	 ةیمویلا 	 تاراوحلا 	 يف 	 اهمدختست 	 يتلا 	 دیلل 	 ةطیسبلا 	 تاریبعتلا 	 رثؤت 	 لاأ 	 نكمملا 	 نم
وأ 	 ةدایزلا 	 لواحت 	 نأ 	 لضفلأا 	 نم ،	 لاح 	 ةیأ 	 ىلع 	 نكلو 	 .ریبك 	 روهمج 	 مامأ 	 ثدحتلا 	 ءانثأ 	 اهمادختسا

.اهمامأ 	 ثدحتت 	 يتلا 	 ةعومجملا 	 مجحو 	 بسانتی 	 لكشب 	 تاریبعتلا 	 هذه 	 نم 	 لیلقتلا
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تابثب 	 فوقولا 	 ىلع 	 بیردتلا

وأ 	 يلآ 	 لكشب 	 نوكرحتی 	 نیثدحتملا 	 لعجی 	 يذلا 	 ببسلا 	 يه 	 ةیبصعلا 	 ةقاطلا 	 نوكت ،	 معلأا 	 بلاغلا 	 يف
، اًراسی 	 وأ 	 اًنیمی 	 رظنت 	 لاو 	 ماملأل 	 اًمود 	 رظنت 	 وأ ،	 فلخللو 	 ماملأل 	 كرحتت 	 كسفن 	 دجت 	 دق ،	 ریكفت 	 نودف 	 .يئاقلت

رثكلأاو 	- لولأا 	 سردلا ،	 كلذ 	 نع 	 رظنلا 	 فرصب 	 .هیتاراكلا 	 يبعلا 	 ةكرح 	 لثم 	 رمتسم 	 لكشب 	 كیدی 	 كرحت 	 وأ
اذإ 	 .قلاطلإا 	 ىلع 	 كمسج 	 كرحت 	 نأ 	 نود 	 ثدحتلا 	 ىلع 	 اًرداق 	 نوكت 	 نأ 	 وه 	 هملعتت 	 نأ 	 بجی 	 يذلا -	 ةبوعص
اذه 	 يف 	 ةضورعملا 	 كلت 	 تناك 	 نإو 	 ىتح 	) اهتأرقو 	 قبس 	 يتلا 	 حئاصنلا 	 عیمجل 	 اًفلاخم 	 رملأا 	 اذه 	 ناك

ملعتتلو 	 .لاًوأ 	 اًتباث 	 فوقولا 	 ةیفیك 	 ملعتت 	 نأ 	 دعب 	 ةلوهسو 	 ةیعیبطب 	 كرحتلا 	 كتعاطتسابف 	 .فخت 	 لاف (،	 باتكلا
.يلاتلا 	 بیردتلا 	 ذیفنت 	 لواح ،	 ةیبصعب 	 كرحتلا 	 نم 	 لاًدب 	 فدهب 	 كرحتت 	 فیك

بیردت
أدبا 	 .نیعلاب 	 لصاوتو (	 نكمأ 	 نإ 	 هلمكأب 	 كمسج 	 ضرعت 	 ةلیوط 	 ةآرم 	 نوكت 	 نأ 	 لضفی 	) ةآرم 	 مامأ 	 فق
اذهب 	 مایقلا 	 لضفی ،	 ةحضاولا 	 بابسلأا 	 ضعبل 	 .ةآرملا 	 يف 	 دوجوملا 	 صخشلا 	 ىلإ 	 كثیدح 	 هیجوتب
كسفن 	 مغرأ ،	 ةآرملا 	 يف 	 ةسكعنملا 	 كتروص 	 عم 	 ثدحتت 	 امدنعو 	 .دحأ 	 مامأ 	 سیلو 	 كدحو 	 تنأو 	 بیردتلا
ضرلأاب 	 نیتقصتلم 	 كیمدقو 	 كمسج 	 يبناج 	 ىلع 	 نیتتباث 	 كیعارذ 	 اًضیأ 	 لعجا 	 .اًتباث 	 فوقولا 	 ىلع
اهتمواقم 	 يف 	 رمتساو 	 ةبغرلا 	 هذه 	 مواق 	 .كرحتلا 	 يف 	 اهدعب 	 كتبغر 	 ىدم 	 ظحلا 	 .ماملأل 	 اًهجاوم 	 كرصخو

! انیناهت 	 .كرحتت 	 نأ 	 نود (	 هنم 	 ریغص 	 ءزج 	 ىتح 	 وأ 	) كثیدح 	 نم 	 ءاهتنلاا 	 نم 	 نكمتت 	 نأ 	 ىلإ
نم 	 وأ 	 كتلئاع 	 دارفأ 	 دحأ 	 نم 	 بلطا 	 .يقیقح 	 صخش 	 مامأ 	 بیردتلا 	 اذه 	 ذیفنتل 	 تقولا 	 ناح ،	 نلآاو
.هیلع 	 هنم 	 ءزج 	 ىتح 	 وأ 	 ام 	 ثیدح 	 ءاقللإ 	 كفوقو 	 ءانثأ 	 كبقاریو 	 كمامأ 	 سلجیو 	 لضفتی 	 نأ 	 كل 	 قیدص
ةمهم 	 رملأا 	 اذه 	 كل 	 ودبی 	 دق ،	 ةیادبلا 	 يف 	 .ثدحتلا 	 يف 	 رمتسا 	؛ كرحتت لا	 	؟ كرحتلا 	 يف 	 ةبغرلاب 	 رعشت 	 له

نأ 	 ىلع 	 اًرداق 	 حبصت 	 فوس ،	 ربصلا 	 نم 	 ردقب 	 يلحتلا 	 عمو ،	 ةیاهنلا 	 يف (.	 ةلیحتسم 	 نكت 	 مل 	 نإ 	) ةبعص
! انیناهت 	 .هضرعت 	 نأ 	 دیرت 	 امع 	 كیهلت 	 ةكرح 	 يأب 	 موقت 	 نأ 	 نود 	 هلوقت 	 ام 	 ىلع 	 زكرتو 	 كینیعب 	 لصاوتت
ةآرملا 	 مامأ 	 فوقولل 	 عوجرلل 	 نلآا 	 تقولا 	 ناح ،	 كرحتلا 	 مدع 	 ىلع 	 كتردق 	 ةیوقت 	 نم 	 نكمتت 	 نأ 	 دعب
لواح 	 .ةكرح 	 نود 	؛ بیردتلا 	 اذه 	 اهب 	 تأدب 	 يتلا 	 اهسفن 	 ةقیرطلاب 	 أدبا 	 .ةیعیبطلا 	 تاكرحلا 	 ضعب 	 ةفاضإو

؛ اذه 	 يف 	 غلابت 	لا	 .كیعارذ 	 كرحت 	 نأب 	 كسفنل 	 حمساو 	 ةآرملا 	 يف 	 كمامأ 	 رهاظلا 	 صخشلا 	 ىلع 	 داتعت 	 نأ
تاملكلا 	 ضعب 	 حیضوت 	 وأ 	 ام 	 ةطقن 	 ىلع 	 زیكرتلا 	 ىلع 	 كدعاست 	 يتلا 	 ةطیسبلا 	 تاكرحلا 	 ضعبب 	 طقف 	 مق

يف 	 .نیرضاحلا 	 دارفأ 	 رئاس 	 ىلع 	 زكرت 	 تنك 	 ول 	 امك 	 اًراسیو 	 اًنیمی 	 رظنا ،	 كلذ 	 بقع 	 .كنع 	 ةرداصلا
هذه 	 ءادأ 	 يف 	 رمتسا 	 .نیمیلا 	 ةیحانو 	 راسیلا 	 ةیحان 	 هجوتو 	 اهنع 	 لاًیلق 	 دعتباو 	 ةآرملا 	 وحن 	 هجوت ،	 ةیاهنلا
اهل 	 يتلا 	 تاكرحلا 	 ءادأب 	 مازتللاا 	 عم ،	 عبطلاب 	 ةآرملا 	 يف ،	 هیقلت 	 يذلا 	 ثیدحلا 	 نم 	 يهتنت 	 نأ 	 ىلإ 	 تاكرحلا



.ىزغمو 	 ةمیق

ةیعیبطلا 	 تاكرحلا 	 نأشب 	 يلخاد 	 روعش 	 باستكا 	 يف 	 أدبت 	 فوسف ،	 تارم 	 ةدع 	 نیرمتلا 	 اذه 	 ءادأب 	 تمق 	 اذإ
أدبت 	 امدنع 	 فقوتلا 	 كل 	 حیتت 	 فوس 	 امهنیب 	 قرفلا 	 ةفرعم 	 نإ 	 .ةیبصعلا 	 نع 	 ةجتان 	 نوكت 	 نأ 	 نكمی 	 يتلا 	 كلتو

ةدوصقملا 	 تاكرحلا 	 ءادأ 	 عم 	 كثیدح 	 ةعباتم 	 اهیلی 	 ةقیقد 	 ةدمل 	 اًتباث 	 فقت 	 مث ،	 ةیبصعو 	 رتوتب 	 فرصتلا 	 يف
.ةفداهلاو



27
نیعلاب 	 لصاوتلا

ةیفیك 	 لوح 	 اًریصق 	 اًیداشرإ 	 اًملیف "	 كادوك 	" ةكرش 	 تردصأ ،	 يللم 	8	 ملافلأا 	 اریماك 	 مادختسا 	 رصع 	 يف
لا :	" نیئدتبملا 	 ملافلأا 	 يروصمل 	 اهب 	 تحرص 	 يتلا 	 ىلولأا 	 تاریذحتلا 	 دحأ 	 نمو 	 .يلزنم 	 ملیف 	 ریوصت
مدع 	 عم 	 رارمتساب 	 اریماكلا 	 كیرحت ،	 اًورسف 	 امك ،	 يأ !" هایملا 	 شرل 	 اًموطرخ 	 تناك 	 ول 	 امك 	 اریماكلا 	 مدختست

.ام 	 ءيش 	 ىلع 	 زیكرتلل 	 قلاطلإا 	 ىلع 	 فقوتلا
لصاوتلا 	 ةلواحم 	 دنع 	 هركذ 	 فلاسلا 	 رملأل 	 ةضرع (	 نویبصعلا 	 وأ 	) نوئدتبملا 	 نوثدحتملا 	 نوكی 	 ام 	 ةداع

نم 	 ةعومجم 	 ىلع 	 كثیدح 	 يقلتو 	 كروهمج 	 مامأ 	 فقت 	 كنإ :	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .مهروهمج 	 عم 	 نیعلأاب
عیمجل 	 رظنت 	 كنإ ،	 ىرخأ 	 ةرابعب 	 .مهنم 	 دحاو 	 عم 	 ىتح 	 ولو 	 نیعلأاب 	 لصاوتلا 	 يف 	 لشفت 	 كنكلو ،	 سوءرلا

.مهنم 	 يلأ 	 لعفلاب 	 رظنت 	لا	 كنكلو (	 هایملل 	 موطرخب 	 شرت 	 تنك 	 ول 	 امك 	) نیرضاحلا
لك 	 عم 	 ثدحتت 	 كنأ 	 كردی 	 نأ 	 روهمجلل 	 حیتت 	 يتلا 	 ةیوقلا 	 ةیئرملا 	 لماوعلا 	 نم 	 دعی 	 نیعلأاب 	 لصاوتلا 	 نإ

نیرضاحلا 	 نم 	 درف 	 لك 	 عم 	 نیعلأاب 	 لصاوتلا 	 ىلع 	 كتردق 	 مدع 	 نم 	 مغرلا 	 ىلعو 	 .يصخش 	 لكشب 	 هیف 	 درف
ةرشابم 	 ةیئرم 	 لاصتا 	 ةیلمع 	 ءارجإ 	 للاخ 	 نم 	 هنإف (،	 ریبك 	 دروهمج 	 مامأ 	 ثیدحل 	 كئاقلإ 	 ةلاح 	 يف 	 ةصاخ )

نم 	 درف 	 لك 	 عم 	 كزیكرتو 	 كهابتنا 	 عابطنا 	 يطعت 	 نأ 	 عیطتست ،	 ةعومجملا 	 هذه 	 نم 	 ةریغص 	 ةبسن 	 عم
.نیرضاحلا

ةنیعم 	 ةطقن 	 ضرع 	 ينعی 	 هنإ 	 لب ،	 نیرضاحلا 	 نم 	 ةددحم 	 ةعومجم 	 يف 	 قیدحتلا 	 نیعلأاب 	 لصاوتلا 	 ينعی لا	
.ةمهملا 	 ةراهملا 	 هذه 	 ناقتإ 	 ىلع 	 يلاتلا 	 بیردتلا 	 كدعاسی 	 فوس ،	 لاح 	 ةیأ 	 ىلع 	 .ةرم 	 لك 	 يف 	 نیعم 	 صخشل

بیردت
يف 	 اهنم 	 دحاو 	 لك 	 نوكی 	 ثیحب 	 دعاقملا 	 كلت 	 عزو 	 .فرغلا 	 ىدحإ 	 يف 	 ةغراف 	 دعاقم 	 ةعبرأ 	 عضوب 	 مق
نلاعإ 	 ىلع 	 ةحوتفم ،	 ةدحاو 	 ةلجم 	 عض ،	 كلذ 	 بقع 	 .ةعاقلل 	 ةنوكملا 	 ةیسیئرلا 	 ةعبرلأا 	 عابرلأا 	 نم 	 عبر

.دعقم 	 لك 	 ىلع ،	 اهلمكأب 	 ةحفص 	 لغشی



اذه 	 ىلإ 	 ثدحت (.	 1 	) مقر 	 يسركلا 	 ىلع 	 دوجوملا 	 هجولا 	 ىلع 	 لاًوأ 	 زكرو 	 كثیدح 	 ءاقلإ 	 يف 	 أدبا
رمتسا (.	 لعفلاب 	 ةعاقلاب 	 دحأ 	 لاف ،	 حیحص 	 اذهو 	) ةعاقلا 	 يف 	 هریغ 	 رخآ 	 دحأ 	 دجوی 	لا	 ناك 	 ول 	 امك 	 صخشلا

.يلایخلا 	 صخشلا 	 اذه 	 مامأ 	 طاقن 	 نم 	 هتضرع 	 امع 	 اضرلاب 	 رعشت 	 نأ 	 ىلإ 	 ثدحتلا 	 يف
اذهل 	 ثیدحلا 	 نم 	 ءزجلا 	 اذه 	 مدق (.	 2 	) مقر 	 يسركلا 	 ىلع 	 نلآا 	 زیكرتلا 	 عم 	 نكلو 	 كثیدح 	 يف 	 رمتسا
.اهدیرت 	 يتلا 	 ةطقنلا 	 حرش 	 يف 	 تحجن 	 دق 	 كنأب 	 رعشت 	 نأ 	 ىلإ 	 رملأا 	 اذه 	 يف 	 رمتسا ،	 دیدج 	 نمو 	 .صخشلا

.(4 	) مقرو (	 3 	) مقر 	 نییسركلا 	 عم 	 ةیلمعلا 	 هذه 	 ررك
عم 	 يئاوشع 	 لكشب 	 لصاوتلا 	 ةلواحم 	 عم 	 ةیادبلا 	 نم 	 كثیدح 	 ءاقلإب 	 مق 	 .رملأا 	 عیمجت 	 تقو 	 ناح ،	 نلآاو
لیبس 	 ىلع 	 .اهدیرت 	 يتلا 	 ةطقنلا 	 حرشل 	 كنم 	 ةلواحم 	 يف 	 يساركلا 	 فلتخم 	 ىلع 	 ةدوجوملا 	 هوجولا

(2 	) مقر 	 يسركلا 	 هیلی (،	 1 	) مقر 	 يسركلل 	 ثیدحلا 	 نم 	 يلاتلا 	 ءزجلا 	 هیلی (	 3 	) مقر 	 يسركلاب 	 أدبا :	 لاثملا
نم 	 صخش 	 لك 	 وأ 	) يساركلا 	 نم 	 يسرك 	 لك 	 عم 	 لصاوتت 	 كنأب 	 رعشت 	 نأ 	 ىلإ 	 رملأا 	 اذه 	 ذیفنتب 	 مق 	 .اذكهو

.ةفورعم 	 ریغ 	 ةعومجم 	 عم 	 لصاوتلا 	 نم 	 لاًدب (	 صاخشلأا

نأ 	 لواح 	 .يقیقح 	 روهمج 	 مامأ 	 ثدحتلا 	 دنع 	 نیعلأاب 	 لصاوتلا 	 نم 	 هسفن 	 طمنلا 	 مادختسا 	 اًضیأ 	 كنكمی
10	 وأ 	5	 ضِقا 	 .ةعاقلا 	 نم 	 ةفلتخم 	 ءازجأ 	 يف 	 صاخشلأا 	 نم 	 ةیئاوشع 	 ةعومجم 	 عم 	 نیعلأاب 	 لصاوتت
، اًریبك 	 روهمجلا 	 ددع 	 نوكی 	 نیح 	 .هیلی 	 يذلا 	 ىلإ 	 هنم 	 لقتناو 	 مهنم 	 صخش 	 لكل 	 دیرت 	 ام 	 حیضوت 	 يف 	 نٍاوث

.ةریغص 	 تاعومجم 	 عم 	 لصاوتت 	 نأ 	 لواح ،	 فلخلا 	 يف 	 نیسلاجلا 	 دارفلأا 	 ىلع 	 زیكرتلا 	 نكمملا 	 نم 	 نوكیو



عم 	 ثدحتلاب 	 رملأا 	 كب 	 يهتنی 	 فوس ،	 مهیلإ 	 يئاوشع 	 لكشب 	 رظنلا 	 نم 	 لاًدب ،	 دارفلأا 	 ىلع 	 زیكرتلا 	 للاخ 	 نمو
.مهیف 	 قیدحتلا 	 نم 	 لاًدب 	 روهمجلا
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زیمتو 	 حوضوب 	 تاملكلا 	 قطن

ءيشلا 	 سفن 	 فیضت 	 لماوع 	 اهعیمج 	 حیحصلا 	 ظفللاو 	 نایبلاو 	 حیحصلا 	 قطنلاو 	 ءاقللإا 	 ةقیرط 	 نإ
سولجلا 	 وه 	 روهمجلا 	 قهرت 	 يتلا 	 روملأا 	 دحأ 	 نم 	 .زیمتو 	 حوضوب 	 تاملكلا 	 قطن :	 كثدحت 	 ةقیرطل
تاملكلا 	 قطن 	 عطاقمب 	 اهیف 	 مزتلی 	 لاو 	 لخادتمو 	 حضاو 	 ریغ 	 لكشب 	 تاملكلا 	 قطنی 	 ثدحتم 	 ىلإ 	 عامتسلااو

يتلا 	 ءاطخلأا 	 رثكأ 	 يلی 	 امیف 	 كیلإ 	 .ةحیحصلا 	 قطنلا 	 ةقیرطب 	 مزتلی 	 لاو 	 ةعرسب 	 ماع 	 هجوب 	 ملكتیو 	 ةحیحصلا
.ةیزیلجنلإا 	 ةغللاب 	 ثدحتلا 	 دنع 	 اهیف 	 عوقولا 	 عیشی

G	 فرح 	 طاقسإ
Think-in :	 ةیلاتلا 	 ةقیرطلاب 	Thinking	 ةملك 	 قطن 	 متی

Sell-in :	 ةیلاتلا 	 ةقیرطلاب 	Selling	 ةملك 	 قطن 	 متی
Walk-in :	 ةیلاتلا 	 ةقیرطلاب 	Walking	 ةملك 	 قطن 	 متی
Jog-in :	 ةیلاتلا 	 ةقیرطلاب 	Jogging	 ةملك 	 قطن 	 متی
Talk-in :	 ةیلاتلا 	 ةقیرطلاب 	Talking	 ةملك 	 قطن 	 متی

اًعم 	 تاملكلا 	 جمد
will-ya	 حبصت 	Will	you
ot-ta	 حبصت 	Ought	to
haf-ta	 حبصت 	Have	to

wan-na	 حبصت 	Want	to
wa-di	 حبصت 	What	I

.يلاتلا 	 قطنلا 	 رابتخا 	 ىلإ 	 رظنا ،	 ةیزیلجنلإا 	 تاملكلا 	 قطن 	 يف 	 كتراهم 	 رابتخا 	 نم 	 نكمتتل ،	 لاح 	 ةیأ 	 ىلع
.حیحصلا 	 قطنلا 	 يف 	 ریكفتلا 	 ةلواحم 	 نود 	 يعیبطو 	 لٍاع 	 توصب 	 ةیلاتلا 	 تارابعلل 	 كلوق 	 كسفنل 	 لجس

?I	am	going	to	have	to	think	about	that	one.	Do	you	know	what	I	mean
I	ought	to	tell	my	bank	that	I	will	be	selling	the	car	and	paying	them	back

.for	the	loan
.I	do	not	know	why	you	want	to	go	jogging	that	early	in	the	morning



يذلا 	 لكشلا 	 يلی 	 امیف 	 كیلإ 	؟ تاملك 	 ةیأ 	 ترصتخا 	 له 	؟ G	 فرح 	 قطن 	 تطقسأ 	 له 	؟ كؤادأ 	 ناك 	 فیك
.حیحص 	 ریغ 	 لكشب 	 اهقطن 	 دنع 	 اهركذ 	 فلاسلا 	 لمجلا 	 هب 	 رهظت

?I'm	gon-na	haf-ta	think	about	that	one.	Do	ya	know	wa-di	mean
I	ot-ta	tell	my	bank	that	I	will	be	sell-in	the	car	and	pay-in	um	back	fur

.the	loan
.I	dun-no	why	you	wan-na	go	jog-in	that	early	in	the	morning

بیردت
مث 	 بیردتلا 	 مث 	 بیردتلا 	 يه 	 ةحیحص 	 ةقیرطب 	 قطنلا 	 ىلع 	 كتردق 	 نیسحتل 	 اهعابتا 	 نكمی 	 ةقیرط 	 لضفأ

.حوضوب 	 ثدحتلا 	 ىلع 	 دوعتلا 	 ىلع 	 كدعاسی 	 فوس 	 حیحصلا 	 قطنلا 	 ىلع 	 بیردتلا 	 نإ 	 .بیردتلا
كیتفشو 	 كناسل 	 ةكرح 	 ةدهاشم 	 نم 	 نكمتت 	 ثیحب 	 ةآرم 	 مامأ 	 فقت 	 نأ 	 وه 	 انه 	 هلعف 	 كنكمی 	 ام 	 لضفأو

.اهیلع 	 بردتتل 	 ةیزیلجنلإا 	 ةغللاب 	 ةلثملأا 	 ضعب 	 يلی 	 امیف 	 كیلإ 	 .ةقدب 	 تاملكلا 	 قطنت 	 امدنع 	 كهجوو
.Sally	sells	seashells	down	by	the	seashore	for	a	small	but	sizable	sum	.1

.Three	green	grasshoppers	were	in	the	grass	grazing	an	guzzling	.2
.Presenters	who	proffer	profound,	personal	patter	are	popular	.3

Around	and	round,	the	rough	and	ragged	room,	the	rugged	reporter	.4
.ran
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ساسحلإا 	 ةغل 	 مادختسا

يتلا 	 تاملكلا 	 مادختسا 	 نولضفی 	 نیثدحتملا 	 مظعم 	 نأ 	 تظحلا 	 كنأ 	 دكؤملا 	 نمف ،	 اًدیج 	 اًعمتسم 	 تنك 	 اذإ
: ةیلاتلا 	 سیساحلأا 	 نم 	 دحاوب 	 طبترت
". يل 	 حضتی 	 ام 	 اذهو "	: ةیئرملا

". هلوقت 	 تنك 	 ام 	 تعمس 	 دقل :	" ةعومسملا
". هب 	 رعشت 	 يذلا 	 مللأاب 	 رعشأ "	: ةسوململا

يف 	 دعاسی (	 ةسوململاو 	 ةعومسملاو 	 ةیئرملا 	 تاملكلا 	 نم 	 ةبیكرت 	 يهو 	) ساسحلإا 	 ةغل 	 مادختسا 	 نإ
يوتحت 	 دق ،	 رخلآا 	 بناجلا 	 ىلع 	 .كیلإ 	 مههابتنا 	 بذج 	 يف 	 دعاسی 	 امك ،	 كروهمج 	 نیبو 	 كنیب 	 ةقلاع 	 نیوكت

: ةیلاتلا 	 ةلثملأا 	 ىلإ 	 رظنا 	 .نیعمتسملا 	 هابتنا 	 بذجت 	لا	 ام 	 اًبلاغ 	 اهنأ 	 دیب ،	 قئاقحلا 	 عیمج 	 ىلع 	 ةیدایحلا 	 ةغللا
��� 	 ��� 	�	 ��

�
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���� 	 ���� 	 ��� 	 ��� 	�	 ��� 	 ��� 	 ���� 	 �� 	�	 �� 	 ��� 	 ����.
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����� 	 ���� 	 ��� 	 ��� 	 ���� 	 �� 	 ��� 	 ���� 	 �� 	 ��� 	 ���
". ��� 	 �� 	 ���� 	 ��� 	 ���� 	 ���

: يلی 	 امب 	 هنراقو
�� �	 �� 	 ����. 	 ���� 	 ��� 	 �� 	 ����. 	 �� 	�	 ��� 	 �� 	�	 �� 	 �� "

". ���� 	 ���� 	�	 ��� 	�	 ��� 	 ���� 	 ����
.هب 	 طبتری 	 نأ 	 روهمجلل 	 لهسلا 	 نم 	 ةبرجت 	 ریوصت 	 قیرط 	 نع 	 ساسحلإا 	 ةغل 	 ةوق 	 لولأا 	 لاثملا 	 مدختسی

، �� ،	 ��� ،	 �� ،	 ��� 	 لثم 	) اهمادختسا 	 مت 	 يتلا 	 يرثلا 	 ينعملا 	 تاذ 	 تاملكلا 	 تبطاخ 	 امك
راثأ ،	 ةقیرطلا 	 هذهب 	 ثدحتلا 	 للاخ 	 نمف 	 .مهلوقع 	 نم 	 رثكأ 	 نیعمتسملا 	 ساوح (	 ���� ،	 ����

.نیرضاحلا 	 هابتنا 	 بذج 	 ىلع 	 ةعرسب 	 دعاس 	 اًیلخاد 	 لعف 	 در 	 ثدحتملا
ثدحتلا 	 نإ 	 .قئاقحلا 	 ىلع 	 ساسلأا 	 يف 	 زكرت 	 يتلا 	 ةیدایحلا 	 ةغللا 	 مادختسا 	 هیف 	 مت 	 دقف ،	 يناثلا 	 لاثملا 	 امأ
هماستلا 	 اًرظن 	 مهفطاوعب 	 كعم 	 نولصاوتی 	 مهلعجی لا	 	 هنكلو 	؛ نیرضاحلا 	 لوقع 	 بطاخی 	 ةقیرطلا 	 هذهب

.عونتلا 	 مدعو 	 دومجلاب
نلأ 	 كلذو ،	 اًمهم 	 اًرمأ 	 دعی 	 كثیدح 	 يف 	 ساسحلإا 	 ةغل 	 نم 	 ةثلاثلا 	 عاونلأا 	 نیب 	 لماكتلا 	 قیقحت 	 ةیفیك 	 ملعت 	 نإ

لصاوتلا 	 نم 	 نكمتللو ،	 كلذ 	 ىلع 	 ءًانب 	 .هیدل 	 ةلضفملا 	 ةیسحلا 	 روملأا 	 يف 	 فلتخی 	 روهمجلا 	 دارفأ 	 نم 	 درف 	 لك



.سیساحلأا 	 عیمج 	 يطغت 	 يتلا 	 تارابعلاو 	 تاملكلا 	 مادختسا 	 ىلع 	 صرحا ،	 صاخشلأا 	 عیمج 	 عم

تارابعلاتاملكلاساسحلإا

مسرت 	 تارابعو 	 تاملك 	: يئرملا
.اهراضحتسا 	 يف 	 دعاستو 	 روصلا

حوضولا
زیكرتلا
ءافصلا
ةیؤرلا
روظنملا
ةظحلاملا

/ ةدهاشملا
رظنلا

"�	 ��
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مغانتت 	 تارابعو 	 تاملك 	: عومسملا
.هلوق 	 متی 	 ام 	 عم

عمسلا
رابخلإا
توصلا
ىوتسم
توصلا
ةقبط
توصلا
لوقلا
عامتسلاا

"�	 �� 	 �� "
" ��� 	 �� 	 ���

�
	 �� 	 �� 	�"
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" ���� 	�

��
�

	 ��� 	 �� 	 ��� 	 ��� 	 �� "
" ���
�

��� 	 �� 	 ���� 	� 	 �� 	 �� 	 �� "
" ���

" �� 	 ��� 	 �� 	 ��� 	 �� 	 �� "
��� 	 ����� 	 �� 	 ��� 	 �� 	 �� "
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حضوت 	 تارابعو 	 تاملك 	: سوململا
.ةیفطاع 	 رعاشمو 	 ةیدام 	 اًعاضوأ

سمللا
ماكحلإا
روعشلا
طغضلا
ةدشلا
ةبلاصلا
ةنویللا
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فیضت 	 سمللاو 	 قوذتلا 	 تاملك
.ساسحلإا 	 نم 	 اًریبك 	 اًردق

معط 	 لاب
رطعم
علب
ولح
ذیذل
فیرح
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بیردت
ةطقن 	 لك 	 حضوت 	 ةرابع 	 بتكاو 	 مداقلا 	 كثیدح 	 يف 	 اهحرط 	 يف 	 بغرت 	 يتلا 	 ةدیدعلا 	 طاقنلا 	 ىلإ 	 رظنا

: ناكملا 	 اذه 	 يف 	 ةیسحلا 	 عاضولأا 	 نم 	 اًعضو 	 اًمدختسم
:1	 مقر 	 ةطقنلا

: يئرم 	 سحب 	 اهلوق 	 ةیفیك

:2	 مقر 	 ةطقنلا

: عومسم 	 سحب 	 اهلوق 	 ةیفیك

:3	 مقر 	 ةطقنلا

: سوملم 	 سحب 	 اهلوق 	 ةیفیك
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تاملكلا 	 قطن 	 يف 	 رثعتلا 	 رذحا

.ئطاخ 	 لكشب 	 اهقطن 	 وأ 	 اهقطن 	 يف 	 رثعتلا 	 متی 	 ام 	 اًبلاغ 	 يتلا 	 تارابعلاو 	 تاملكلاب 	 ةئیلم 	 ةیزیلجنلإا 	 ةغللا 	 نإ
قطنت 	 يهف 	؛ حیحصلا 	 وحنلا 	 ىلع 	 اهقطن 	 يف 	 رثعتلا 	 متی "	 نشییسنانورب "	pronunciation	 ةملك 	 ىتحف
ضعب 	 نإف ،	 ءاطخلأل 	 نیدیصتم 	 انه 	 ودبن 	 دق 	 اننأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلعو ".	 نشییسنوانورب 	" نایحلأا 	 ضعب 	 يف
تاملكلا 	 ام !	 ىرت 	 .يداعلا 	 مهثیدح 	 يف 	 هب 	 اهنوقطنی 	 يذلا 	 وحنلا 	 ىلع 	 تاملكلا 	 نوقطنی 	 نیدیجلا 	 نیثدحتملا

يف 	 رثعتلا 	 متی 	 ام 	 اًبلاغ 	 يتلا 	 تاملكلا 	 ضعب 	 يلی 	 امیف 	 كیلإ 	؟ اهقطن 	 يف 	 ریحتت 	 ام 	 اًبلاغ 	 يتلا 	 تارابعلا 	 وأ
.حیحصلا 	 وحنلا 	 ىلع 	 اهقطن

اهقطناةملكلا 	 كلضف 	 اهقطنتنم 	لا	 كلضف 	 نم

Affidavitدیفادیفأتیفادیفأ

Arcticكیترأكیتكرأ

Asteriskكیرتسأكسیرتسأ

Athleteتیلاثأتیلثأ

Candidateتیادیناكتیادیدناك

Disastrousسریتسازیدسیرتسازید

Et	ceteraارتیسكیإارتیستیإ

Espressoوسیربسكیإوسیربسیإ

Februaryيراویبیفيراوربیف

Minusculeلویكسینیملویكسوینیم



Mischievousسافیشتسیمسوفیشتسیم

Nuclearرلویكونرویلكون

Percolateتیلویكریبتیلوكریب

Prescriptionنشبیركسریبنشبیركسیرب

Realtorروتلایرروتلیر

Ticklishشیلاكیتشیلكیت

Triathlonنولاثایارتنولثایارت

Utmostتسومبأتسومتأ

اذه 	 يف 	 عقی 	 انعیمجف 	؛ قلقت لا	 	) ئطاخ 	 لكشب 	 اهقطنت 	 يتلا 	 تاملكلا 	 نم 	 اًیأ 	 ةقباسلا 	 ةمئاقلا 	 يف 	 تدجو 	 اذإ
قطنلا 	 كنهذ 	 يف 	 عبطنی 	 نأ 	 درجمب 	 .تارم 	 ةدع 	 ةحیحصلا 	 ةقیرطلاب 	 اهتباتكو 	 اهلوق 	 ىلع 	 بردتف (،	 أطخلا

.لضفأ 	 لكشب 	 ةیزیلجنلإا 	 ةغللا 	 قطنل 	 حیحصلا 	 قیرطلا 	 ىلع 	 كدی 	 تعضو 	 دق 	 نوكت ،	 اهل 	 حیحصلا

ةملكلا 	 نم 	 نینثا 	 وأ 	 عطقم 	 لافغإ
نوكی 	 ام 	 اًبلاغو 	؛ تاملكلا 	 نم 	 نینثا 	 وأ 	 عطقم 	 لافغإ 	 ىلإ 	 يدؤی 	 نأ 	 نكمملا 	 نم 	 ةعرسب 	 ثدحتلا 	 نإ
ثدحی 	 امدنع 	 يتلا 	؛ probably	 ةملك 	 يف (	 ab)و (	 ob 	) لثم 	 ةلثامتملا 	 عطاقملا 	 نم 	 نانثا 	 وأ 	 عطقم

.probly	 قطَنتُ 	 اهدجت 	 رملأا 	 اذه 	 اهقطن 	 يف

ةیزیلجنلإا 	 ةغللا 	 يف 	 اهنیب 	 طلخلا 	 متی 	 يتلا 	 تارابعلا
رعشت 	 نأ 	 نكمملا 	 نمف ،	 dog-EAT-dog	 world	 ةرابع 	 عمست 	 امدنع
ةرابعلا 	 يه 	 ىلولأا 	 ةرابعلا 	 نأ 	 دیب .	 doggy-dog	 world	 ةرابع 	 نم 	 اًئطو 	 لقأ 	 اهنأ

.حصلأا
ئطخی 	 يذلاو ،	 take	 things	 for	 GRANTED	 ریبعت 	 دجوت 	 كلذك

.take	things	for	GRANITE	 مهلوقب 	 هیف 	 ضعبلا
ةحیحصلا 	 ةملكلا .	 IRREGARDLESS	 لثم 	 ةملك 	 ةغللا 	 يف 	 دجوت لا	 ،	 ةدیجلا 	 رییاعملل 	 اًقبط ،	 اذك

! ددصلا 	 اذه 	 يف 	 هدقتعت 	 امع 	 رظنلا 	 فرصب 	 اذه 	REGARDLESS	 يه
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كثیداحأ 	 لِّجس

رملأا 	 اذه 	 ذیفنتب 	 نومتهیو 	 ویدیف 	 طئارش 	 ىلع 	 مهثیداحأ 	 لیجست 	 متی 	 نأ 	 نیثدحتملا 	 نم 	 دیدعلا 	 بلطی
.كتدارإ 	 ضحمب 	 ءاوضلأا 	 تحت 	 نوكت 	 نأ 	 ىلإ 	 كعفدت 	 دق 	 يتلا 	 ةدیجلا 	 بابسلأا 	 ضعب 	 يلی 	 امیف 	 كیلإ 	 .لعفلاب

تاذلا 	 نیسحت
( نایحلأا 	 ضعب 	 يف 	 بعرلا 	 كل 	 ببسی 	 نأ 	 نكمملا 	 نمو 	) كئادأ 	 لوح 	 كتریصب 	 رینی 	 نأ 	 نكمی 	 ام 	 دجوی لا	
طاقن 	 مییقتو 	 فوقولل 	 ةمیظع 	 ةصرف 	 كحنمی 	 رملأا 	 اذه 	 نإ 	 .ویدیفلل 	 طیرش 	 ىلع 	 كسفنل 	 كتدهاشم 	 لعفت 	 املثم

.يعوضوم 	 لكشب 	 ثدحتمك 	 كفعض 	 طاقنو 	 كتوق

ةدیج ـ لا 	 ةداملا 	 طاقتلا
دكؤملا 	 نمف 	 .هسفن 	 عوضوملا 	 لوانتی 	 ناك 	 نإو 	 ىتح 	؛ رخلآا 	 عم 	 اًمامت 	 هیقلت 	 ثیدح 	 لك 	 لثامتی 	 نأ 	 نكمی لا	
طئارش 	 ىلع 	 كثیداحأ 	 لیجست 	 كل 	 حیتی ،	 اذل !	 يوفع 	 لكشبو 	 تارملا 	 نم 	 ةرم 	 يف 	 اًزیمتم 	 اًئیش 	 لوقتس 	 كنأ

.دبلأل 	 ةیرحسلا 	 تاظحللا 	 هذه 	 لثم 	 طاقتلا 	 ویدیف

روهمج ـ لا 	 ةباجتسا 	 لیلحت
يذلا 	 عضوملا 	 دیدحت 	 ىلع 	 كدعاست 	 فوس 	 كثیدح 	 هیلع 	 تلجس 	 يذلا 	 ویدیفلا 	 طیرش 	 ةدهاشم 	 ةداعإ 	 نإ
يتلا 	 ءازجلأاو 	 ىوقأ 	 لكشب 	 هیف 	 هل 	 باجتسا 	 يذلا 	 عوضوملاو 	 كروهمج 	 عم 	 دیج 	 لكشب 	 هیف 	 تلصاوت

.هنم 	 هتكحضأ

تاجتنملا 	 نیوكت
نأ 	 نكمی 	 يتلا 	 دوقنلا 	 ردق 	 نم 	 دیزت 	 نأ 	 كنكمی ،	 اًفرتحم 	 اًثدحتم 	 وأ 	 اًفلؤم 	 وأ 	 اًبردم 	 وأ 	 اًراشتسم 	 تنك 	 اذإ

ثیداحلأل 	 ةیتوصلا 	 تلایجستلا 	 وأ 	 ویدیفلا 	 تلایجست 	 ضرع 	 قیرط 	 نع 	 كلذو ،	 هیقلت 	 ثیدح 	 لك 	 نم 	 اهینجت
.عیبلل 	 كب 	 ةصاخلا

قیوستلاو 	 ةیاعدلا
اودقاعتی 	 نأ 	 لبق 	 اهئاقلإب 	 تمق 	 ةقباس 	 ثیداحلأ 	 طئارش 	 ىلع 	 لوصحلا 	 اًبیرقت 	 صخش 	 لك 	 كنم 	 بلطی 	 فوس

يتلا 	 بطخلل 	 ةزاتمم 	 ةلاحبو 	 ةثیدح 	 طئارش 	 كلاتما 	 دعی ،	 اذل 	 .مهب 	 صاخلا 	 ثدحلا 	 يف 	 دحاو 	 ءاقلإ 	 ىلع 	 كعم
.مداقلا 	 كثیدحل 	 ةدیج 	 ةمدقم 	 اهتیقلأ
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ویدیفلا 	 ریوصت 	 يف 	 دیج 	 لكشب 	 روهظلا

ىلع 	 ثدحتملا 	 ثیدح 	 لیجست 	 متی 	 نأ 	 داتعملا 	 نم ،	 ىربكلا 	 تارمتؤملاو 	 تاعامتجلااو 	 ةیدیلقتلا 	 بطخلا 	 يف
حیتی 	 .ثیدحلا 	 ةصنم 	 نیمیو 	 راسی 	 ىلع 	 ةقلامع 	 تاشاش 	 ىلع 	 هثدحت 	 ءانثأ 	 ةرشابم 	 هضرع 	 عم 	 ویدیف 	 طیرش
امك 	 .ثدحتملا 	 هلوقیو 	 هلعفی 	 امل 	 حوضوب 	 اوعمتسیو 	 اودهاشی 	 نأ 	 فلخلا 	 يف 	 نیسلاجلا 	 نیرضاحلل 	 رملأا 	 اذه
ىلع 	 نوكت 	 نأ 	 بجی 	 يتلا 	 ةیقطنملا 	 فقاوملا 	 ضعب 	 ضرعت 	 ویدیفلاب 	 اهریوصت 	 متی 	 يتلا 	 تاعامتجلاا 	 نأ

.اهب 	 ةیارد
اهطیلست 	 متی 	 يتلا 	 ةعطاسلا 	 ةریبكلا 	 ءاوضلأا 	 مادختسا 	 اًضیأ 	 ویدیفلا 	 مادختسا 	 ينعی :	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع

نمف ،	 كروهمج 	 عم 	 هجول 	 اًهجو 	 لصاوتلا 	 نولضفی 	 نیذلا 	 نیثدحتملا 	 عون 	 نم 	 تنك 	 اذإ ،	 اذل 	 .ةرشابم 	 كیلع
.كهجو 	 ىلع 	 ةطلسملا 	 ةعطاسلا 	 ةریبكلا 	 ءاوضلأا 	 اهیف 	 ببستت 	 يتلا 	 ةلهذملا 	 ةملظلا 	 كقرؤت 	 نأ 	 نكمملا

ةیؤر 	 نم 	 اونكمتیل 	 ءاوضلأا 	 هذه 	 نع 	 اًدیعب 	 اورظنی 	 نأ 	 نیفرتحملا 	 ریغ 	 نیثدحتملا 	 نم 	 دیدعلا 	 لواحی
مهنیعأ 	 نع 	 ءوضلا 	 بجح 	 نولواحیو 	 ةقلغم 	 هبش 	 نیعب 	 نورظنی 	 مهو 	 مهب 	 يهتنی 	 رملأا 	 نأ 	 دیب 	 .روهمجلا

امك ،	 دیج 	 ریغ 	 فرصتلا 	 اذه 	 دعی ،	 عقوتت 	 امكو 	 .ءاوضلأا 	 هذه 	 هبجحت 	 ام 	 ةیؤرل 	 ةلواحم 	 يف 	 اهب 	 قیدحتلاو
فقوملا 	 اذهل 	 اًدیج 	 دعتست 	 نأ 	 لضفلأا 	 نم ،	 كلذ 	 ىلع 	 ءًانب 	 .كثدحت 	 ةقیرط 	 نع 	 اًئیس 	 اًعابطنا 	 يطعی 	 دق 	 هنأ

نكمی 	 فیك 	 ملعت 	 نم 	 نكمتت 	 ثیحب 	 غراف 	 طئاح 	 يف 	 قیدحتلا 	 ءانثأ 	 يف 	 كثیدح 	 ءاقلإ 	 ىلع 	 بیردتلا 	 قیرط 	 نع
.ةیئرم 	 ةعجار 	 ةیذغت 	 ةیأ 	 ىلع 	 دامتعلاا 	 نود 	 دیرت 	 ام 	 كروهمجل 	 لصوت 	 نأ

نأ 	 يف 	 كتبغر 	 مواقو ،	 اهیلع 	 فقت 	 يتلا 	 ةصنملا 	 فصتنم 	 ىلع 	 كتاكرحت 	 رصقت 	 نأ 	 لواح 	: ثدحتملا 	 ءاكذ
.ةضفخنملا 	 ةءاضلإا 	 تاذ 	 ةقطنملا 	 يف 	 لوجتت

يتلا 	 تاریماكلا 	 اهب 	 ةعوضوملا 	 ایاوزلا 	 نم 	 دكأتلا 	 ىلع 	 صرحا ،	 ءاوضلأا 	 عم 	 لماعتلا 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب
فقی 	 نأ 	 نیدعاسملا 	 دحأ 	 نم 	 بلطا ،	 اهنكامأ 	 يف 	 تاریماكلا 	 عضو 	 متی 	 نأ 	 درجمبف 	 .أدبت 	 نأ 	 لبق 	 كثیدح 	 روصت

وأ 	 ةدمعأ 	 يأ 	 دوجو 	 مدع 	 نم 	 دكأتو 	 اریماكلا 	 ةسدع 	 ربع 	 رظنا 	 .اهیف 	 ثدحتتو 	 فقت 	 فوس 	 يتلا 	 ةقطنملا 	 يف
نم 	 ناك 	 اذإ 	 امم 	 دكأت 	 اذك 	 .اریماكلا 	 يف 	 دیج 	 لكشب 	 كروهظ 	 قوعت 	 نأ 	 نكمی 	 ءایشأ 	 نم 	 كلذ 	 هباش 	 ام 	 وأ 	 ناكرأ

.ةیوازلا 	 هذه 	 نم 	 ةیئرملاو 	 ةیعمسلا 	 تازیهجتلا 	 نم 	 يأ 	 ةدهاشم 	 نكمملا
كتعاطتساب 	 ناك 	 اذإ 	) انه 	 ىلثملا 	 ةقیرطلا 	 نإ 	 .هیف 	 غلابم 	 لكشب 	 اریماكلا 	 مامأ 	 فرصتت لا	 ،	 ةیاهنلا 	 يف

لا 	 تنك 	 نإو 	 ىتح 	 روهمجلا 	 ىلع 	 طقف 	 زكرو ،	 اریماك 	 كانه 	 نأ 	 اًمامت 	 ىسنت 	 نأ 	 يف 	 لثمتت (	 اهیف 	 مكحتلا
.مهتیؤر 	 عیطتست
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ةریغص 	 ةعومجم 	 مامأ 	 ثدحتلا 	 ىلع 	 بیردتلا

اذه 	 مجح 	 كرابتعا 	 يف 	 عضت 	 نأ 	 مهملا 	 نم ،	 سانلا 	 مامأ 	 ثدحتلاب 	 هیف 	 موقتس 	 ثدحل 	 طیطختلا 	 دنع
مامأ 	 ثدحتلا 	 دنعف 	 .ةریبكلا 	 تاعومجملا 	 نع 	 ةریغصلا 	 ةعومجملا 	 عامتسا 	 بولسأ 	 فلتخی 	 ثیح 	؛ روهمجلا
مامأ 	 كضرع 	 ثدحی 	 نأ 	 نمضتل 	 كرابتعا 	 يف 	 ةیلاتلا 	 ةثلاثلا 	 روملأا 	 عض ،	 اًدرف 	15	 نع 	 هددع 	 لقی 	 روهمج

.مهیلع 	 اًریبك 	 اًرثأ 	 ةریغصلا 	 ةعومجملا 	 هذه
فقی 	 نأ 	 هیلع 	 فراعتملا 	 نم 	 هنأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	 .فقاو 	 تنأو 	 ثدحتت 	 نأ 	 نم 	 لاًدب 	 سلاج 	 تنأو 	 ثدحت
نأ 	 بسنلأاو 	 لضفلأا 	 نمف ،	 لاًیلق 	 نیرضاحلا 	 ددع 	 ناك 	 اذإ 	 هنإف ،	 هثیدحل 	 هئاقلإ 	 دنع 	 ةعومجملا 	 مامأ 	 ثدحتملا

مكعضی 	 هنلأ 	 اًرظن 	 كیعمتسم 	 نیبو 	 كنیب 	 ةوجفلا 	 لیلقت 	 ىلع 	 كدعاسی 	 رملأا 	 اذه 	 نإ 	 .سلاج 	 تنأو 	 ثدحتت
.اًیفرح 	 هسفن 	 ىوتسملا 	 ىلع 	 اًعیمج

دشح 	 مامأ 	 ثیدح 	 ءاقلإب 	 موقت 	 امدنع 	 هنأ 	 يعیبطلا 	 نم 	 .تقولا 	 لاوط 	 ةلئسلأا 	 حرط 	 ىلع 	 روهمجلا 	 عجش
ةلاح 	 يف 	 نكلو 	 .اهنع 	 ةباجلإاو 	 ةلئسلأا 	 حرط 	 ةسلجل 	 ةیاهنلا 	 يف 	 اًتقو 	 صصخت 	 كنإف 	 نیرضاحلا 	 نم 	 ریبك
قیرط 	 نع 	 راوحلاو 	 ةكراشملا 	 ردق 	 نم 	 دیزت 	 نأ 	 كنكمی ،	 نیرضاحلا 	 نم 	 ةریغص 	 ةعومجم 	 مامأ 	 ثیدح 	 ءاقلإ

هذه 	 ملعأ 	 .كثدحت 	 ءانثأ 	 يف 	 تقو 	 يأ 	 يف 	 مهراكفأ 	 ضرع 	 يف 	 ةكراشملاو 	 مهتلئسأ 	 حرطل 	 مهل 	 ةصرفلا 	 ةحاتإ
كنإف ،	 ثیدحلا 	 ةیاهن 	 يف 	 اهنع 	 ةباجلإاو 	 ةلئسلأا 	 حرط 	 ةسلج 	 دقعت 	 نأ 	 نم 	 لاًدب 	 كنأب 	 ةیادبلا 	 نم 	 ةعومجملا

.اهنیح 	 يف 	 تاراسفتسا 	 وأ 	 تاقیلعت 	 يأ 	 يقلتب 	 دعستس
تاعاقب 	 صاخلا 	 كلذ 	 لثم 	 اًیدیلقت 	 دعاقم 	 میظنت 	 يلاتلا 	 مسرلا 	 ضرعی 	 .يمسر 	 ریغ 	 وحن 	 ىلع 	 ةعاقلا 	 مظن

.ةریغص 	 ةعومجمل 	 عامتجا 	 ىلع 	 هقیبطت 	 مت 	 دقو 	 سیردتلا



مدعو 	 ةیمسرلا 	 ردق 	 ظحلا ،	 ةریبكلا 	 تاعومجملا 	 تاعامتجا 	 عم 	 میظنتلا 	 اذه 	 بسانت 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع
يونت 	 تنك 	 اذإ ،	 مث 	 نمو 	 .ةریغصلا 	 تاعومجملا 	 سوفن 	 يف 	 ماظنلا 	 اذه 	 امهب 	 ثعبی 	 نأ 	 نكمی 	 يذلا 	 حایترلاا
میظنت 	 يف (	 يلاتلا 	 مسرلاك 	) ناصحلا 	 ةودح 	 لكش 	 وأ 	 ةرئادلا 	 هبش 	 لكشلاف ،	 روتكیجوربلا 	 حئارش 	 مادختسا

يف 	 ةیئرملا 	 ضرعلا 	 لئاسو 	 ةدهاشمو 	 مهضعب 	 ةیؤر 	 نیكراشملل 	 حیتیس 	 هنلأ 	 اًرظن 	 اًدیج 	 اًرایخ 	 دعی 	 دعاقملا
يف 	 دعاقملا 	 مظنت 	 نأ 	 بسنلأا 	 نمف ،	 ةیئرم 	 ضرع 	 لئاسو 	 مادختسا 	 يونت لا	 	 تنك 	 اذإ 	 امأ 	 .هسفن 	 تقولا

.ةیواضیب 	 وأ 	 ةلیطتسم 	 عامتجا 	 ةدئام 	 لوح 	 سولجلاك 	؛ ةیرئاد 	 ةروص
نم 	 بناج 	 يف 	 وأ ،	 ایاوزلا 	 ىدحإ 	 يف 	 اهعضوب 	 مقف ،	 ةبلاق 	 ضرع 	 ةحول 	 مدختست 	 تنك 	 اذإ 	: ثدحتملا 	 ءاكذ

.اهتیؤر 	 نم (	 تنأ 	 مهیف 	 نمب 	) عیمجلا 	 نكمتی 	 ثیحب ،	 بناوجلا
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ددعلا 	 ةطسوتم 	 تاعومجملا 	 عم 	 لماعتلا

ةصاخلا 	 تاصقانملاو 	 تاءاطعلاو 	 تاعامتجلاا 	 لثم 	) كلمع 	 ناكم 	 يف 	 اهیقلت 	 يتلا 	 ثیداحلأا 	 مظعم 	 مضت
	20	و	40 نیب 	 طسوتملا 	 يف 	 حوارتی 	 دق 	 دارفلأا 	 نم 	 اًطسوتم 	 اًددع (	 كلذ 	 هباش 	 امو 	 قیوستلا 	 ةشقانمو 	 عیبلاب

ضیقنلا 	 ىلع 	 نكلو 	 .ةعاقلاب 	 دوجوم 	 درف 	 لك 	 ةیؤر 	 نم 	 كنكمت 	 اهنأ 	 تاعومجملا 	 هذه 	 ایازم 	 نیب 	 نمو 	 .اًدرف
نأ 	 ددعلا 	 ةطسوتم 	 تاعومجملا 	 بلطتت ،	 ةیمیمح 	 رثكأ 	 اهتعیبطب 	 نوكت 	 يتلاو ،	 ةریغصلا 	 تاعومجملا 	 نم

.اهدارفأ 	 عم 	 لصاوتلل 	 ةیفاضلإا 	 قرطلا 	 ضعب 	 ثدحتملا 	 عبتی
كتوص 	 ىوتسمب 	 تثدحت 	 اذإ 	 كنأ 	 دقتعت 	 نأ 	 يعیبطلا 	 نم 	 .يداعلا 	 توصلا 	 نم 	 ىلعأ 	 توصب 	 ثدحتلا

يف 	 نوسلاجلا 	 مهنمض 	 نمو 	) كعامس 	 نم 	 ةعاقلا 	 يف 	 نیدوجوملا 	 نیرضاحلا 	 عیمج 	 نكمتی 	 فوسف ،	 يداعلا
توصلا 	 ىوتسم 	 ىلع 	 ظافحلاو 	 دیدحت 	 ىلع 	 ةرداقلا 	 يه 	 نیثدحتملا 	 نم 	 ةلیلق 	 ةعومجم 	 نكلو (.	 فلخلا

كتوص 	 نوكی 	 نأ 	 بجی :	 حیملت 	 .اًدرف 	40	 مهددع 	 غلابلا 	 نیرضاحلا 	 هابتنا 	 بذجل 	 هرفاوت 	 بولطملا 	 يلعفلا
ةءارق 	 يف 	 كتوص 	 ىوتسم 	 طبض 	 اهللاخ 	 نم 	 عیطتست 	 يتلا 	 ةحجانلا 	 قرطلا 	 ىدحإ 	 لثمتت 	 .دقتعت 	 امم 	 ىلعأ

عم ،	 فلخلا 	 يف 	 سلاجلا 	 نیدعاسملا 	 دحأ 	 ىلع (	 اهیف 	 هیقلتس 	 يتلا 	 ةعاقلا 	 يف 	) ثیدحلا 	 نم 	 رطسأ 	 ةعضب
نم 	 ردق 	 صاصتما 	 نكمی ،	 ةئلتمم 	 ةعاقلا 	 نوكت 	 امدنع 	 هنأ 	 ركذت 	 .هیأر 	 ىلع 	 دامتعلااب 	 توصلا 	 ىوتسم 	 طبض

ةعاقلاو 	 هیلع 	 تبردت 	 يذلا 	 كلذ 	 نم 	 ىلعأ 	 توص 	 ىوتسمب 	 ثدحتلل 	 اًرطضم 	 نوكت 	 فوس ،	 مث 	 نمو 	 .كتوص
.ةغراف

املثم 	 ددعلا 	 ةطسوتم 	 ةعومجملا 	 هذه 	 لثمل 	 دعاقملا 	 میظنت 	 متی 	 ام 	 اًبلاغ 	 .فصتنملا 	 يف 	 ىشمم 	 دادعإب 	 مق
حضوملا 	 وحنلا 	 ىلع 	 دعاقملا 	 میظنت 	 نم 	 دكأت ،	 كثیدح 	 يقلت 	 نأ 	 لبق ،	 اذل 	 .سیردتلا 	 تاعاق 	 يف 	 اهمیظنت 	 متی

.اًضیأ 	 فصتنملا 	 يف 	 ىشمم 	 كانه 	 نوكی 	 نأ 	 ىلع 	 صرحاو ،	 يلاتلا 	 مسرلا 	 يف



دوجوملا 	 رمملا 	 يف 	 ىشمتت 	 نأ 	 لواحف ،	 ةعومجملا 	 دارفأ 	 نم 	 برقتلا 	 يف 	 بغرت 	 تنك 	 اذإ 	: ثدحتملا 	 ءاكذ
نم 	 ردقل 	 هریفوت 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع ،	 ثیدحلا 	 ةصنم 	 ىلع 	 رمتسملا 	 كدوجوف 	 .ثدحتت 	 تنأو 	 ةعاقلا 	 فصتنم 	 يف

نیرضاحلا 	 نم 	 درف 	 لك 	 رعشی 	 فوس 	 ةعاقلا 	 يف 	 كلوجت 	 نإ 	 .اًدماجو 	 اًنكاس 	 كثیدح 	 لعجی 	 نأ 	 نكمی ،	 ناملأا
.هعم 	 ثدحتت 	 كنأب

كنیب 	 ةدوملا 	 تیسرأ 	 دق 	 نوكت ،	 ةكراشملاب 	 نیرضاحلل 	 حمست 	 نأ 	 درجمب 	 .نیرضاحلا 	 ءامسأ 	 مدختسا
صاخشأ 	 لوح 	 ةدیاحم 	 ةلثمأ 	 مهیلع 	 حرطت 	 نأ 	 نم 	 لاًدب ،	 اذل 	 .ةفللأاو 	 حایترلااب 	 اًروعش 	 ترشنو 	 مهنیبو

�� 	 �� 	 �� 	� 	 ��� 	 �� �	 ��� 	 ��� 	 ���� 	 �� 	�" :	 لوقت 	 نأك ،	 نیلوهجم
نأ 	 كنكمی ،	 " ��� 	 �� 	 ��� 	 �� 	 ��� 	� 	 ���� 	 ��� 	 ��� 	 �� 	 �����
��� 	�	 ��� 	 �� 	 �� �	 �	 �� 	�	 ���� 	 �� 	 ��� 	�	 �� 	�	 ��� " :	 لوقت

�� 	 �� 	 ��� 	 �� 	 ��� 	�	 ��� 	 �� 	 �� 	�	 �� �	 ���� 	 �� 	 ��� 	 ��
فلاسلا 	 لثم 	 ةلثمأ 	 حرط 	 نإ 	 ". ��� 	 ��� 	 �� 	 �� 	 ����� 	 �� 	 ��� 	 �� 	 ���
نوبیجتسی 	 مهلعجی 	 ام 	 اذهو ،	 اًدیج 	 مهفرعت 	 كنأ 	 ةفرعم 	 نیرضاحلل 	 حیتی 	 كثیدح 	 ةیادب 	 يف 	 تارم 	 عضب 	 اهركذ

.هسفن 	 وحنلاب 	 كل
حرطب 	 اهیف 	 نیكراشملل 	 ةصرفلا 	 ةحاتإ 	 رایخ 	 كیدل 	 نوكی ،	 تاعومجملا 	 هذه 	 يف 	 .ةلئسلأا 	 حرطل 	 ةرتف 	 ددح

اذإ 	 .اهنع 	 ةباجلإاو 	 ةلئسلأا 	 حرطل 	 ةسلج 	 دقعت 	 مث 	 كثیدح 	 نم 	 يهتنت 	 نأ 	 ىلإ 	 راظتنلاا 	 وأ 	 كثیدح 	 ءانثأ 	 ةلئسلأا
قرغتست 	 دق 	 لاؤس 	 نع 	 درلا 	 ىلإ 	 رخلآاو 	 نیحلا 	 نیب 	 رطضت 	 فوسف ،	 كثیدح 	 ءانثأ 	 ةلئسلأا 	 حرطب 	 تحمس 	 ام

دیعت 	 نأ 	 ركذت ،	 نیتلاحلا 	 اتلك 	 يف 	 .هلوانتت 	 تنك 	 يذلا 	 عوضوملا 	 نع 	 اًدیعب 	 كلقنی 	 وأ 	 لاًیوط 	 اًتقو 	 هتباجإ
.نورضاحلا 	 هنم 	 دیفتسی 	 يك 	 ىرخأ 	 ةرم 	 هرركتو 	 لاؤسلا 	 ةغایص
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ةریبكلا 	 تاعومجملا 	 عم 	 لصاوتلا

وه (	 رثكأ 	 وأ 	 اًدرف 	250	 اهددع 	 غلبی 	 يتلا 	) ةریبكلا 	 تاعومجملا 	 مامأ 	 نیثدحتملا 	 هجاوت 	 يتلا 	 تایدحتلا 	 نم
عم 	 ةفلأ 	 ةقلاع 	 نیوكتو 	 اهرداصم 	 يف 	 قوثوم 	 تامولعم 	 ىلع 	 دمتعم 	 مظنم 	 ضرع 	 میدقت 	 نیب 	 نزاوتلا 	 ثادحإ
اًرظن 	 نیرضاحلا 	 نع 	 نیلزعنمو 	 نیدیعب 	 نوثدحتملا 	 ودبی ،	 ددعلا 	 اذه 	 مضت 	 يتلا 	 تاعامتجلاا 	 يفف 	 .نیرضاحلا

، هیلع 	 ةظفاحملاو 	 ةعومجملل 	 لماكلا 	 هابتنا 	 بسك 	 نم 	 نكمتتل 	 .ثیدحلا 	 ةصنم 	 ءارو 	 نم 	 مهیلإ 	 نورظنی 	 مهنلأ
: يلی 	 امب 	 مایقلا 	 لواح

( حوضوب 	 اًضیأ 	 تنأ 	 مهدهاشتلو 	) حوضوب 	 كتدهاشم 	 نم 	 نورضاحلا 	 نكمتیل 	 .ثیدحلا 	 ةصنم 	 ىلع 	 فق
.ةیلاع 	 ةجرد 	 ىلع 	 وأ 	 ثیدح 	 ةصنم 	 ىلع 	 فق ،	 كراشم 	100	 نع 	 اهیف 	 نیكراشملا 	 ددع 	 دیزی 	 ةعومجم 	 يف
ةصوب 	12	 وأ 	8	 اهعافترا 	 غلبی 	 ةجرد 	 ىلع 	 فوقولا 	 دعی ،	 تائم 	 عضب 	 هددع 	 غلبی 	 روهمج 	 مامأ 	 ثدحتلا 	 دنعف
بجی (،	 تارمتؤملا 	 دحأ 	 يف 	 ثدحتلاك 	) فلاآ 	 ةعضب 	 هددع 	 غلبی 	 روهمج 	 مامأ 	 ثدحتتس 	 تنك 	 اذإ 	 نكلو 	 .اًبسانم

.كلذ 	 نم 	 ىلعأ 	 ةصنم 	 ىلع 	 فقت 	 نأ
مسرلل 	 اًعبت 	 ةریبك 	 ةعاق 	 تناك 	 نإو 	 ىتح 	 اهیف 	 ثدحتتس 	 يتلا 	 ةعاقلا 	 میظنت 	 متی 	 نأ 	 بلطا 	: ثدحتملا 	 ءاكذ

ةلتك 	 ةروص 	 يف 	 مهسولج 	 مدعو 	 دارفلأا 	 میسقت 	 يف 	 دعاسی 	 ةعاقلا 	 فصتنم 	 يف 	 ىشمم 	 دوجوف 	 .يلاتلا
.ةكراشملا 	 يف 	 مهتبغر 	 عمقی 	 نأ 	 نكمی 	 ام 	 وهو 	؛ ةدحاو



نوفوركیملا 	 كدیقی 	 نأ 	 ناكملإا 	 ردق 	 بنجت 	 .ردصلا 	 ىلع 	 تبثی 	 يكلس 	لا	 ریغص 	 نوفوركیم 	 مادختساب 	 مق
بلطا ،	 هنم 	 لاًدبف 	 .كناكم 	 يف 	 كثدحت 	 ةرتف 	 لاوط 	 هلمح 	 ىلإ 	 رطضت 	 يذلا 	 وأ 	 ثیدحلا 	 ةصنمب 	 قحلملا 	 تباثلا
هتیبثت 	 متی 	 ریغص 	 نوفوركیم 	 وهو 	؛ ردصلا 	 ىلع 	 هتیبثت 	 متی 	 ریغص 	 يكلس لا	 	 نوفوركیم 	 ىلع 	 لصحت 	 نأ
حیتی 	 ثیح 	 .كمازح 	 يف 	 تبثیو 	 ةیراطبلاب 	 هلیغشت 	 متی 	 لوحمب 	 اًضیأ 	 لصوم 	 وهو ،	 اهیدترت 	 يتلا 	 قنعلا 	 ةطبرب
ثیدحلا 	 ةصنم 	 نع 	 اًدیعب 	 يشملا 	 كل 	 حیتیو 	 ةكرحلا 	 ةیرح 	 نم 	 لماكلا 	 ردقلا 	 نوفوركیملا 	 اذه 	 مادختسا 	 كل

نم 	 تنك 	 اذإو 	 .ةعاقلا 	 نم 	 يماملأا 	 ءزجلا 	 يف 	 ةدوجوملا 	 ةحاسملا 	 نم 	 ةدافتسلاا 	 نم 	 ردق 	 ربكأ 	 قیقحتو
.ةصنملا 	 مامأ 	 مللاس 	 دوجو 	 ةلاح 	 يف 	 ةقیقد 	 ةدمل 	 ةعومجملا 	 ىلإ 	 لوزنلا 	 كنكمی ،	 ةرماغملا 	 يبحم

طخل 	 اًقبط 	 اهؤارجإ 	 متی 	 يتلاو ،	 ةیمسرلا 	 ثیداحلأا 	 نإ 	 .كتوص 	 ىوتسم 	 ولعو 	 كمسج 	 تاكرح 	 يف 	 غلاب
" ةلزعلاو 	 دعبُلا 	" رعاشم 	 نم 	 لیلقتلل 	 نكلو 	 .ةریبكلا 	 تاعومجملا 	 عم 	 رثكأ 	 حجنت ،	 مظنم 	 صنو 	 ططخم 	 ينمز

كمسج 	 ریباعت 	 مادختسا 	 يف 	 ةغلابملا 	 يف 	 بغرت 	 دق ،	 ثیداحلأا 	 نم 	 عونلا 	 اذه 	 بحاصت 	 نأ 	 نكمی 	 يتلا
كیرحتلا 	 دعاسی :	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .هلوقت 	 ام 	 ىلع 	 قیوشتلاو 	 ةراثلإا 	 نم 	 اًردق 	 يفضتل 	 كتوص 	 ىوتسمو

سح 	 ءافضإو 	 ةغرافلا 	 ةحاسملا 	 ءلم 	 يف (	 ریبك 	 لكشب 	 هیف 	 اًغلابم 	 كل 	 ودبی 	 دق 	 يذلاو 	) نیعارذلل 	 دئازلا
ةریبكلا 	 ةعومجملا 	 دارفأ 	 يداعلا 	 توصلا 	 ىوتسمب 	 ثدحتلا 	 لعجی 	 نأ 	 نكمی ،	 لثملابو 	 .كثیدح 	 ىلع 	 ةكرحلا
.كتوص 	 ىوتسم 	 عفر 	 قیرط 	 نع 	 روهمجلا 	 هابتنا 	 نم 	 ربكأ 	 اًردق 	 بذج 	 كنكمی ،	 مث 	 نمو 	 .ةباترلاب 	 نورعشی

.كتوص 	 ىوتسم 	 ولع 	 نم 	 دیزت 	 نأ 	 يف 	 اهیف 	 بغرت 	 دق 	 يتلا 	 تلااحلا 	 نم 	 ةلاح 	 قبس 	 ام 	 دعی ،	 ىرخأ 	 ةرابعب



نع 	 هتیادب 	 ذنم 	 كثیدح 	 يف 	 نیرضاحلا 	 كرشت 	 نأ 	 لواح 	 .مهیدیلأ 	 نیعفارلا 	 دارفلأا 	 نم 	 تاباجإ 	 ىلع 	 لصحا
ثدحتت 	 تنك 	 اذإ :	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .يدیلأا 	 عفرب 	 اهنع 	 ةباجلإا 	 مهنم 	 بلطتو 	 ةلئسلأا 	 ضعب 	 حرط 	 قیرط

يف 	 لامعلا 	 دحأ 	 نم 	 ىوكش 	 هل 	 تمدق 	 مكنم 	 مك :	" يلاتلا 	 لاؤسلا 	 حرطت 	 نأ 	 كنكمی ،	 لمعلا 	 ناكم 	 نامأ 	 نع
بلطلا 	 اذه 	 رهظی 	 نأ 	 نكمملا 	 نمو ".	 هدی 	 عفری 	 لاؤسلا 	 اذه 	 نع 	 ةباجلإا 	 دیری 	 نم 	؟ ةیضاملا 	 ةتسلا 	 رهشلأا
مهیدیأ 	 اوعفری 	 نأ 	 روهمجلا 	 نم 	 بلطت 	 امدنع 	 كدی 	 عفرب 	 كمایقب 	 كمسج 	 ةغل 	 تفظو 	 ام 	 اذإ 	 لضفأ 	 لكشب

يف 	 ةكراشملا 	 ىلع 	 كروهمج 	 اهب 	 عجشت 	 ةئداهو 	 ةلاعف 	 ةقیرط 	 دعی 	 بولسلأا 	 اذه 	 نإ 	 .لاؤسلا 	 نع 	 ةباجلإل
.راوحلا

مق ،	 ةحورطملا 	 ةلئسلأا 	 عامس 	 نم 	 ةعومجملا 	 يف 	 درف 	 لك 	 نكمت 	 نامضل 	 .ةلئسلأل 	 نوفوركیم 	 ریضحتب 	 مق
روهمجلا 	 ناك 	 اذإو 	 .اهنع 	 ةباجلإاو 	 ةلئسلأا 	 حرط 	 ةسلجل 	 دیلاب 	 هلمح 	 نكمی 	 يكلس 	لا	 نوفوركیم 	 ریضحتب

.ةعاقلا 	 ءاجرأ 	 فلتخم 	 يف 	 ةدع 	 تانوفوركیم 	 ریضحتب 	 مقف ،	 ةعاقلا 	 ءاجرأ 	 يف 	 اًرشتنم 	 وأ 	 اًریبك
ةلئسأ 	 حرط 	 كل 	 حیتی 	 يذلا 	 ةیرحلا 	 ردق 	 كیطعت لا	 	 ةریبكلا 	 تاعومجملا 	 نلأ 	 اًرظن 	 .ةینایب 	 ةلئسأ 	 حرطا

تنك 	 اذإ :	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .ةینایبلا 	 ةلئسلأا 	 مادختسا ،	 ةعومجملا 	 نم 	 اهل 	 تاباجإ 	 ىلع 	 لوصحلاو 	 ةرشابم
لاًاؤس 	 حرطت 	 نأ 	 نكمملا 	 نمف ،	 ةكرشلا 	 يف 	 اهعیزوت 	 مت 	 يتلا 	 ةدیدجلا 	 رتویبمكلا 	 ةزهجأ 	 ایازم 	 نع 	 ثدحتت
ةزهجأ 	 ىلع 	 ریتاوفلا 	 دادعإ 	 يف 	 تلاكشم 	 هجاو 	 مكنم 	 مك :	" لثم 	 هیف 	 كعم 	 قفتی 	 فوس 	 عیمجلا 	 نأ 	 ملعت
ءطبب 	 لمعی 	 ناك 	 امدنع 	 كابشلا 	 نم 	 رتویبمكلا 	 زاهج 	 ءاقلإ 	 يف 	 بغر 	 مكنم 	 مك 	" وأ 	"؟ ةمیدقلا 	 رتویبمكلا

."؟ دیدش
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ةباعدلا 	 سحب 	 عتمت

سحلا 	 اذه 	 نوكی لا	 	 نیذلا 	 نیثدحتملل 	 ةبسنلاب 	 ةصاخ ،	 كحضلا 	 ىلع 	 رصتقت لا	 	 ةباعدلا 	 وأ 	 ةهاكفلا 	 نإ
ةقطنم 	 نم 	 جرخت 	 نأ 	 كفادهأ 	 نم 	 لعجاف ،	 ةهاكفلا 	 سح 	 نوكلمی 	لا	 نمم 	 كنأ 	 دقتعت 	 تنك 	 اذإ 	 .مهیف 	 ةعیبط
ضغ 	 ىلع 	 كروهمج 	 دعاسی 	 ةهاكفلا 	 سح 	 مادختسا 	 نإ 	 .كحضی 	 كروهمج 	 لعجتو 	 كب 	 ةصاخلا "	 ةیدجلا "

لا :	" لاق 	 امدنع 	 اًقحم "	 نیوت 	 كرام 	" ناك 	 دقل 	 .امكنیب 	 رظنلا 	 تاهجوو 	 بولسلأا 	 يف 	 قورف 	 ةیأ 	 نع 	 رصبلا
ىلع 	 كربجی 	 يذلا 	 يدحتلا 	 ضوخت 	 نأ 	 يونت 	 تنك 	 اذإ ،	 مث 	 نمو ".	 كحضلا 	 قیرط 	 ضرتعی 	 نأ 	 ءيشل 	 نكمی

	لا امو 	 هلعف 	 كیلع 	 بجی 	 ام 	 عبتت 	 نأ 	 لواح (،	 ةملكلل 	 يباجیلإا 	 ىنعملاب 	) اًكاحضإ 	 رثكأ 	 كثیدح 	 نم 	 لعجت 	 نأ
.هركذ 	 يلیس 	 امم 	 هلعف 	 كیلع 	 بجی

تاكنلا 	 قِلتُ لا	
كرتا ،	 اذل 	 .اًیدیموك 	 اًنانف 	 تسل 	 كنإف ،	 كتلئاع 	 دارفأ 	 هیلع 	 كاری 	 يذلا 	 حرملا 	 رادقم 	 نع 	 رظنلا 	 فرصب

.روهمجلا 	 مامأ 	 اهیف 	 ةغلابملا 	 لواحت 	 لاو 	 اهباحصلأ 	 ایدیموكلا

اهلحم 	 ریغ 	 يف 	 ةباعدلا 	 مدختست لا	
لقأ 	 كیدل 	 ةباعدلا 	 سح 	 لعجی 	 فوس 	 هلوانتت 	 يذلا 	 عوضوملاب 	 اهل 	 ةقلاع 	لا	 ةیهاكف 	 ةصق 	 ثادحأ 	 درس 	 نإ
ةقلاع 	 اهل 	 نوكی 	 نأو 	 دبلا 	 اهب 	 ثدحتتس 	 يتلا 	 روملأا 	 نأب 	 ينمض 	 عقوت 	 مهیدل 	 نوكی 	 نورضاحلاف 	 .اًكاحضإ

.كیلإ 	 عامتسلااب 	 مهمامتهاو 	 مهتمیزع 	 طبثت 	 نأ 	 نكمی ،	 كلذ 	 نودجی 	لا	 امدنعو 	 .هلوانتت 	 يذلا 	 عوضوملاب

اًیهاكف 	 اًرمأ 	 ركذتس 	 كنأب 	 حرصت لا	
لیبس 	 ىلع 	 .اًقبسم 	 اهنع 	 نلاعلإا 	 نودب 	 ةصقلا 	 جیسن 	 لخاد 	 نوكت 	 امدنع 	 اهروص 	 لضفأ 	 يف 	 ةباعدلا 	 رهظت
نع 	 اهلصفی "	 مكیلع 	 اهصقأ 	 فوس 	 ةیعقاو 	 ةیهاكف 	 ةصق 	 يدل 	 نإ :	" لوقب 	 ةیهاكف 	 ةصق 	 میدقت 	 نإ :	 لاثملا

.عتمملا 	 ةأجافملا 	 رصنع 	 اهنم 	 لیزیو 	 ثیدحلل 	 يعیبطلا 	 لسلستلا

ءافعضلاب 	 ئزهتست لا	
نكلو 	 .ثادحلأا 	 وأ 	 فقاوملا 	 وأ 	 صاخشلأا 	 ضعب 	 نم 	 ةیرخسلا 	 ىلع 	 ام 	 دح 	 ىلإ 	 ةباعدلا 	 سح 	 دمتعی

.اًیهاكف 	 سیلو 	 اًعیضو 	 اًفرصت 	 دعی 	 ءافعضلا 	 صاخشلأاب 	 ءازهتسلاا 	 وأ 	 ةیرخسلا

ةیصخشلا 	 كتبرجت 	 ىلع 	 دمتعا
لمحی 	 اًیدرف 	 اًیحرسم 	 اًضرع 	 لثمو "	 زدلونیار 	 كیر 	" يدیموكلا 	 نانفلا 	 بتك ،	 تضم 	 تاونس 	 عضب 	 ذنم
لاًدبف 	 .ثدحتملل 	 ةدیج 	 ةحیصن 	 دعی 	 هتاذ 	 دح 	 يف 	 ضرعلا 	 مسا 	 نإ .	 Only	The	Truth	Is	Funny	 مسا



ةطیسب 	 ةصاخ 	 اًصصق 	 ضرعت 	 نأ 	 لواح ،	 روهمجلا 	 كاحضإ 	 لجأ 	 نم 	 اًصیصخ 	 ةلوطم 	 صصق 	 فیلأت 	 نم
يتلا 	 ةطقنلا 	 حرشتل 	 كئاقدصأ 	 دحأ 	 هل 	 ضرعت 	 وأ 	 كسفنب 	 هل 	 تضرعت 	 اًفقوم 	 يورت 	 نأ 	 كنكمی ،	 لاًثم 	 .ةیعقاوو
اًضیأ 	 ةیهاكف 	 روهمجلا 	 اهدجی 	 فوسو 	 كیلع 	 رمت 	 يتلا 	 ةیمویلا 	 ثادحلأا 	 يف 	 ةهاكفلا 	 نع 	 ثحبا 	؟ اهلوانتت

.هنع 	 ثدحتت 	 يذلا 	 فقوملاب 	 لضفأ 	 لكشب 	 اهطبر 	 نم 	 نكمتتس 	 كنلأ 	 اًرظن

ةریصقلا 	 صصقلا 	 رتخا
نل ،	 ام 	 ةلحرم 	 يفف ،	 لبق 	 نم 	 اهملعت 	 تنك 	 ةفورعمو 	 ةلیوط 	 ةصق 	 وأ 	 ةتكنل 	 لبق 	 نم 	 تعمتسا 	 دق 	 تنك 	 اذإ

ةفرعمب 	 روهمجلا 	 مامتها 	 لق ،	 ةصقلا 	 لوط 	 داز 	 املكف 	 .طقف 	 يهتنت 	 ىتح 	 اًرظتنم 	 لظتس 	 لب 	 اهیلإ 	 اًدیج 	 تصنت
.اهنم 	 ىزغملا

ةكحضم 	 اهنأ 	 دقتعت 	 يتلا 	 تاباعدلا 	 مدختسا
ةهجو 	 نم 	 ةكحضم 	 كتصق 	 نكت 	 مل 	 نإو 	 ىتح ،	 اذل 	 .اًكحضم 	 نوكی 	 نأ 	 نكمی 	 امع 	 ةفلتخم 	 ةركف 	 صخش 	 لكل
ىرت 	 تنك 	 اذإ 	 .مهیلإ 	 ةلوهسب 	 لقتنت 	 نأ 	 نكمملا 	 نم 	 نیرضاحلا 	 ىلإ 	 اهب 	 اهلقنت 	 يتلا 	 حورلا 	 نإف ،	 عیمجلا 	 رظن
فوسو 	 نیرضاحلا 	 لبق 	 نم 	 ردقتُ 	 فوس 	 اهیورت 	 تنأو 	 كتداعسف ،	 ةكحضم 	 اهیورت 	 يتلا 	 ةصقلا 	 نأ

.لاوحلأا 	 لك 	 يف 	 اهب 	 نوعتمتسی

كروهمج 	 عم 	 بسانتت 	 يتلا 	 تاباعدلا 	 مدختسا
مأ 	 نوظفحتم ،	 ثانإ 	 مأ 	 روكذ ،	 نویلمع 	 مأ 	 نفلاب 	 ةقلاع 	 مهل ،	 نییدیلقت 	 ریغ 	 مأ 	 نویدیلقت 	 كوعمتسم 	 له
يتلا 	 تاباعدلا 	 عون 	 ددحت 	 يتلا 	 يه 	 همامأ 	 كثیدح 	 يقلتس 	 يذلا 	 روهمجلا 	 ةبیكرت 	 لعجا 	؟ نوررحتم

وأ 	 مهبضغت 	 دق 	 وأ 	 روهمجلل 	 ةناهلإاب 	 روعشلا 	 ببست 	 دق 	 ثادحأ 	 ةیأ 	 درس 	 مدع 	 نم 	 اًضیأ 	 دكأت 	 .اهحرطتس
نیذلا 	 نحشلا 	 لامع 	 نم 	 ةعومجم 	 ىلع 	 اهحرطت 	 نأ 	 نكمی 	 يتلا 	 ةباعدلا :	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .مهنع 	 كلصفت

.نیطایخلا 	 نم 	 ةعومجم 	 ىلع 	 اهحرطت 	 نأ 	 نكمی 	 يتلا 	 كلت 	 نع 	 ریبك 	 لكشب 	 فلتخت 	 ءانیملا 	 يف 	 نولمعی
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ةباعدلا 	 دعاوقب 	 مازتللاا

نإف ،	 نیفرتحملا 	 ایدیموكلا 	 ينانف 	 ىتح 	 لاو ،	 ةمیدق 	 اًتاكن 	 يوری 	 دحأ 	 دجوی 	 دعی 	 مل 	 هنأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع
ایدیموكلا 	 بتك 	 ىلع 	 دامتعلاابف 	 .ریغتت 	 مل 	 يتلا 	 يه 	 سانلا 	 كاحضإ 	 يف 	 ةبرجملاو 	 ةمدختسملا 	 بیلاسلأا

ىلع 	 وأ 	 ةهاكف 	 رثكأ 	 هثیدح 	 لعجل 	 اهمادختسا 	 صخش 	 يلأ 	 نكمی 	 يتلا 	 بیلاسلأا 	 طسبأ 	 يلی 	 امیف 	 كیلإ ،	 ةثیدحلا
.ةیویح 	 رثكأ 	 لقلأا

ةلواحم 	 نم 	 طابحلإا 	 لثم 	) رعاشملاو 	 تاقایسلاو 	 فقاوملا 	 ضعب 	 كانه 	 .ةكرتشملا 	 صئاصخلا 	 نع 	 ثحبا
نإ 	 .ةعاقلا 	 يف 	 نیدوجوملا 	 دارفلأا 	 عیمج 	 ىلع 	 قبطنت 	 نأ 	 نكمی 	 يتلا (	 ينامتئا 	 ریرقت 	 يف 	 ام 	 أطخ 	 حیحصت

روملأا 	 ضعب 	 ىلع 	 كحضلا 	 نكلو ،	 اًعتمم 	 دعی 	 نیرضاحلا 	 عیمج 	 نیب 	 ةكرتشم 	 دعت 	 يتلا 	 براجتلاب 	 ءازهتسلاا
.اًعتمم 	 دعی لا	 -	 كدحو 	 كب 	 ةطبترم 	 دعت 	 يتلا 	- ةبیرغلا

روهمجلا 	 عطتسی 	 مل 	 اذإ ،	 	لا مأ 	 ةكحضم 	 كتاكن 	 نأ 	 دقتعت 	 تنك 	 اذإ 	 امع 	 رظنلا 	 فرصب 	 .ةباعدلا 	 صیصخت
صصخت 	 نأ 	 يه 	 كحضلا 	 نم 	 نوهقهقی 	 مهلعجت 	 نأ 	 نكمی 	 يتلا 	 قرطلا 	 نمو 	 .اهیلع 	 اوكحضی 	 نلف ،	 اهمهف

.كروهمج 	 ىلع 	 قبطنت 	 يتلا 	 ةصاخلا 	 تاداعلاو 	 نكاملأاب 	 ةطبترم 	 اهلعجتو 	 ةتكنلا 	 ىوتحم
لوق 	 نإ 	 .يضاملا 	 يف 	 ثدح 	 ام 	 ىلع 	 سیلو 	 نلآا 	 ثدحی 	 ام 	 ىلع 	 قبطنت 	 ةهاكفلا 	 نإ 	 .نمزلل 	 اًبكاوم 	 نك
ثادحأ 	 ركذ 	 ةیلاعف 	 وأ 	 ةوق 	 لثمب 	 نوكت "	لا	 ��� 	�	 �� 	 �� 	 ��� �	 �� 	 ��

�
	 ��� 	 �� "

". ��� 	�	 ��� 	 ��� 	 �� 	 ��� �	 �� 	 �� 	�"	 لوقت 	 نأك 	؛ رضاحلا 	 يف 	 ىرخأ
نأب 	 لوقی 	 موهفم 	 وهو 	؛" ءاعدتسلاا 	" مسا 	 رملأا 	 اذه 	 ىلع 	 قلطی ،	 نایحلأا 	 ضعب 	 يف 	 .ةباعدلا 	 ةعباتم
نم 	 ىزغملا 	 ىلإ 	 تلصو 	 ام 	 اذإو 	 .ىرخأ 	 ةرم 	 اهیلع 	 كحضی 	 فوسف ،	 ةرم 	 ةباعدلا 	 ىلع 	 كحض 	 اذإ 	 روهمجلا
ةرم 	 اهرركف ،	 اهیلع 	 كحض 	 دق 	 روهمجلا 	 نأ 	 تدجوو 	 كثیدح 	 يف (	 ةكحضم 	 ةرابع 	 وأ 	 ةملك 	 وأ 	 ةركف 	) ةباعدلا
ةرابعلا 	 ركذل 	 نوكی 	 نأ 	 نكمملا 	 نمف 	 .اهب 	 اهتحرط 	 يتلا 	 ةقیرطلا 	 راركت 	 عم 	 ثیدحلا 	 نم 	 قحلا 	 تقو 	 يف 	 ىرخأ

موقت 	 نأ 	 بجی ،	 ىرخأ 	 ةرابعب 	 .ةثلاثلا 	 ةرملا 	 يف 	 اًنایحأو 	 ةیناثلا 	 ةرملا 	 يف 	 اهركذ 	 دنع 	 هسفن 	 رثلأا 	 ةكحاضلا
نع 	 اهراركت 	 تارم 	 ددع 	 تداز 	 اذإ 	 هنأ 	 ىلإ 	 هبتناو 	 .روهمجلا 	 ىلع 	 اهیقلت 	 فوس 	 يتلا 	 تاباعدلا 	 ریضحتب

.ریثأت 	 يأ 	 اهل 	 حبصی لا	 ،	 تارم 	 ثلاث
داز ،	 اهیلع 	 يوتحت 	 يتلا 	 لیصافتلا 	 تدازو 	 نیرضاحلل 	 اهمسرت 	 يتلا 	 ةروصلا 	 حوضو 	 داز 	 املك 	 .اًددحم 	 نك
رمأ 	 اذهو 	) بترمو 	 مظنم 	 كبتكم 	 نإ :	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .هضرعت 	 يذلا 	 فقوملا 	 يف 	 ةهاكفلاو 	 ةباعدلا 	 سح
يتلا 	 ينیصلا 	 ماعطلا 	 تابجول 	 ةیرشبلا 	 دراوملا 	 مسق 	 يفظوم 	 لوانتل 	 ةجیتن 	 مظنم 	 ریغ 	 حبصأ 	 هنكلو (،	 ماع

(. صاخ 	 رمأ 	 اذهو 	) هیلع 	 اهورضحأ
( نم 	 ةیرخسلا 	 سیلو 	) دیلقتب 	 موقت 	 نأ 	 نم 	 شَخت 	 لاف ،	 رملأا 	 مزل 	 اذإ 	 .ةصاخلا 	 كتقیرطب 	 عوضوملا 	 ضرعا

مسجلا 	 عضوو 	 هجولا 	 تاریبعتو 	 دیلا 	 تاكرح 	 نإ 	 .هتصق 	 يورت 	 يذلا 	 صخشلا 	 مسج 	 ةكرح 	 وأ 	 توص



رثكأ 	 اهلعجتو 	 ةصقلا 	 يف 	 ةدوجوملا 	 ةهاكفلا 	 ردق 	 نم 	 فیضت 	 نأ 	 نكمملا 	 نم 	 توصلا 	 تاقبط 	 يف 	 عونتلاو
.اًقیوشت

لوخد 	 ةطقن 	 اًبلاغ 	 دعی 	 ىرخأب 	 وأ 	 ةقیرطب 	 ثادحلأا 	 درس 	 يف 	 ةغلابملا 	 نإ 	 .ثادحلأا 	 درس 	 يف 	 ةغلابملا
�� 	 ��
�

	 ��
�

	 ��� 	 ��� 	 ��� 	 ���� 	 �� 	 �� " :	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .ةیلستلاو 	 كحضلل
". ��� 	 �� 	 �� 	 �� 	 �� 	 ����� 	 ���� 	 ��� 	 �� 	 ��� 	 �� 	�

مادختسا 	 نویكیرملأا 	 لضفی ،	 بابسلأا 	 ضعبل 	 اًرظنو ،	 ةیزیلجنلإا 	 ةغللاب 	 ثدحتلا 	 دنع 	.K	 فرح 	 مادختسا
نأ 	 نم 	 لاًدب ،	 اذل 	.)؟ ملعی 	 نم 	) اًكاحضإ 	 رثكأ 	 اهنوری 	 مهف ،	 تاملكلا 	 رئاس 	 نع 	K	 فرحب 	 أدبت 	 يتلا 	 تاملكلا
chowing	down :	 لوقت 	 نأ 	 لواح ،	 eating	donuts,	at	the	morning	sales	meeting :	 لوقت

.on	Krispy	Kremes	at	the	company	off	site
نع 	 جتنی "	 أطخ 	 تارابعلا 	 ریسفت 	" نإ 	 .ئطاخ 	 لكشب 	 اهمادختسا 	 وأ 	 اهریسفت 	 متی 	 يتلا 	 تارابعلا 	 مادختسا
دقتعی :	 ةیزیلجنلإا 	 ةغللا 	 يف 	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .ئطاخ 	 لكشب 	 ام 	 ةرابع 	 وأ 	 ام 	 ةینغأ 	 تاملك 	 قطن 	 وأ 	 عامس
ةرابع 	 نم 	 لاًدب 	 أطخ 	 اهلوق 	 متی 	 يتلا 	 ةرابعلا 	 يه 	it's	a	dog-eat-dog	world	 ةرابع 	 نأ 	 ةداع 	 سانلا

.it's	a	doggy	dog	world
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روهمجلا 	 عاتمإ

نوسلجی 	 نیرضاحلا 	 لعج 	 يف 	 لثمتی 	 يساسلأا 	 اهفدهف 	؛ روهمجلا 	 عاتمإ 	 ىلع 	 ةعتمملا 	 بطخلا 	 دمتعت
.ةباعدلا 	 وأ 	 ةهاكفلا 	 نم 	 دیج 	 سح 	 هب 	 نوكی 	 نأ 	 نیلمآ 	؛ هیلإ 	 نوعمتسی 	 امب 	 نوعتمتسیو 	 مهدعاقم 	 يف 	 حایتراب
نیرضاحلا 	 عاتمإ 	 يف 	 يساسلأا 	 لماعلا 	 دعت ،	 اهلیصوت 	 رثكأ 	 بعصیو 	 اهفیرعت 	 بعصی 	 يتلاو ،	 ةهاكفلا 	 نإ

ىری 	 نأ 	 نكمملا 	 نم 	 يتلا 	 فقاوملا 	 عاونأ 	 يف 	 ركف ،	 عتمم 	 ضرع 	 وأ 	 ثیدح 	 ریضحت 	 نم 	 نكمتللو 	 .مهتیلستو
نأ 	 درجمب 	؟ اهنومدختسی 	 يتلا 	 ةصاخلا 	 ظافللأاو 	 تاكنلا 	 ام 	؟ مهتامامتها 	 ام 	 .اهیف 	 مهسفنأ 	 كتعومجم 	 دارفأ

.مهداعسإو 	 مهجاهبإ 	 يف 	 ةیلاتلا 	 قرطلا 	 عابتا 	 كدعاسی 	 فوس ،	 ةصاخلا 	 مهفورظ 	 نع 	 ةركف 	 نوّكت

هریثأت 	 ةأطو 	 ففخت 	 ةروصب 	 رملأا 	 عقاو 	 نع 	 ریبعتلا
: لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .لعفلاب 	 ةمهم 	 ةقیقح 	 وأ 	 عوضوم 	 ةیمهأ 	 نم 	 دمع 	 نع 	 لیلقتلا 	 نف 	 رملأا 	 اذه 	 لثمی

��� 	 ��� 	 ���� 	 �� 	� 	 ���
�

	 ���
�

	 �� 	� 	 ���� 	 �� 	 ���� 	 �� "
48	 �� 	 �� 	 ��. 	 �� 	 �� 	 �� 	 ��� 	 �� �	 �� :	 ��� 	 �� 	 ��. 	 �� 	 ���

". ���� 	 ��� 	 �� 	�	�	 ��� 	 ��� 	 �� 	�	 �� �	 ��

ةعقوتملا 	 ریغ 	 ثادحلأا
اهب 	 عتمتسی 	 هنإف ،	 ةعقوتم 	 ریغو 	 ةئجافم 	 ةیاهن 	 هیلع 	 ضرعت 	 امدنع ،	 مث 	 نمو 	 .هئجافت 	 نأ 	 روهمجلا 	 بحی
دقو 	 .هنع 	 ثحبت 	 تناك 	 نیعم 	 باتك 	 نع 	 لأستل 	 ةبتكملاب 	 يتدلاو 	 تلصتا ،	 نیموی 	 ذنم :	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .اًدیج
�� 	 ��� 	 �� 	 �� 	 ��� 	� �	 ��� " :	 لاًئاق 	 اهتملاكم 	 ىلع 	 كانه 	 لوئسملا 	 فظوملا 	 اهباجأ
�� �	 ��� 	 �� 	 ��� 	�	 ��� 	�	 ���

�
".	 ���� 	 ��� 	 ����� 	 ��� 	 ��

�

: ��� 	 ��� 	 ���� �	.	 ���� 	 ��� 	 �� 	 �� 	 �� 	 ���� 	 �� 	 ��� 	 ���
��� 	 ��� 	 �� �"�	 ��� 	�	 ��� 	 ��� 	 ��� 	 �� 	 �� 	 ��� 	 �� 	�	�

�
"

". ��� 	 �� 	 �� 	 �� 	� �	 �� 	 �� 	�	 �� 	� :	" ���
�

ةرخاسلا 	 تاریبعتلا
امدنعف 	 .هلوقت 	 نأ 	 نورضاحلا 	 عقوتی 	 امو 	 هلوقت 	 ام 	 نیب 	 كحضملا 	 نیابتلا 	 يف 	 ةرخاسلا 	 تاریبعتلا 	 لثمتت

�" :	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .ةدیج 	 ةقیرطب 	 نیرضاحلا 	 راظنأ 	 بذجت 	 نأ 	 نكمملا 	 نم 	 يقطنم 	 وه 	 ام 	 سكعب 	 هوفتت
��� 	 �� 	 �� 	 ��� 	 ���

�
	 �� 	 �� 	 ���. 	 ��� 	 ��� 	� 	 �� 	 ��� 	 ���

� 	 ���� 	 �� 	� 	� 	 �� 	 ��� 	 ��� 	 ��� 	 �� 	 �� 	 ����. 	 ��� 	� 	 ��
���� 	� 	 ��� 	 ��� 	 ��� 	 �� �	 �� 	 �� 	 �� 	 ����. 	 ��� 	 ����

". �� 	 ��� 	�	 �� 	 �� 	 �� 	 �� 	 �� 	 ��� 	 �� 	 ���� �	 ����



ةیروتلا
ةزیمم 	 ةدیج 	 ةراهمو 	 ةعتمم 	 حبصت ،	 ءاكذب 	 اهمادختسا 	 دنعو 	 .نیینعم 	 اهل 	 ةملك 	 مادختسا 	 اهانعم 	 ةیروتلا
لاًمم 	 اًرمأ 	 حبصت 	 نأ 	 نكمملا 	 نمف ،	 دحلا 	 نع 	 دئاز 	 لكشب 	 اهمادختسا 	 مت 	 اذإ ،	 رخلآا 	 بناجلا 	 ىلع 	 .كل

.اًرجضمو
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روهمجلا 	 زیفحت

.ام 	 رمأ 	 ءادلأ 	 روهمجلا 	 سامح 	 ةراثإو 	 عیجشت 	 ىلع 	 لمعتل 	 اهتعیبطب 	 ةممصم 	 ةیزیفحتلا 	 بطخلا 	 نوكت
اهب 	 موقتس 	 يتلا 	 تاردابملا 	 ىدحإ 	 زیزعت 	 يف 	 لثمتی 	 كثیدح 	 وأ 	 كضرع 	 نم 	 فدهلا 	 نوكی 	 نأ 	 نكمملا 	 نمف
دحلأ 	 كتامدخ 	 عیب 	 ةلواحم 	 وأ 	 دیدجلا 	 جتنملل 	 ةیقرت 	 دوجوب 	 مهرابخإب 	 نیفظوملا 	 زیفحت 	 ةلواحم 	 وأ 	 ةكرشلا
ىلع 	 ةیلاتلا 	 راكفلأا 	 كدعاستس ،	 بطخلا 	 نم 	 عونلا 	 اذه 	 نم 	 فدهلا 	 نع 	 رظنلا 	 فرصب 	 .نیبقترملا 	 ءلامعلا

.كیدل 	 عانقلإا 	 ىوق 	 زیزعت

كرتشم 	 عفاد 	 سیسأت
مهفورظو 	 مهتاجایتحاب 	 اًطبترم 	 نوكت 	 نأ 	 اهللاخ 	 نم 	 اًیصخش 	 كنكمی 	 يتلا 	 قرطلاب 	 كروهمج 	 ملعأ

لیبس 	 ىلع 	 .مهملاآب 	 رعشت 	 كنأ 	 اورعش 	 ام 	 اذإ 	 مهل 	 همدقت 	 امل 	 لاًبقت 	 رثكأ 	 نونوكی 	 ماع 	 هجوب 	 رشبلاف 	 .ةصاخلا
�� 	 ��� 	 �� 	�	 �� 	 �� 	 �� 	 ���. 	 ��� 	�	 �� 	 �� 	 �� 	 �� 	 �� " :	 لاثملا

���� 	�	 ��
�

	 �� -	 ���
�

	 ��� 	- �� 	 ���. 	 ���� 	 ���� 	 ���� 	�	 ��
� ���� 	 �� 	 ��

�
	 �� 	 �� 	 �� 	 �����. 	 ��� 	�	 �� 	�	 ��� 	�	 ��� 	 ��

". �	 ���� 	 ���
�

	 ���
�

	 �� 	 �� 	 ��
كلت 	 يهو 	؛ هنیبو 	 كنیب 	 ةوجفلا 	 لیلقتو 	 روهمجلا 	 عم 	 ةقلاع 	 نیوكت 	 اهللاخ 	 نم 	 كنكمی 	 ىرخأ 	 ةقیرط 	 كانه
ىلع 	 .هلوانتت 	 يذلا 	 عوضوملا 	 يف 	 امكنیب 	 ةكرتشملا 	 ءارلآاو 	 راكفلأا 	 للاخ 	 نم 	 لصاوتلا 	 يف 	 لثمتت 	 يتلا

�	 ��� 	 �� 	 ��� 	 ��� 	�	 ���� 	 �� 	�	 ���� 	�	 ��� 	 ��� " :	 لاثملا 	 لیبس
����� 	 �� 	 ��� 	 ��� 	 ��� 	 ��� 	 ��� 	�	 �� 	 �� 	 ��� 	 �� 	 ����.

�� 	 ��� 	 �� 	 ���� 	 ���� 	�	 ��� 	 �� 	 �� 	 ��. 	 ����� 	 ���� 	�	 ��
�

". �� 	�

هعقوتی 	 نأ 	 نكمی 	 امب 	 روهمج ـ لا 	 ملعأ
ىلع 	 .اًضیأ 	 ههاجت 	 هلعف 	 درل 	 كنیمختو 	 اًمهم 	 هدعت 	 اذاملو 	 هنع 	 ثدحتت 	 فوس 	 ام 	 اًمامت 	 ملعی 	 كروهمج 	 عد
�� 	 ��� 	 ��� " :	 لوقت 	 نأ 	 كنكمی ،	 نیبقترملا 	 ءلامعلا 	 دحأ 	 مامأ 	 ام 	 ضرع 	 میدقت 	 دنع ،	 لاثملا 	 لیبس
�� 	 ���� 	 ���� 	� 	 ��� 	 ��� 	 �� 	� 	 ��� 	� 	 ��� 	 �� 	 ��� 	 ���

�	 ��� 	�	 �� 	 ��� 	 �� �	 ���� 	 ���� 	 �� 	 ���� 	�	 ���� 	 �� 	 ���.
�� 	 ��� 	 �� 	 ��� 	 ��� 	�	 ��� 	� �	 ���� 	�	 �� 	 ��� 	�	 ��� 	 ���

". ���
.نیرضاحلا 	 لعف 	 در 	 هیلع 	 ودبیس 	 يذلا 	 لكشلا 	 عقوت 	 ىلع 	 هركذ 	 فلاسلا 	 بولسلأا 	 قیبطت 	 كدعاسی



اذإو !	 هلیصوت 	 يف 	 بغرت 	 ام 	 لیصوت 	 ىلع 	 كتردق 	 نم 	 فٍاك 	 لكشب 	 اًدكأتم 	 نوكت 	 نأ 	 كیلع 	 متحتی ،	 يلاتلابو
بولسلأا 	 مدختساف ،	 نیككشتملا 	 صاخشلأا 	 نم 	 ةعومجم 	 ىلع 	 كثیدح 	 يقلت 	 فوس 	 كنأ 	 يف 	 كش 	 كیدل 	 ناك
فلاسلا 	 ىلولأا 	 ةلاسرلا 	 يلی 	 امیف 	 كیلإ 	 .لاًیلق 	 اهلیصوت 	 دیرت 	 يتلا 	 ةلاسرلا 	 نم 	 فیفختلا 	 عم 	 نكلو 	 هسفن
��� 	 �� 	 ��� 	 ��� " :	 ضیرعلا 	 طخلاب 	 اهیلع 	 تیرجأ 	 يتلا 	 تاریغتلا 	 زییمت 	 عم 	 نكلو 	 اهضرع
���. 	 �� 	 ���� 	 ���� 	�	 ��� 	 ��� 	 �� 	� 	 ��� 	� 	 ��� 	 �� 	 ���
��� 	�	 ��� 	�	 �� 	�	 �� 	 �� �	 ���� 	 ���� 	 �� 	 ���� 	�	 ���� 	 ��
". ��� 	 �� 	 ��� 	 �� 	 ��� 	 ��� 	�	 �� 	� �	 ���� 	�	 �� 	 ��� 	�	 ���

ةمهلملا 	 صصقلا 	 كِحا
نكمت 	 ةیملاع 	 ةیبذاج 	 نم 	 اهل 	 امل 	 اًرظن 	 ةدیفم 	 نوكت 	 دیج 	 وحن 	 ىلع 	 اهثادحأ 	 درس 	 متی 	 يتلا 	 صصقلا 	 نإ

تلاامتحلاا 	 يدحت 	 اوعاطتسا 	 نیذلا 	 صاخشلأا 	 ةلثمأ 	 مادختساف 	 .ةیصخشلا 	 مهتایحب 	 اهطبر 	 نم 	 نیرضاحلا
يف 	 مهب 	 ةصاخلا 	 ةحارلا 	 ةقطنم 	 نم 	 نوجرخی 	 مهلعجیو 	 نیرخلآا 	 سوفن 	 يف 	 ةقثلا 	 ثبی 	 لیحتسملا 	 قیقحت 	 وأ

� 	 ��� 	 �� 	 �� 	 ��� 	 �� 	 �� 	�" :	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .دیدج 	 زاجنإ 	 قیقحتل 	 ةلواحم
��� 	 �� 	� 	 ��� 	 ��� 	 ��� 	 �� 	� �	 ��� 	 �� 	 �� 	 ����. 	 �����

� 	 �� �	 �� 	 ��� 	 �� 	 �� �	 �� 	 �� 	 ���
�
. 	 �� 	 �� 	 ��� 	 �� 	 ����

� ��� 	 �� 	 �����. "	 ���� 	� 	" �� 	 �� 	 ��� 	 ���� 	 ��� 	 ��� 	 ���
��� 	 ��� 	 ��� 	 ��� 	� 	 ��� 	� 	 ��� 	 ��� 	 �� �	 ���� 	 ��� 	 ��
���� 	 ��� 	 �� 	 �� 	 ���� 	 �� 	 �� 	 �� 	 �� 	 ���. 	 �� 	 �� 	 �� 	 ���

�	 �� 	�	 �� 	 ��� 	 ��� 	 ���� 	 �� 	 ����� 	 �� 	 ��� 	 �� 	 ��� 	 ����
�� 	 ��� �	 �� 	�	 ��� 	 ��� 	�	 ��� 	 �� 	�	 ����� 	 �� 	�	�	 ����
�� 	� 	 ��� 	 ���� 	 �� �	 ���

�
".	 ���� 	� 	" �� 	 �� 	� 	 �� 	 ��� 	 ��

��� 	�	�	 ����� 	 ��� 	 �� 	 ���� 	 �� 	 ��� 	 �� 	 ��� 	 �� 	 �� 	 ���
". ��

فطاوعلاب 	 كروص 	 نِّول
رعشت 	 امو 	 ثدحی 	 ام 	 لوح 	 ةروص 	 مسرتل 	 ةیریوصتلا 	 تارابعلاو 	 تاملكلا 	 مدختسا ،	 ام 	 ةبرجت 	 فصت 	 امدنع

�� 	 �� 	 ����. 	 ��� 	 ��� 	 �� 	 ��� 	� 	 ��� 	 �� 	�" :	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .هب
����. 	 ��� 	 ��� 	 ��� 	 �� 	 �� �	 ��� 	 �� 	 ���. 	 �� 	�	 �� 	 �� �	 ��

". ��� 	�	 ���
�

	 �� 	 �� �	 ��� 	 �� 	 �� �	 ��� 	 ��� 	 ��� 	 ��� 	 �� 	 ��

هجول 	 اًهجو 	 ةضراعتملا 	 رظنلا 	 تاهجو 	 ضرعا
لب 	 .نیرضاحلا 	 دارفلأاب 	 ةصاخلا 	 ةددعتملا 	 رظنلا 	 تاهجوو 	 ةلئسلأاو 	 تامامتهلاا 	 لهاجت 	 زیفحتلا 	 ينعی لا	
ةیؤرل 	 مهل 	 ةلیدب 	 قرط 	 میدقت 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	 مهتبطاخمو 	 نیرضاحلا 	 ناضتحا 	 زیفحتلا 	 ينعی ،	 سكعلاب

: لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .اهللاخ 	 نم 	 فقوملا
� 	 �� 	 �� �	 ��� 	� 	 ��

�
	 ���� 	 ��� 	 ��� 	 �� 	� 	 ��� 	 �� 	 ��� "

" ��... :	 �� 	 �� 	 ���
" �� 	 ��� 	 �� 	 ��� 	 ��� 	�	 �� "

" �� 	�	�	 ���� 	�	 ��� 	 �� 	 �� 	�	 ���� 	 �� "



�" ��� 	 ��� 	�	 ��
�

	 �� 	 �� 	 ��� 	�	 �� 	 ��� 	 ��� 	 �� 	 �
�

� 	�"
�	 �� 	 �� 	�	 �� 	 ��� �	 ��� 	 �� 	 ��� 	 ��� 	 ��� 	 �� 	 ��

�
	 �� 	 �� "

" ����... 	 ���� 	 �� 	 �� 	 �� 	 �� 	 ���. 	 ��� 	 �� 	 ��� 	�	 ��� 	 ���
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روهمجلا 	 فیقثت

يتلا 	 ةقیرطلا 	 عونتت 	 نأ 	 بجی ،	 مث 	 نمو 	 .ةفلتخم 	 فادهأو 	 ضارغأ 	 ضورعلاو 	 ثیداحلأا 	 فلتخمل 	 نوكی
يساسلأا 	 فدهلا 	 ناك 	 اذإ 	 .فادهلأاو 	 ضارغلأا 	 كلت 	 فلتخمل 	 اًعبت 	 اهللاخ 	 نم 	 هلیصوتو 	 كثیدح 	 میمصتب 	 موقت

لوح 	 ةنیعم 	 تامولعم 	 وأ 	 ثاحبأ 	 وأ 	 قرط 	 وأ 	 تاءارجإ 	 لثم 	) ام 	 رمأب 	 روهمجلا 	 ملاعإ 	 يف 	 لثمتی 	 كثیدحل
ىلع 	 ربكأ 	 ریثأت 	 كل 	 نوكی 	 نأ 	 ىلع 	 ةیلاتلا 	 تاداشرلإا 	 كدعاست 	 فوسف (،	 كلذ 	 هباش 	 ام 	 وأ 	 ةنیعم 	 تاجتنم

.روهمجلا
لك 	 يف 	 طقف 	 ةدحاو 	 ةطقن 	 ضرع 	 ىلع 	 زكر 	 .نیرضاحلا 	 ىلع 	 تامولعملا 	 نم 	 لئاه 	 مكب 	 ءاقللإا 	 بنجت 	•
.هیلإ 	 اهمیدقتب 	 تمق 	 يتلا 	 تامولعملا 	 مضهیل 	 تقو 	 ىلإ 	 جاتحی 	 كروهمج 	 نأ 	 ملعاو ،	 روملأا 	 لجعتت لا	 	؛ ةرم

امل 	 لمع 	 راطإ 	 نیوكت 	 ىلع 	 رملأا 	 اذه 	 دعاسی .كثیدحل 	 ةیسیئرلا 	 طاقنلا 	 ضرع 	 يف 	 كتمدقم 	 مادختسا 	 •
.دعب 	 امیف 	 هلوانتتس 	 امع 	 اًیداشرإ 	 اًحیملت 	 روهمجلل 	 يطعی 	 هنأ 	 امك ،	 هنع 	 ثدحتت 	 فوس

فوس ،	 اذل 	 .ةملك 	 فلأ 	 نم 	 لضفأ 	 ةروصلا 	 نإ 	 لاقی 	 .يریوصت 	 لكشب 	 كثیدحل 	 ةیسیئرلا 	 طاقنلا 	 ضرع 	•
نیوانعلاو 	 تاططخملاو 	 لوادجلاو 	 تاموسرلا 	 ضرع 	 يف 	 تنیوبرواب 	 لثم 	 جمانرب 	 مادختسا 	 كدعاسی

.اهباعیتساو 	 اهمهف 	 يف 	 ةلوهس 	 رثكأ 	 كراكفأ 	 لعج 	 ىلع 	 ةیسیئرلا
كثیدحل 	 ةیساسلأا 	 طاقنلا 	 ىلع 	 اهعیزوتب 	 موقت 	 فوس 	 يتلا 	 تارشنلا 	 يوتحت 	 نأ 	 بجی 	 .تارشن 	 ریفوت 	 •

نأ 	 نكمملا 	 نم 	 هنكلو ،	 اًیرغم 	 اًرمأ 	 تامولعملا 	 نم 	 لئاه 	 مك 	 ضرع 	 دعی 	 .لیصفتلاب 	 ثیدحلا 	 ىلع 	 سیلو
.مهیلع 	 اهعیزوتب 	 تمق 	 يتلا 	 تارشنلا 	 ةءارق 	 يف 	 هدارفأ 	 لغشنا 	 ام 	 اذإ 	 روهمجلا 	 هابتنا 	 كدقفی

نم 	 ربتعی 	 امك 	 .يحاونلا 	 ضعب 	 يف 	 نیلثامتم 	 نیرمأ 	 نیب 	 ةنراقم 	 رظانتلا 	 دعی 	 .هباشتلاو 	 رظانتلا 	 مادختسا 	•
: لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .هباعیتساو 	 همهف 	 نم 	 ریسیتلا 	 وأ 	 ام 	 رمأ 	 حیضوت 	 ىلع 	 كدعاست 	 يتلا 	 ةعئارلا 	 تاودلأا

لاصتلاا 	 يف 	 فتاهلا 	 مادختسا 	 نع 	 ةعیرسلا 	 تلااصتلاا 	 ةینقت 	 زیمی 	 ام 	 نیب 	 ةنراقم 	 دقع 	 دیرت 	 تنك 	 اذإ
راطملأا 	 هایم 	 فیرصتل 	 بوبنأ 	 ربع 	 قفدتی 	 يذلا 	 ءاملا 	 ردق 	 نیب 	 ةنراقم 	 دقع 	 يف 	 بغرت 	 دقف ،	 تنرتنلإاب

.اهب 	 برشت 	 يتلا 	 ةصاملا 	 ربع 	 قفدتی 	 يذلا 	 ءاملا 	 نم 	 دودحملا 	 ردقلاو
قیرط 	 نع 	 كثیدح 	 يف 	 ةمهملا 	 طاقنلا 	 فصوب 	 مق 	 .نیأو 	 ىتمو 	 اذامو 	 نم 	 لوح 	 تامولعملا 	 عیمج 	 ضرعا 	•
ثدح 	 نیأو 	 ىتمو 	 لوقی 	 وأ 	 لعفی 	 ناك 	 اذامو 	 فقوملا 	 اذهل 	 ضرعت 	 يذلا 	 صخشلا 	 نع 	 نیرضاحلا 	 ملاعإ

.فقوملا 	 اذه
ادب 	 فیك :	 لثم 	 ةیسحلا 	 تامولعملا 	 ضعب 	 روهمجلل 	 ضرعا 	 .كساوح 	 نم 	 ةدافتسلاا 	 نم 	 ردق 	 ربكأ 	 قیقحت 	•

؟ زیمم 	 قاذم 	 وأ 	 ةحئار 	 كانه 	 ناك 	 لهو 	؟ اهتعمس 	 يتلا 	 تاوصلأا 	 امو 	؟ دهشملا
ناكم 	 يف 	 ةدوجوم 	 نوكت 	 يتلا 	 ةثیدحلا 	 طوغضلل 	 اًرظن 	 .ةدیفم 	 كتامولعم 	 نوك 	 ءارو 	 ببسلا 	 حضو 	 •
ثدحتمل 	 عامتسلاا 	 يف 	 عیضیس 	 تقولا 	 اذه 	 ناك 	 نإو 	 ىتح 	 مهتقو 	 عییضت 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 سانلا 	 دعی 	 مل ،	 لمعلا

ةدئاف 	 ىدم 	 مهل 	 تحضو 	 ام 	 اذإ 	 نیرضاحلا 	 هابتنا 	 نم 	 ربكأ 	 ردقب 	 ىظحت 	 فوس ،	 مث 	 نمو 	 .كلثم 	 دیج



.مهل 	 ةبسنلاب 	 هیف 	 ثدحتت 	 فوس 	 يذلا 	 عوضوملا
نوثحبی (	 رخآ 	 درف 	 يأ 	 لثم 	 مهلثم 	) نیرضاحلا 	 نإ 	 .اهلح 	 يف 	 كتامولعم 	 دعاستس 	 يتلا 	 ةلكشملا 	 حضو 	•

هنع 	 ثدحتت 	 ام 	 طبر 	 للاخ 	 نمو 	 .مهتلاكشمل "(	 ةظحل 	 يف 	" لولح 	) ةعیرسلاو 	 ةطیسبلا 	 لولحلا 	 نع
نم 	 كعم 	 نودیفتسی 	 مهتلعجو 	 مهمامتهاب 	 تیظح 	 دق 	 نوكت ،	 نیرضاحلا 	 ىلع 	 رثؤت 	 يتلا 	 ةیعقاولا 	 ایاضقلاب

.كیلإ 	 عامتسلاا 	 يف 	 هوضق 	 يذلا 	 تقولا
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رخآ 	 صخشب 	 ءافتحلاا

.ام 	 رمأب 	 وأ 	 صخشب 	 يفتحت 	 نأ 	 كنم 	 بلطیُ ،	 ةیلمعلا 	 كتایح 	 ربع 	 اهب 	 رمت 	 يتلا 	 ةفلتخملا 	 تابسانملا 	 يف
سیئرلا 	 بئانب 	 بیحرتلا 	 ةبسانمب 	 وأ ،	 كئلامز 	 دحأ 	 دعاقت 	 ةبسانمب 	 ءاشع 	 لفح 	 يف 	 ثدحتلا 	 فرش 	 لونت 	 امبرف

ىلع 	 ةسفانملا 	 يف 	 رهشلا 	 اذه 	 زئافلا 	 قیرفلل 	 ةزئاج 	 میدقت 	 ةبسانمب 	 وأ ،	 ةكرشلل 	 يونسلا 	 عامتجلاا 	 يف 	 دیدجلا
، كلذ 	 كنم 	 بلط 	 اذإ ،	 ام 	 ءيشب 	 ءافتحلال 	 اهیف 	 وعدتس 	 يتلا 	 ةبسانملا 	 تناك 	 امیأ 	 .تاعیبملل 	 ىوتسم 	 لضفأ

.كظح 	 ءوس 	 نم 	 سیلو 	 كظح 	 نسح 	 نم 	 كلذ 	 ربتعت 	 نأ 	 بجی
نكلو ،	 ثدحتلاو 	 فوقولا 	 يف 	 انه 	 اًرتوت 	 رثكلأا 	 ءزجلا 	 لثمتی لا	 ،	 صاخشلأا 	 نم 	 ىمظعلا 	 ةیبلاغلل 	 ةبسنلاب
يف 	 انه 	 ىلثملا 	 ةقیرطلا 	 لثمتت 	 .لولأا 	 ماقملا 	 يف 	 ةبسانملا 	 هذه 	 يف 	 هلوق 	 متی 	 فوس 	 امل 	 لصوتلا 	 ةلواحم 	 يف

رابتعلاا 	 يف 	 عضولا 	 عم 	 اذه ،	 يلعفلا 	 ثدحلا 	 لولح 	 دعوم 	 لبق 	 هیلع 	 بردتتو 	 هلوقت 	 فوس 	 ام 	 ةباتك
.اهركذ 	 يلاتلا 	 ةماعلا 	 تاداشرلإا

فوس 	 نورخآ 	 صاخشأ 	 كانه 	 ناك 	 اذإ 	 ةصاخ 	؛ نیتقیقد 	 وأ 	 ةدحاو 	 ةقیقدب 	 هلوقت 	 فوس 	 ام 	 نمز 	 ددح •	
.اًضیأ 	 ةبسانملا 	 هذهب 	 نوثدحتی

(. كبیرق 	 وأ 	 كلیمز 	 وأ 	 كلیمع 	) هب 	 ىفتحملا 	 عم 	 كتقلاع 	 ركذا •	
.اًضیأ 	 هتیاهنو 	 كثیدح 	 ةیادب 	 يف 	 مركملا 	 فیضلا 	 مسا 	 ركذا •	

.مركملا 	 صخشلا 	 لوح 	 كتركاذ 	 نم 	 اًقیلعت 	 وأ 	 ةصق 	 وأ 	 اًریصق 	 اًیصخش 	 اًثدح 	 جسنا •	
؟ هكحضی 	 وأ 	 هكرحی 	 نأ 	 نكمی 	 يذلا 	 ام 	 .روهمجلا 	 ةیعون 	 ىلع 	 فوقولل 	 ةیساسلأا 	 ثاحبلأا 	 ضعبب 	 مق •	

.ةجرحم 	 وأ 	 ةحراج 	 نوكت 	 نأ 	 نكمملا 	 نم 	 تاقیلعت 	 ةیأ 	 بنجت •	
مدختساو 	 هلوق 	 يف 	 بغرت 	 ام 	 ظفحا ،	 كلذ 	 نم 	 لاًدب 	 .كتاظحلام 	 اهیف 	 تنود 	 يتلا 	 ةقرولا 	 نم 	 اًیفرح 	 أرقت لا	 •	

.كل 	 يداشرإ 	 لیلدك 	 تاظحلاملا 	 ةقرو
ةیقطنملا 	 تامولعملا 	 ضعب 	 ضرع 	 يف 	 لثمتت 	 ثدحلا 	 موی 	 يف 	 ىلولأا 	 كتمهمف ،	 هب 	 هوفتتس 	 امل 	 اًدیج 	 هبتنا

��� 	 ��� 	� �	 �� 	 ���� 	 ��� 	�	 ���� 	 ��� 	 �� 	 �� 	�	 �� 	�	 .ةیساسلأا
� ��� 	�	 �� 	 ���

نیرضاحلا 	 صاخشلأا 	 ضعب 	 عم 	 لصاوتت 	 نأ 	 لواح ،	 ةبسانملا 	 هذه 	 يف 	 ثدحتت 	 نأ 	 لبق 	: ثدحتملا 	 ءاكذ
.ةیادبك 	 صاخشلأا 	 ءلاؤه 	 ىلع 	 زیكرتلا 	 كنكمی ،	 ثدحتت 	 امدنعو 	 .ةبسانملا 	 هذهل

اًقیمع 	 اًسفن 	 ذخ 	 .ثدحتلل 	 دعتساو 	 فق ،	 اهنع 	 ثدحتتس 	 يتلا 	 ةیساسلأا 	 ةیقطنملا 	 روملأا 	 ددحت 	 امدنع
، طیطختلا 	 نم 	 طیسب 	 ردقبو 	 .ثدحتلا 	 يف 	 أدبا 	 مث ،	 روهمجلا 	 عم 	 لصاوتلل 	 نیتقیقد 	 وأ 	 ةدحاو 	 ةقیقد 	 رظتناو

لئاسولا 	 ضعب 	 يلی 	 امیف 	 كیلإ 	 .ةبسانملا 	 ءاهتنا 	 دعب 	 ةلیوط 	 ةرتفل 	 ناهذلأا 	 يف 	 قلعی 	 اًثیدح 	 يقلت 	 نأ 	 كنكمی
.كرابتعا 	 يف 	 اهعضت 	 نأ 	 بجی 	 يتلا 	 ةیروفلا



.هب 	 ىفتحملا 	 صخشلا 	 وه 	 هیلإ 	 رظنت 	 صخش 	 رخآو 	 لوأ 	 نكیل •	
ءانثأ 	 مهیلإ 	 رظنلا 	 عم 	 اهلمكأب 	 ةعاقلا 	 ىلع 	 ةلجاع 	 ةرظن 	 ءاقلإ 	 للاخ 	 نم 	 نیرضاحلا 	 عیمج 	 عم 	 لصاوت •	

.صخشلا 	 میركت
مركملا 	 صخشلا 	 ىلإ 	 رظان 	 تنأو 	 ةرشابم 	 ثدحت ،	 اًدعتسم 	 حبصت 	 امدنع •	

بیردت
يف 	 ةیلاتلا 	 ةلئسلأا 	 نع 	 بجأ 	 .مداقلا 	 ثدحلا 	 يف 	 هب 	 ءافتحلاا 	 وأ 	 همیركت 	 يونت 	 يذلا 	 صخشلا 	 يف 	 ركف

.اهل 	 ةصصخملا 	 ةغرافلا 	 نكاملأا
؟ صخشلا 	 اذهل 	 همدقأ 	 نأ 	 يف 	 بغرأ 	 يذلا 	 حیدملا 	 وأ 	 ءانثلا 	 ام

اذه 	 يف 	 اهب 	 يباجعإ 	 يدبأ 	 نأ 	 دیرأ 	 ةمس 	 وأ 	 ةزیم 	 حضوی 	 يذلا 	 طیسبلا 	 لاثملا 	 وأ 	 ةطیسبلا 	 ةصقلا 	 ام
؟ صخشلا

؟ يل 	 ةبسنلاب 	 صخشلا 	 اذه 	 ينعی 	 اذام

؟ نیرخلآل 	 ةبسنلاب 	 صخشلا 	 اذه 	 ينعی 	 اذام



42
نیبأتلا 	 تابسانم 	 يف 	 ثدحتلا

قیدص 	 وأ 	 لیمز 	 نع 	 ثدحتلاو 	 فوقولا 	 يف 	 اًیدحتو 	 ةبوعص 	 صاخشلأا 	 مظعم 	 هجاوی ،	 نزحلا 	 ةهجاوم 	 يف
عیمج 	 نعو 	 صاخشلأا 	 دحأ 	 ةایح 	 زیمت 	 نع 	 ثدحتلا 	 دعاسی 	 نأ 	 نكمملا 	 نم ،	 كلذ 	 عمو 	 .اًرخؤم 	 ةینملا 	 هتفاو

نع 	 ریبعتلاو 	 هتایح 	 يف 	 هزجنأ 	 امب 	 ءافتحلااو 	 هتافو 	 ىلع 	 نزحلا 	 فیفخت 	 يف 	 اهب 	 طیحت 	 تناك 	 يتلا 	 رعاشملا
دیكأتلاو 	 تاماهسلإا 	 هذه 	 نم 	 هملعتن 	 نأ 	 نكمی 	 ام 	 ىلع 	 زیكرتلا 	 عم 	 هتایح 	 يف 	 هب 	 مهسأ 	 امل 	 نانتملاا 	 صلاخ

يذلا 	 ملاكلل 	 دادعلإل 	 تقولا 	 ضعب 	 صیصخت 	 نأ 	 دیب ،	 ام 	 صخشل 	 ءاثر 	 دادعإب 	 موقی 	 نأ 	 دحلأ 	 نكمی 	لا	 .اهیلع
.كیلع 	 اًزیزع 	 اًصخش 	 يعنت 	 تنأو 	 ةغلابو 	 ةحاصفب 	 ثدحتت 	 كلعجی 	 ةبسانملا 	 هذه 	 يف 	 لاقی 	 فوس

يتلا 	 فقاوملاو 	 صصقلا 	 يف 	 اًیلم 	 ركفت 	 امدنع 	 .نیرخلآا 	 عم 	 اهتكراشم 	 يف 	 بغرت 	 يتلا 	 تایركذلا 	 ددح
: لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .اهنم 	 لك 	 اهحضوی 	 يتلا 	 ةمهملا 	 طاقنلا 	 ددح ،	 هتایح 	 يف 	 صخشلا 	 اذهب 	 ترم

؟ صخشلا 	 اذه 	 يف 	 هب 	 اًبجعم 	 تنك 	 يذلا 	 ام •	
؟ هزیمت 	 تناك 	 يتلا 	 تامسلا 	 ام •	

؟ هتایح 	 يف 	 اهققح 	 يتلا 	 تازاجنلإا 	 ام •	
؟ هتافو 	 دعب 	 رثكأ 	 هدقتفت 	 فوس 	 يذلا 	 ام •	

؟ هنع 	 رثكأ 	 هركذتتس 	 يذلا 	 ام •	
اًیرهاظ 	 ةطیسبلا 	 تایركذلا 	 ضعب 	 حضوت ،	 نایحلأا 	 ضعب 	 يفف 	 .ةیئانثتسا 	 تاظحللا 	 هذه 	 نوكت 	 نأ 	 متحتی لا	

يف 	 هحورو 	 صخشلا 	 اذهل 	 ةروص 	 مسر 	 يف 	 لثمتت 	 انه 	 كتمهم 	 نأ 	 ركذت 	 .هب 	 كتقلاعو 	 صخشلا 	 اذه 	 رهوج
ضعب 	 رتخا ،	 صخشلا 	 اذه 	 نع 	 كتایركذ 	 عاجرتسا 	 نم 	 يهتنت 	 املاحو 	 .هنیبأتل 	 نیعمتجملا 	 صاخشلأا 	 لوقع

.كل 	 هینعت 	 ام 	 نیودت 	 عم 	 اهنودو 	 تایركذلا
.هوحن 	 كرعاشم 	 نع 	 ربعت 	 ةریصق 	 ةدیصقب 	 ىفوتملل 	 كءاثر 	 يهنت 	 نأ 	 لواح 	: ثدحتملا 	 ءاكذ

نیبأتلا 	 لفح 	 روضح 	 نم 	 اونكمتی 	 مل 	 نم 	 دعاست 	 نأ 	 كنكمی 	: ىفوتملا 	 ءاثر 	 يف 	 ماهسلإا 	 نیرخلآا 	 نم 	 بلطا
يتلا 	 تایركذلاو 	 صصقلا 	 ضعب 	 كل 	 اوكحی 	 نأ 	 مهنم 	 بلطت 	 نأ 	 قیرط 	 نع 	 ىفوتملا 	 ءاثر 	 يف 	 اوكراشی 	 نأ
نم 	 دیزت 	 كنإف ،	 هل 	 كنیبأت 	 يف 	 تایركذلاو 	 صصقلا 	 كلت 	 لثم 	 نیمضت 	 للاخ 	 نمو 	 .صخشلا 	 اذهب 	 مهتعمج
اذه 	 روضح 	 نم 	 اونكمتی 	 مل 	 نیذلا 	 صاخشلأا 	 ةمهاسم 	 لیجبت 	 عم 	 ىفوتملا 	 صخشلا 	 ةایح 	 ىلع 	 فرعتلا 	 قمع

.ثدحلا
متی 	 نأ 	 لضفی ،	 بلقلاو 	 ساسحلإا 	 سمت 	 ام 	 ةداع 	 نیبأتلا 	 تاملك 	 نلأ 	 اًرظن 	 .تاظحلاملا 	 ریضحتب 	 مق
.ةبطخ 	 يأ 	 أرقت 	 املثم 	 اهتءارق 	 نم 	 لاًدب 	 كلذو ،	 هسفن 	 تقولا 	 يف 	 ةیوفعو 	 دادعلإا 	 ةقباس 	 ةقیرطب 	 اهضرع
تاملك 	 عضب 	 اهب 	 رطس 	 لك 	 يف 	 نوّدو 	 تاصوب 	7	×	5	 اهمجح 	 ةسرهف 	 ةقاطب 	 مدختسا ،	 رملأا 	 اذه 	 ذیفنتل

يف 	 رظنلا 	 روف 	 هتءارق 	 نكمی 	 ریبك 	 مجحب 	 روطسلا 	 هذه 	 اًضیأ 	 بتكا 	 .اهضرع 	 يف 	 بغرت 	 ةطقن 	 لكب 	 صتخت



.اهیف 	 ام 	 ةءارق 	 لاًواحم 	 كینیعب 	 اهیف 	 قدحت 	 نأ 	 نم 	 لاًدب 	 ةقاطبلا
لواحت 	 لاف ،	 رملأا 	 اذه 	 ثدح 	 اذإ 	 .ثدحتلا 	 كیلع 	 بعصی ،	 نزحلا 	 كیلع 	 رطیسی 	 امدنع 	 .رعاشملا 	 ضیف 	 لبقت
جرخت 	 ىتح 	 كرعاشمل 	 قیرطلا 	 حسفأو 	 ثدحتلا 	 نع 	 فقوت ،	 كلذ 	 نم 	 لاًدب 	 .رعاشملا 	 كلت 	 لثم 	 ىلع 	 رطیست 	 نأ

، دیدج 	 نم 	 ثدحتلل 	 اًدعتسم 	 حبصت 	 امدنعو (.	 كدی 	 يف 	 لیدنمب 	 اًظفتحم 	 نوكت 	 نأ 	 انه 	 لضفیو 	) رونلا 	 ىرتو
روملأا 	 نم 	 هنوك 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	- كرعاشم 	 نع 	 ریبعتلا 	 نأ 	 رابتعلاا 	 يف 	 عضولا 	 عم 	 لوقت 	 تنك 	 امیف 	 رمتسا
يطختل -	 نیرخلآا 	 ةلواحمو 	- كتلواحم 	 نم 	 مهم 	 ءزجو 	 يعیبط 	 رمأ -	 روهمجلا 	 مامأ 	 اهثودح 	 عونمملا

.نازحلأا
، نیبأت 	 لفح 	 يف 	 ثدحتلل "	 ةحیحص 	" ةقیرط 	 دوجو 	 مدع 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	 .ةیداشرلإا 	 طوطخلا 	 ضعب 	 عابتا

: ددصلا 	 اذه 	 يف 	 اهعابتا 	 كنكمی 	 ةیداشرإ 	 طوطخ 	 ةعضب 	 كانه 	 نإف
، رملأا 	 اذهب 	 اًقثاو 	 نكت 	 مل 	 اذإ 	 .قئاقد 	 ةسمخ 	 يلاوح 	 هیقلتس 	 يذلا 	 نیبأتلا 	 ثیدح 	 ةدم 	 نوكت 	 نأ 	 بجی •	
نأ 	 تظحلا 	 اذإ 	 .اًضیأ 	 هعبتتو 	 هب 	 ثدحتت 	 فوس 	 ام 	 ىلع 	 بیردتلل 	 لبق 	 نم 	 اًدعم 	 اًیدیهمت 	 اًططخم 	 مدختساف

.هنم 	 نیتنثا 	 وأ 	 ةصق 	 فذح 	 قیرط 	 نع 	 هلیدعتب 	 مقف ،	 قئاقد 	 عبس 	 نع 	 لاط 	 دق 	 كثیدح
.ىفوتملا 	 صخشلاب 	 كتقلاع 	 امو 	 تنأ 	 نم 	 نوملعی 	 ءازعلل 	 نیرضاحلا 	 عد •	

.ىفوتملل 	 ةیصخشلا 	 تامسلاو 	 تافصلا 	 ضرعب 	 موقت 	 امدنع 	 ةباعدلا 	 سح 	 مدختساو 	 ةیباجیإب 	 ثدحت •	
.امكنیب 	 ةقلاعلا 	 تناك 	 يتلا 	 لكاشملا 	 نع 	 ثدحتلل 	 بسانملا 	 تقولاب 	 سیل 	 ام 	 صخش 	 ءاثرف

باتك 	 ىلع 	 علاطلاا 	 كنكمی ،	 نیبأتلا 	 بطخب 	 ةصاخلا 	 ةلثملأاو 	 راكفلأا 	 نم 	 دیزملا 	 ىلع 	 فرعتلل
يذلا 	A	 Labor	 of	 Love:	 How	 to	 Write	 a	 Eulogy

.2006	 ماع 	 يف 	GMS	Publications	 هتردصأو "	 رفیش 	 يراج 	" هفلأ



43
نیثدحتم 	 قیرف 	 يف 	 ةكراشملا

تایدحتلا 	 نمو 	 .نیثدحتملا 	 قرف 	 دحأ 	 يف 	 ثدحتلا 	 كنم 	 بلطی 	 فوس ،	 ةینهملا 	 كتایح 	 نم 	 ام 	 ةلحرم 	 يف
كنكمی 	 يتلا 	 اهسفن 	 ةقیرطلاب 	 تابسانملا 	 هذه 	 لثم 	 يف 	 مكحتلا 	 نم 	 نكمتت 	 نل 	 كنأ 	 وه 	 انه 	 كهجاوت 	 دق 	 يتلا
كیلإف ،	 نیثدحتم 	 قیرف 	 يف 	 كارتشلاا 	 ىلع 	 تقفاو 	 ام 	 اذإف 	 .كدحو 	 ام 	 ةبسانم 	 يف 	 ثدحتت 	 امدنع 	 اهب 	 مكحتلا

.اهیف 	 كحاجن 	 نامضل 	 اهعابتا 	 كنكمی 	 يتلا 	 دعاوقلا 	 ضعب 	 يلی 	 امیف
درجم 	 نم 	 ریثكب 	 ربكأ 	 دعی 	 قیرف 	 يف 	 نیكراشملا 	 نیب 	 نم 	 نوكت 	 نأ 	 .اًضیأ 	 هعتمأ 	 لب ،	 طقف 	 كروهمج 	 ملعت لا	

انه 	 رملأا 	 نإ 	؛ ةسلجلا 	 سیئر 	 ةلئسأ 	 نع 	 ةغیلبلا 	 تاباجلإا 	 ضعب 	 ریفوتو 	 ةقیقدلا 	 تامولعملا 	 ضعب 	 ضرع
ىلع 	 مهرظن 	 ةهجو 	 لیصوتب 	 ةماعلا 	 تاشقانملا 	 يف 	 نیكراشملا 	 مظعم 	 متهی 	 .اًضیأ 	 مهل 	 عامتسلااب 	 قلعتی

.ةوقلاو 	 ةباعدلاو 	 ةهاكفلاب 	 مهثیدح 	 زیزعت 	 لافغإ 	 باسح
هسفن 	 لاؤسلا 	 نع 	 ةباجلإا 	 بلطب 	 ةشقانملا 	 ةسلج 	 سیئر 	 مایقل 	 اًرظن 	 .ةعیرسو 	 ةرصتخم 	 كتاباجإ 	 لعجا
يفو 	 ةطیسب 	 كتاباجإ 	 نوكت 	 نأ 	 يرورضلا 	 نمف ،	 هرظن 	 ةهجو 	 نم 	 ةشقانملا 	 يف 	 نیكراشملا 	 نم 	 لك 	 لبق 	 نم

نیرضاحلل 	 اهلیصوت 	 ىلع 	 بردتتو 	 اهضرع 	 دیرت 	 يتلا 	 ةیسیئرلا 	 طاقنلا 	 ریضحتب 	 موقت 	 نأ 	 بجی 	 .نومضملا
.ةزجوم 	 ةقیرطب

ةشقانملا 	 ةسلج 	 سیئر 	 نأ 	 ركذت 	 .كنع 	 ةباین 	 ةمدقم 	 ضرع 	 يف 	 ةشقانملا 	 ةسلج 	 سیئر 	 ىلع 	 دمتعت لا	
اهللاخ 	 نم 	 فرعت 	 ةزجوم 	 ةریس 	 ةباتكب 	 مق ،	 كلذ 	 نم 	 لاًدب 	 .روهمجلل 	 مهمیدقت 	 دیری 	 نیكراشم 	10-3	 همامأ

، ةرطاخملا 	 مدع 	 نامضلو 	 .اهداقعنا 	 ءدب 	 لبق 	 ةشقانملا 	 ةسلج 	 سیئرل 	 اهمدقو 	 كصخش 	 ىلع 	 نیرضاحلا
.اهسفن 	 ةسلجلا 	 داقعنا 	 ءدب 	 دنع 	 هل 	 اهیطعتل 	 كدی 	 يف 	 ةریسلا 	 هذه 	 نم 	 ةخسنب 	 ظفتحا

يتلا 	 ةكرشلا 	 مساو 	 كمسلا 	 حیحصلا 	 قطنلاب 	 ةشقانملا 	 ةسلج 	 سیئر 	 ةفرعم 	 نم 	 دكأت 	: ثدحتملا 	 ءاكذ
.اهب 	 لمعت

نوكی 	 نأ 	 بجی ،	 ثدحتملا 	 تنأ 	 نوكت لا	 	 امدنع 	 .ةشقانملا 	 ةسلج 	 يف 	 نیرخلآا 	 نیكراشملا 	 ثیدحل 	 هبتنا
ةءارق 	 ىلع 	 تزكر 	 وأ 	 اًضعتمم 	 تودب 	 اذإف 	 .ثدحتی 	 يذلا 	 كراشملا 	 ىلع 	 مارتحا 	 لكب 	 اًزكرتم 	 كمامتها
ثیدحب 	 متهم 	 ریغ 	 كنأ 	 حضوت 	 دق 	 يتلا 	 ىرخلأا 	 تایكولسلا 	 نم 	 يأب 	 تمق 	 وأ 	 كرفاظأ 	 ىلإ 	 رظنلا 	 وأ 	 كتاظحلام

.اًفرتحم 	 سیلو 	 اًئدتبم 	 اًثدحتم 	 ودبت 	 كلعجیو 	 كلیمزل 	 كئاردزا 	 نع 	 منی 	 كلذ 	 نإف ،	 ثدحتی 	 يذلا 	 كراشملا
مهرظن 	 تاهجوب 	 اولدیل 	 ةشقانملا 	 ةسلج 	 يف 	 نیكراشملا 	 عیمج 	 ىتأ 	 دقل 	 .نیرخلآا 	 نیكراشملا 	 عم 	 رَابتت لا	

نع 	 نورخلآا 	 نوكراشملا 	 هلاق 	 ام 	 راركتل 	 كل 	 ةجاح لا	 ،	 اذل 	 .اهب 	 نودرفتی 	 يتلا 	 مهتاربخ 	 اوضرعیو 	 ةزیمتملا
تیتأ 	 يتلا 	 ةلاسرلا 	 ىلع 	 زیكرتلا 	 لواح ،	 كلذ 	 نم 	 لاًدب 	 .اهیلع 	 ضارتعلاا 	 وأ 	 مهتاقیلعت 	 ىلع 	 ةقفاوملا 	 قیرط

.اهلیصوت 	 لجأ 	 نم



نم 	 كراشم 	 لك 	 مامأ 	 حاتملا 	 دودحملا 	 تقولل 	 اًرظن 	 .ةشقانملا 	 ءاهتنا 	 دعب 	 نیرخلآا 	 عم 	 ثدحتلاب 	 بحر
ضعب 	 دجت 	 نأ 	 نكمملا 	 نمف ،	 هتلاسر 	 لیصوتل 	 هنم 	 ةدافتسلاا 	 يف 	 بغری 	 يذلاو 	 ةشقانملا 	 يف 	 نیكراشملا
ةسلجلا 	 ءاهتنا 	 دعب 	 فارصنلااب 	 لجعتت 	لا	 .ةسلجلا 	 ءاهتنا 	 دعب 	 اًیصخش 	 كیلإ 	 ثدحتلا 	 يف 	 نوبغری 	 نیرضاحلا
ةصرف ،	 نیبقترملا 	 كئلامع 	 ىتح 	 وأ ،	 نیكراشملل 	 يطعتل 	 لاًیلق 	 رظتنت 	 نأ 	 لواح ،	 كلذ 	 نم 	 لاًدب 	 .ةرشابم

.روملأا 	 ضعب 	 يف 	 كتشقانم

ةشقانم 	 ةسلجل 	 اًسیئر 	 كنوكب 	 ةقلعتملا 	 روملأا 	 ضعب
نأ 	 بلطتت 	 انه 	 كتمهمف 	 .سانلا 	 مامأ 	 ثدحتلا 	 نم 	 اًیدحتو 	 ةبوعص 	 رثكأ 	 دعت 	 ةشقانم 	 ةسلج 	 ةسائر 	 نإ
كیلإ 	 .ةلاحلا 	 هذه 	 لثم 	 يف 	 مامتهلاا 	 روحم 	 تنأ 	 نوكت 	لا	 كلذ 	 عمو ،	 تقولا 	 لاوط 	 حرسملا 	 ىلع 	 نوكت

.فرتحم 	 لكشب 	 ةشقانم 	 سیئر 	 ةمهمب 	 كمایق 	 ةیفیك 	 لوح 	 حئاصن 	 ثلاث 	 يلی 	 امیف
ریسیتو 	 اهمیظنت 	 نع 	 لوئسملا 	 كنكلو ،	 ةسلجلا 	 هذه 	 يف 	 نیكراشملا 	 نم 	 تسل 	 كنإ 	 .اًریثك 	 ثدحتت لا	
ضرفت لا	 	 نكلو ،	 بسانملا 	 وحنلا 	 ىلع 	 ةلئسلأا 	 حرطت 	 نأ 	 بجی 	 .اهیف 	 نیكراشملا 	 عیمج 	 ثدحت

.ةسلجلا 	 ىلع 	 ةیبناجلا 	 كتاقیلعت
ىلع 	 فرعتلل 	 قبسملا 	 كدادعإ 	 ىلإ 	 رملأا 	 اذه 	 ریشی 	 .كعم 	 كراشملا 	 لمعلا 	 مقاط 	 ىلع 	 فرعت
اهحرط 	 يونت 	 يتلا 	 ةلئسلأل 	 دادعلإاو 	 مهتاربخ 	 تلااجم 	 ةفرعم 	 لثم 	؛ ةشقانملا 	 يف 	 كعم 	 نیكراشملا

.مهیلع
اوطخت 	 دق 	 اوناك 	 اذإ 	 امب 	 مهملعیل 	 نیكراشملا 	 مامأ 	 عضوی 	 زاهج 	 ریفوتب 	 مق 	 .تقولا 	 يف 	 اًدیج 	 مكحت

ءدب 	 نم 	 دكأتلا 	 يف 	 لثمتت 	 انه 	 كتمهم 	 نإ 	 .لا 	 مأ 	 مهیلإ 	 هجوملا 	 لاؤسلا 	 نع 	 مهتباجلإ 	 صصخملا 	 تقولا
عیمج 	 لوصح 	 نامض 	 بناجب 	 اذه ،	 هل 	 صصخملا 	 تقولا 	 يف 	 هنم 	 هئاهتناو 	 ثدحتلا 	 يف 	 كراشملا

.اًضیأ 	 مهرظن 	 تاهجو 	 ضرعو 	 ةحورطملا 	 ةلئسلأا 	 نع 	 ةباجلإل 	 يفاكلا 	 تقولا 	 ىلع 	 نیكراشملا
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مئلاولا 	 يف 	 ثدحتلا 	 نم 	 ةدافتسلاا

، ام 	 ةبجو 	 اولوانتیل 	 دئاوم 	 ىلع 	 نورضاحلا 	 اهیف 	 سلجی 	 ام 	 ةبسانم 	 يف 	 ثدحتلا 	 ىلإ 	 تیعدو 	 ثدح 	 اذإ
رتوتلاب 	 نیثدحتملا 	 لضفأ 	 رعشی 	 نأ 	 نكمملا 	 نم 	 مئلاولا 	 يف 	 ثدحتلا 	 نإ 	 .اًریبك 	 اًیدحت 	 هجاوت 	 كنأ 	 ملعاف
ةعقعق 	 تاوصأ 	 ربع 	 كب 	 ةصاخلا 	 ةلاسرلا 	 لیصوت 	 نمضتل 	 ةیلاتلا 	 لیصافتلل 	 اًدیج 	 هبتنت 	 نأ 	 بجی ،	 اذل 	 .قلقلاو

.ةدئاملا 	 ىلع 	 ةیضفلاو 	 ةینیصلا 	 يناولأا
، ةمهم 	 نم 	 رثكأب 	 مایقلا 	 اهنكمی 	 يتلا 	 ناسنلإا 	 ةیلقع 	 نع 	 رظنلا 	 فرصب 	 .لیصافتلا 	 نم 	 دیدعلا 	 ركذ 	 بنجت

.دحاو 	 نآ 	 يف 	 لیصافتلا 	 نم 	 لئاه 	 مكل 	 عامتسلااو 	 ثدحتلاو 	 ماعطلا 	 لوانت 	 نوعیطتسی 	لا	 صاخشلأا 	 مظعمف
نم 	 لاًدب 	 اًماع 	 هیف 	 ثدحتتس 	 يذلا 	 عوضوملا 	 لعجت 	 نأ 	 ىلع 	 صرحلاب 	 عیمجلا 	 ىلع 	 رملأا 	 رسیت 	 نأ 	 بجی ،	 اذل

مادختساب 	 ماعلا 	 اذه 	 ةنزاوم 	 ءاشنإ 	 لیصافت 	 يف 	 ریبك 	 لكشب 	 طارخنلاا 	 نإ :	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .اًصاخ 	 نوكی 	 نأ
يف 	 اهمیدقت 	 متی 	 يتلا 	 ةتلاوكیشلا 	 ةكعك 	 عم 	 ةاواسملا 	 مدق 	 ىلع 	 نوكی 	 نل 	Money	Manger	2.0	 جمانرب

.ةیلحتلل 	 ةلواطلا 	 ىلع 	 هسفن 	 تقولا
تلاواط 	 ىلع 	 مئلاولا 	 ىدحإ 	 ىلإ 	 نووعدملا 	 سلجی ،	 معلأا 	 بلاغلا 	 يف 	 .نیرضاحلا 	 روهظ 	 ىلإ 	 ثدحتلا 	 ملعت
لكشبو 	 .كتهجاوم 	 يف 	 مهروهظ 	 نوكتس 	 مهنم 	 ةعومجم 	 كانه 	 نأ 	 دكؤملا 	 نم ،	 اذل 	 .ةریبك 	 ةریدتسم
ضعبلا 	 دجتس ،	 فیطللا 	 كحازمب 	 مهعتمتو 	 مكح 	 نم 	 هلوقت 	 امب 	 مههابتنا 	 بذجل 	 كتلواحم 	 ءانثأ 	 يفو ،	 يجیردت

رملأا 	 كلذ 	 ربتعت لا	 	 .كیلإ 	 اورظنیل 	 اًعیمج 	 اوریدتسی 	 نأ 	 ةرورضلاب 	 سیل 	 نكلو 	؛ كیلإ 	 رظنیل 	 ریدتسی 	 مهنم
مهیلإ 	 هجوت 	 تنك 	 ول 	 امك 	 ةسامحلاو 	 ةقثلا 	 نم 	 هسفن 	 ردقلاب 	 كثیدح 	 لصاوت 	 نأ 	 ملعت ،	 كلذ 	 نم 	 لاًدب 	 .كل 	 ةناهإ

.كیلإ 	 نورظنی 	 اًعیمج 	 مهو 	 ثیدحلا
میظنت 	 متی 	 مل 	 اذإ 	 ةبوعصلا 	 يف 	 ةیاغ 	 نوكی 	 مئلاولا 	 يف 	 ثدحتلا 	 نإ 	 .اهضعب 	 نم 	 برقلاب 	 تلاواطلا 	 عض

عم 	 ثدحت ،	 كثیدحب 	 يقلت 	 نأ 	 لبق ،	 اذل 	 .ضعبلا 	 اهضعبو 	 تلاواطلا 	 نیب 	 ةیفاك 	 تافاسم 	 كرتو 	 اًدیج 	 ةعاقلا
تلاواطلا 	 عضی 	 نأ 	 هنم 	 بلطاو 	 ةعاقلا 	 میظنت 	 ىلع 	 فرشملا 	 وأ 	 عامتجلاا 	 میظنت 	 نع 	 لوئسملا 	 صخشلا

، معلأا 	 بلاغلا 	 يفو 	 .تانوسرجلا 	 مقاط 	 ةكرحل 	 ةیفاكلا 	 ةحاسملا 	 كرت 	 عم 	 ناكملإا 	 ردق 	 اهضعب 	 نم 	 برقلاب
نوكت 	 ثیحب 	 ماعطلا 	 ةعاق 	 وأ 	 قدنفلا 	 يف 	 ةماقملا 	 مئلاولا 	 يف 	 تلاواطلا 	 عیزوت 	 متی ،	 يضارتفا 	 عضوكو

تلاواطلا 	 نیب 	 ةفاسملا 	 عاستا 	 رملأا 	 كلذ 	 نع 	 جتنی 	 .اهلمكأب 	 ةعاقلا 	 لأمت 	 اهلعجل 	 يفكی 	 يذلا 	 ردقلاب 	 ةدعابتم
.ثدحتملا 	 سفن 	 يف 	 ةجهب 	 لقأ 	 ماعلا 	 وجلا 	 لعجی 	 امم 	 ریبك 	 لكشب

لخدی 	 يتلا 	 باوبلأا 	 راوجب 	 وأ 	 ةهجاوم 	 يف 	 ثیدحلا 	 ةصنم 	 عضو 	 متی 	 لاأ 	 بلطاف ،	 نكمأ 	 نإ 	: ثدحتملا 	 ءاكذ
.ةبجولا 	 قابطأ 	 میدقتل 	 ةرشابم 	 تانوسرجلا 	 مقاط 	 اهنم 	 جرخیو

ةكرحو 	 قابطلأا 	 طوقسو 	 ةیضفلا 	 يناولأا 	 ماطترا 	 توص 	 نإ 	 .ماعطلا 	 لوانتل 	 ةبحاصملا 	 ةجضلا 	 عِار
ام 	 اذإف 	 .ماعطلا 	 ةبدأم 	 ىلع 	 ةفولأم 	 رومأ 	 اهلك 	 اهنم 	 تانوسرجلا 	 مقاط 	 جورخو 	 لوخدل 	 ةجیتن 	 باوبلأا



فوسف ،	 تانوسرجلا 	 ةكرح 	 نع 	 وأ 	 يناولأا 	 نع 	 توص 	 هیف 	 ردصی 	 ةرم 	 لك 	 يف 	 اًمأس 	 وأ 	 اًبضغ 	 ترهظأ
جیجضلا 	 نم 	 ىوتسملا 	 اذه 	 لثمل 	 اًدعتسم 	 نك 	 .اهسفن 	 ةجضلا 	 هذه 	 نم 	 اًشیوشت 	 رثكأ 	 كلاعفأ 	 دودر 	 حبصت

.بسانملا 	 وحنلا 	 ىلع 	 هعم 	 لماعتو 	 لٍاع 	 توصب 	 ثدحتو
يف 	 تلاواطلا 	 عیمج 	 ىلع 	 ةكرحلا 	 فقوتت 	 ثیحب 	 ةمدقملا 	 ةمدخلا 	 میظنت 	 ىلع 	 لمعا 	: ثدحتملا 	 ءاكذ

.روهمجلا 	 عم 	 لصاوتلل 	 كل 	 اًمهم 	 تقولا 	 اذه 	 نوكل 	 اًرظن 	 اذهو ،	 كثیدح 	 نم 	 ىلولأا 	 ةرشعلا 	 قئاقدلا
سمخ 	 مهحنمت 	 فوس 	 كنأ 	 اوملعی 	 ةعاقلاب 	 نیدوجوملا 	 عیمج 	 عد 	 .ةیریذحت 	 ةفصب 	 قئاقد 	 سمخ 	 مهحنما

نم 	 ناجنف 	 برش 	 نم 	 ءاهتنلال 	 يفاكلا 	 تقولا 	 مهحنمی 	 كلذ 	 نإ 	 .كیلإ 	 عامتسلال 	 نودعتسی 	 مهلعجت 	 ىتح 	 قئاقد
نودوعی 	 اهدعبو 	 ةعیرس 	 ةملاكم 	 ءارجإ 	 وأ 	 هیفوبلا 	 نم 	 تیوكسبلا 	 عطق 	 نم 	 دیزملا 	 راضحإ 	 وأ 	 ةوهقلا

.مهمامأ 	 ثدحتلل 	 اًدعتسم 	 تنأ 	 نوكت 	 امدنع 	 كیلإ 	 عامتسلال 	 نودعتسیو 	 مهدعاقمل
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لوبقم 	 لكشب 	 ةئیسلا 	 رابخلأا 	 ةعاذإ

دقف 	 .ةئیسلا 	 رابخلأا 	 ضعب 	 هیف 	 عیذت 	 اًثیدح 	 يقلت 	 نأ 	 كنم 	 بلطیُ 	 دق ،	 ةیلمعلا 	 كتایح 	 نم 	 ام 	 ةلحرم 	 يف
حیرستلاب 	 ددهی 	 نأ 	 نكمی 	 يذلاو 	 ىرخأ 	 ةكرشو 	 كتكرش 	 نیب 	 ثدحیس 	 يذلا 	 جامدنلاا 	 نع 	 نلاعلإا 	 ىلإ 	 رطضت

مایق 	 بلطتت 	 میظنت 	 ةداعإ 	 ةیلمعب 	 ةكرشلا 	 مایق 	 نع 	 نلعت 	 دق 	 وأ ،	 ةكرشلا 	 يف 	 نیلماعلا 	 نم 	 ةبسنل 	 تقؤملا
لیلقت 	 بلطتت 	 دق 	 ةیاغلل 	 ةریقف 	 تاعیبم 	 جئاتنل 	 ةكرشلا 	 قیقحت 	 وأ 	 مهنكامأ 	 رییغتب 	 لمعلا 	 مقطأ 	 ضعب

تاراهملا 	 عونتت ،	 رملأا 	 ناك 	 اًیأ 	 .تقولا 	 نم 	 ةرتفل 	 مازحلا 	 طبر 	 ةسایس 	 قیبطت 	 رخآ 	 ىنعمب 	 وأ 	 تافورصملا
ثدح 	 اذإ ،	 مث 	 نمو 	 .ةیداعلا 	 ثیداحلأا 	 ءاقللإ 	 اهرفاوت 	 بولطملا 	 كلت 	 نع 	 رابخلأا 	 كلت 	 لثم 	 نلاعلإ 	 ةبولطملا
ىلع 	 رابخلأا 	 هذه 	 لثم 	 ةأطو 	 نم 	 ففختل 	 ةیلاتلا 	 تاداشرلإا 	 عبتاف ،	 ةئیسلا 	 رابخلأا 	 ةعاذإ 	 ةمهمب 	 كفیلكت 	 متو

.اًضیأ 	 تنأ 	 كلهاك 	 ىلعو 	 اهعمسی 	 نم 	 لهاك
، ةئیسلا 	 فورظلا 	 هذه 	 يف 	 ببسلا 	 تنأ 	 نوكت لا	 ،	 معلأا 	 بلاغلا 	 يف 	 .ددرتلا 	 وأ 	 بنذلاب 	 رعشت 	 كنأكو 	 رهظت لا	
نأ 	 نم 	 لاًدب 	 فطاعتلاو 	 ةقثلا 	 رهظت 	 نأ 	 يه 	 كتمهم 	 نإ 	 .بسحف 	 ةلاسرلا 	 لیصوتب 	 موقی 	 صخش 	 درجم 	 كنإ
فوس 	" وأ "	 ينوبحی 	 نل 	 مهنإ 	" لثم ،	 ةقلقملا 	 روملأا 	 ضعب 	 ىلع 	 زیكرتلا 	 نإ 	 .اًددرتم 	 وأ 	 اًنابج 	 رهظت
كتردق 	 نم 	 للقی 	 فوس "،	 مهلاحب 	 متهم 	 ریغ 	 يننأ 	 نودقتعی 	 فوس 	" وأ "	 ةئیسلا 	 رابخلأا 	 لجر 	 يننأ 	 نودقتعی

.اهمامأ 	 قدصب 	 ثدحتلاو 	 ةعومجملا 	 هذه 	 عم 	 لصاوتلا 	 ىلع
فقوملا 	 حرشا ،	 رخآب 	 وأ 	 لكشب 	 رثأتلا 	 وأ 	 كیأر 	 نع 	 حاصفلإا 	 نود 	 .حوضوو 	 ةحارصب 	 قئاقحلا 	 ضرعا
رادقمب 	 انتاعیبم 	 تضفخنا ،	 ریخلأا 	 عبرلا 	 يف 	" لوق 	 دعی :	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .ناكملإا 	 ردق 	 ةقدو 	 حوضو 	 لكب

ىلإ 	 لصت 	 ةریبك 	 ةبسنبو 	 ریطخ 	 لكشب 	 انتاعیبم 	 تضفخنا ،	 ریخلأا 	 عبرلا 	 يف 	" لوق 	 نم 	 لضفأ "	 ةئاملا 	 يف 	27
يتلا 	 تاءارجلإا 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	 فقوملا 	 اذه 	 ثودح 	 ىلإ 	 تدأ 	 يتلا 	 بابسلأل 	 لاًمجم 	 ضرعا !".	 ةئاملا 	 يف 	27
يذلا 	 تقولاو 	 فقوملا 	 اذهب 	 نورثأتی 	 فوس 	 نیذلا 	 صاخشلأا 	 دیدحتب 	 مق 	 .فقوملا 	 اذهل 	 ةجیتن 	 اهذاختا 	 متیس

.كلذ 	 هقرغتسیس
ةبیخ 	 وأ 	 نزحلاب 	 رعشت 	 دق ،	 فقوملاب 	 ةقلعتملا 	 قئاقحلل 	 كضرع 	 ءانثأ 	 يف 	 .لاعفنا 	 نود 	 نكلو 	 كمامتها 	 دِبأ
يف 	 مهمكحت 	 مدع 	 ىلإ 	 يدؤیو 	 روهمجلا 	 بیهل 	 لعشی 	 دق 	 ةصاخلا 	 كرعاشم 	 يف 	 كقرغ 	 نإ 	 .بضغلا 	 وأ 	 لملأا
همامأ 	 نوكی 	 فوس 	 مكنم 	 ضعبلا 	 نكلو ،	 بعص 	 رمأ 	 هنأ 	 ملعأ 	 انأ 	" لوق 	 دعی :	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .مهلاعفأ 	 دودر

لقن 	 ةرادلإا 	 تررق ،	 بابسلأا 	 ضعبل 	 اًرظن 	" لوق 	 نم 	 لضفأ "	 ةدیدجلا 	 ةیسیئرلا 	 زكارملا 	 ىلإ 	 لاقتنلاا 	 رایخ
ریغ 	 لكشب 	 مكضعب 	 لقن 	 متی 	 فوس ،	 يلاتلابو 	 .يبضغو 	 يئایتسا 	 راثأ 	 رمأ 	 وهو 	؛ ةیسیئرلا 	 زكارملا 	 ضعب

". زكارملا 	 كلت 	 ىلإ 	 فصنم
ةیأ 	 ىلع 	 درلل 	 ةئیسلا 	 رابخلأا 	 درس 	 ةیاهن 	 يف 	 لقلأا 	 ىلع 	 قئاقد 	 عضب 	 اًمود 	 صصخ 	 .ةعباتملل 	 رداصم 	 رفو

ةكرتشملا 	 روملأا 	 عم 	 لماعتلا 	 لجأ 	 نم 	 اًصیصخ 	 ممصم 	 بیو 	 عقوم 	 دادعإب 	 موقت 	 نأ 	 لواح ،	 اذك 	 .تلاؤاست



اذإ 	 .مهل 	 تاراسفتسا 	 يأ 	 ىلع 	 درلل 	 ةیرشبلا 	 دراوملا 	 نم 	 فظوم 	 صیصخت 	 وأ 	و/ نیرضاحلل 	 اًقلق 	 ببست 	 يتلا
يف 	 مهحیرست 	 متیس 	 نمل 	 تاسلج 	 دقع 	 يف 	 ركفف ،	 اًیمتح 	 اًرمأ 	 نیفظوملا 	 نم 	 ةبسنل 	 تقؤملا 	 حیرستلا 	 ناك

.مهل 	 ةلیدب 	 ىرخأ 	 لخد 	 رداصمو 	 فئاظو 	 ریفوت 	 تامدخ 	 میدقتل 	 ةلواحم
ةئیسلا 	 رابخلأا 	 ةهجاومل 	 نیرضاحلا 	 نیبو 	 كنیب 	 زجاحلا 	 رسكت 	 ةباعدب 	 ثیدحلا 	 ءدب 	 دعی 	 .حازملا 	 نع 	 لخت

جتنی 	 نلو ،	 ةیسكع 	 جئاتنب 	 يتأی 	 فوس 	 ةئیسلا 	 رابخلأا 	 نییزت 	 ةلواحم 	 نإ 	 .قلاطلإا 	 ىلع 	 بسانم 	 ریغ 	 اًرمأ
.لعفلاب 	 نورضاحلا 	 امهب 	 رعشی 	 نیذللا 	 بضغلاو 	 طغضلا 	 مقافت 	 ىوس 	 هنع
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ةقثب 	 نیثدحتملا 	 میدقت

نكت 	 ملو ،	 ةدیجلا 	 ةمدقملا 	 نم 	 لضفأ 	 ءيش 	 دجوی لا	 :	" لوقت 	 يتلا 	 ةمیدقلا 	 ةباعدلا 	 تعمس 	 دق 	 نوكت 	 امبر
دبلا 	 يتلا 	 ةمهملا 	 ةیفرحلا 	 تاراهملا 	 نم 	 دعی 	 ةقثب 	 نیثدحتملا 	 دحأ 	 میدقت 	 ىلع 	 ةردقلا 	 نإ ".	 ةدیج 	 ةمدقم 	 كلت

.اهرفاوت 	 نم
��� 	 ��� 	 ��� 	� �	 ��� 	 �� 	 �� 	 �� 	� 	 �� 	�

�
" :	 لءاستتو 	 بجعتت 	 كلع

ةمدقملاف 	 .لعفلاب 	 كلذك 	 سیل 	 رملأا 	 نإ .	 �" ��
�

	 �� 	 ��� 	 ��� 	�	 ��� 	 �� 	�	 ����
يف 	 رارقتسلال 	 ةصرف 	 نیرضاحلا 	 يطعت 	 اهنأ 	 امك 	 .حرسملا 	 ىلع 	 مجن 	 روهظل 	 دیهمتلا 	 ةباثمب 	 دعت 	 ةدیجلا

ةمدقملا 	 دعاست ،	 ماع 	 هجوبو 	 .مداقلا 	 ثدحتملل 	 راظتنا 	 وأ 	 بقرت 	 ةلاح 	 يف 	 مهلوخدو 	 مههابتنا 	 زیكرتو 	 مهنكامأ
.زیمتمو 	 عئار 	 ءادلأ 	 حرسملا 	 ةبشخ 	 زیهجت 	 ىلع

لبق 	 نومانی 	 نیرضاحلا 	 لعجی 	 يسكع 	 رثأ 	 ةفیعضلا 	 تامدقملل 	 نوكی 	 نأ 	 نكمملا 	 نم ،	 رخلآا 	 بناجلا 	 ىلع
: ةیتلآا 	 ةثلاثلا 	 ةلئسلأا 	 نع 	 بیجت 	 نأ 	 اًدیج 	 ةدعملا 	 ةمدقملل 	 نكمی 	 امنیب 	 .ةصنملا 	 ثدحتملا 	 يلتعی 	 نأ 	 ىتح

؟ انه 	 اندوجو 	 ببس 	 ام •	
؟ ثدحتملا 	 نم •	

؟ هنولوانتیس 	 يذلا 	 عوضوملا 	 ام •	

ءانثأ 	 هیف 	 هثیدحب 	 يقلیس 	 يذلا 	 صخشلاو 	 رمتؤملا 	 سیئر 	 نم 	 لك 	 عم 	 ثدحتلا 	 نم 	 دكأت 	: ثدحتملا 	 ءاكذ
كل 	 حیتت 	 يتلا 	 ةیسیئرلا 	 طاقنلا 	 ةفرعم 	 يف 	 رمتؤملا 	 سیئر 	 كدعاسی 	 نأ 	 نكمملا 	 نمف 	 .كتمدقمل 	 كریضحت

ناونعو 	 هتلاهؤم 	 لوح 	 ةنیعم 	 لیصافتب 	 ثدحتملا 	 كدمی 	 نأ 	 نكمی 	 امك ،	 روهمجلا 	 ىلإ 	 ةعرسب 	 لوصولا
.اًضیأ 	 هاوتحمو 	 هثیدح

دیرت 	 ام 	 ىلع 	 فوقولا 	 نم 	 نكمتت 	 نأ 	 درجمبو ،	 كتمدقم 	 دادعلإ 	 اهیرجت 	 يتلا 	 ثاحبلأا 	 نم 	 يهتنت 	 نأ 	 درجمب
نمضتی 	 نأ 	 يف 	 ةمدقملا 	 ةباتكل 	 دیجلا 	 يساسلأا 	 قیسنتلا 	 لثمتیو 	 .هتباتكل 	 دادعتسا 	 متأ 	 ىلع 	 حبصت ،	 هلوقت 	 نأ

: يلاتلا 	 لاثملا 	 ىلإ 	 رظنا 	 .ةمتاخو 	 اًعوضومو 	 ةیحاتتفا
تیظح 	 دقل 	 .ةیلودلا 	 سیسیارك 	 ةكرش 	 سیئر 	 بئان 	 انأ 	 .تراویروو 	 میج 	 يمسا 	 .ریخلا 	 حابص "	: ةیحاتتفلاا
ةیضاملا 	 ةتسلا 	 رهشلأا 	 يف 	 تایدحتلا 	 ضعب 	 انهجاو 	 دقف ،	 اًعیمج 	 نوفرعت 	 امكو 	 .مویلا 	 انتثدحتم 	 میدقت 	 فرشب

". ملاعلا 	 ءاحنأ 	 فلتخم 	 يف 	 رلاودلا 	 رعس 	 روهدت 	 ببسب 	 كلذ 	 ناك 	 دقو ،	 انتكرش 	 يف
يف 	 اهنع 	 ثدحتلا 	 قبس 	 دقو 	 .ةماعلا 	 تامزلأا 	 لاجم 	 يف 	 ةفورعم 	 ةریبخ 	 مویلا 	 انتثدحتم 	 نإ "	: عوضوملا

فورعملا 	 رابخلأا 	 جمانرب 	 يف 	 نیمئادلا 	 نیقلعملا 	 نم 	 اهنأ 	 امك 	 .نشتروفو 	 كیوزوینو 	 زمیات 	 ةفیحص
It's	Really	Not	a	Crisis	 اًعیبم 	 رثكلأا 	 باتكلا 	 ةفلؤمو 	Things	Can	Always	Get	Worse



هنم 	 وجنتو 	 يلاحلا 	 قزأملا 	 انتكرش 	 هجاوت 	 نأ 	 نكمی 	 فیك 	 نع 	 انعم 	 ثدحتت 	 فوس ،	 مویلاو .	 After	All
". اًضیأ

هذه 	 انیلع 	 هیقلتس 	 يذلا 	 ثیدحلاب 	 اوعتمتستل 	 مكنكامأ 	 يف 	 نلآا 	 سولجلا 	 ىلإ 	 مكوعدأ 	 يننإ " 	: ةمتاخلا
ادیهب 	 يعم 	 اوبحر 	 مكلضف 	 نم (.	 للاتلا 	 نم 	 لابجلا 	 عنصت 	 نأ 	 نكمی 	 فیك 	) مسا 	 لمحیو 	؛ ةفورعملا 	 ةریبخلا

". تیذیولیهوت

ةمدقملل 	 ةیعجرملا 	 ةقاطبلا

هلعف 	 بجی 	 هلعفام 	 بجی 	لا	 ام

.میدقتلا 	 دعوم 	 لبق 	 هلوقتس 	 ام 	 ىلع 	 اًدیج 	 .ةعرسلابردت 	 حانج 	 ىلع 	 اهركتبت لا	

.ثدحتملا 	 مسلا 	 میلسلا 	 قطنلا 	 .ثدحتملافرعا 	 مسا 	 قطن 	 ةیفیك 	 نمخت لا	

.يفیظولا 	 هبصنم 	 وأ 	 ةیملعلا 	 ثدحتملا 	 ةجرد 	 هبصنمفرعا 	 وأ 	 ةیملعلا 	 هتجرد 	 يه 	 ام 	 ضرتفت لا	
.يفیظولا

لا 	) كتمدقمل 	 كضرع 	 يف 	 اًرشابمو 	 اًزجوم 	 نك
(. اهضرع 	 يف 	 قئاقد 	3	 نم 	 رثكأ 	 قرغتست

ةلاطلإاب 	 ثدحتملل 	 صصخملا 	 تقولا 	 نم 	 ذخأت لا	
.اهللاخ 	 نم 	 همدقت 	 يتلا 	 ةمدقملا 	 يف

.تاظوحلملا 	 مادختسا 	 نم 	 .اهلمكأبللق 	 ةمدقملا 	 أرقت لا	

.كسفن 	 .كنوفرعیمِّدق 	 عیمجلا 	 نأ 	 ضرتفت لا	

.ثدحتملا 	 میدقتل 	 اًسمحتمو 	 اًیویح 	 میدقتنك 	 ىلع 	 اًمغرم 	 تنك 	 ول 	 امك 	 فرصتت لا	
.ثدحتملا

يف 	 أدبت 	 نأ 	 لبق 	 نیتنثا 	 وأ 	 ةقیقد 	 كسفنل 	 صصخ
.ثدحتلا

.كلذل 	 اًدعتسم 	 نوكت 	 نأ 	 لبق 	 ثدحتلا 	 يف 	 لجعتت لا	

دنع 	 ثدحتملا 	 حفاصو 	 حرسملا 	 ةبشخ 	 ىلع 	 رظتنا
.اهیلإ 	 هدوعص

روف 	 حرسملا 	 ةبشخ 	 ىلع 	 نم 	 لوزنلاب 	 عرست لا	
.ثدحتملا 	 میدقت 	 نم 	 كئاهتنا

مزل 	 اذإ 	 لاإ 	 حازملاو 	 ةباعدلل 	 كمادختسا 	 نم 	 للق
.رملأا

.ةضماغ 	 ةتكن 	 وأ 	 ةباعد 	 روهمجلا 	 ىلع 	 وِرت لا	
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بسانملا 	 ثدحتملا 	 مدختسا

يف 	 نیماحملا 	 ماع 	 لكشب 	 بطاخی 	 ناك 	 اذإ 	 ءيشب 	 كوعفنی 	 نل 	 ملاعلا 	 يف 	 اًطاشنو 	 ةسامح 	 نیثدحتملا 	 رثكأ 	 نإ
يتلا 	 تاروطتلا 	 ثدحأ 	 ةفرعم 	 يف 	 نوبغری 	 نیذلا 	 نیعرازملا 	 نم 	 ةعومجم 	 نع 	 ةرابع 	 روهمجلا 	 ناك 	 نیح

نورضاحلا 	 مأسی 	 نأ 	 نكمی 	 يذلاو ،	 ةفاقث 	 نیثدحتملا 	 رثكلأ 	 ةبسنلاب ،	 لثملابو 	 .حمقلا 	 داصح 	 ةیلآ 	 ىلع 	 تأرط
عوضوملا 	 نم 	 نكمتم 	 طشن 	 ثدحتم 	 لبقت 	 متی 	 نأ 	 نكمی 	 املثم 	 دیجلا 	 وحنلا 	 ىلع 	 هلبقت 	 متی 	 نل ،	 هثیدح 	 نم

يف 	 دقعنملا 	 لبقملا 	 ثدحلا 	 يف 	 نییسیئرلا 	 نیثدحتملا 	 نم 	 اًدحاو 	 تنك 	 اذإ ،	 مث 	 نمو 	 .ةشقانملل 	 حورطملا
ةمئاقلاف ،	 حرسملا 	 ةبشخ 	 ىلع 	 ثیدحلا 	 يف 	 ككراشی 	 نم 	 رایتخا 	 ةیلوئسم 	 كقتاع 	 ىلع 	 لاز 	 لاو ،	 كتكرش

.نیحشرملا 	 نم 	 لیلق 	 ددع 	 ىلع 	 يوتحیل 	 كثحب 	 لاجم 	 قییضت 	 ىلع 	 كدعاست 	 فوس 	 ةیلاتلا 	 ةعیرسلا
: ةیلاتلا 	 طاقنلا 	 كسفن 	 طِعأ ،	 ةلئسلأا 	 هذه 	 نم 	 لاؤس 	 لكل

" قلاطلإا 	 ىلع 	 لاك 	" ةباجلإا 	 تناك 	 اذإ 	 رفص
" لیئض 	 دح 	 ىلإ 	" ةباجلإا 	 تناك 	 اذإ 	 ةطقن 	1
" لوقعم 	 دح 	 ىلإ 	" ةباجلإا 	 تناك 	 اذإ 	 ةطقن 	2
" ریبك 	 دح 	 ىلإ 	" ةباجلإا 	 تناك 	 اذإ 	 طاقن 	3

-------	؟ روهمجلا 	 تاجایتحا 	 عم 	 ثدحتملا 	 هلوانتی 	 يذلا 	 عوضوملا 	 بسانت 	 ىدم 	 ام .	 1
ةردق 	 ىدم 	 ام ،	 هثدحت 	 ءانثأ 	 ةرشابم 	 هتدهاشم 	 وأ 	 ثدحتملاب 	 صاخلا 	 ویدیفلا 	 طیرشل 	 كتدهاشم 	 دنع .	 2

--------	؟ روهمجلا 	 عاتمإ 	 ىلع 	 ثدحتملا
ةردق 	 ىدم 	 ام ،	 هثدحت 	 ءانثأ 	 ةرشابم 	 هتدهاشم 	 وأ 	 ثدحتملاب 	 صاخلا 	 ویدیفلا 	 طیرشل 	 كتدهاشم 	 دنع .	 3

--------	؟ روهمجلا 	 فیقثت 	 ىلع 	 ثدحتملا
ةردق 	 ىدم 	 ام ،	 هثدحت 	 ءانثأ 	 ةرشابم 	 هتدهاشم 	 وأ 	 ثدحتملاب 	 صاخلا 	 ویدیفلا 	 طیرشل 	 كتدهاشم 	 دنع .	 4

--------	؟ ثیدحلا 	 يف 	 كراشی 	 روهمجلا 	 لعج 	 ىلع 	 ثدحتملا
ةردق 	 ىدم 	 ام ،	 هثدحت 	 ءانثأ 	 ةرشابم 	 هتدهاشم 	 وأ 	 ثدحتملاب 	 صاخلا 	 ویدیفلا 	 طیرشل 	 كتدهاشم 	 دنع .	 5

------	؟ بسانملا 	 حازملا 	 وأ 	 ةباعدلا 	 سح 	 مادختسا 	 ىلع 	 ثدحتملا
صیصختب 	 ماق 	 ىدم 	 يأ 	 ىلإو ،	 هثیدح 	 ءاقلإ 	 لبق 	 ثحبلاو 	 ریضحتلا 	 نم 	 ثحابلا 	 نكمت 	 ىدم 	 يأ 	 ىلإ .	 6

-------	؟ هیلإ 	 لصوت 	 ام 	 ىلع 	 دامتعلااب 	 جمانربلا
--------	؟ ةبسانملا 	 تارشنلاو 	 ةیئرملاو 	 ةعومسملا 	 داوملا 	 ثدحتملا 	 مدختسا 	 له .	 7

-	؟ هدعبو 	 ثدحلا 	 لبق 	 هتاقیلعتو 	 روهمجلا 	 ةلئسأ 	 لبقتی 	 نأ 	 ىلع 	 ةردقلا 	 هیدلو 	 دادعتسا 	 ىلع 	 ثدحتملا 	 له .	 8
-----

--------	؟ انتابلطتمو 	 انتاجایتحلا 	 اًیفاوو 	 لاًهس 	 ثدحتملا 	 عم 	 لماعتلا 	 كل 	 ادب 	 له .	 9



-------	؟ اهمیدقتب 	 ثدحتملا 	 ماق 	 يتلا 	 تامدخلا 	 وحن 	 اضرلاب 	 رعشت 	 اهب 	 تلصتا 	 يتلا 	 عجارملا 	 تناك 	 له .	 10

-------	: طاقنلا 	 يلامجإ

اذه 	 بیصی 	 فوس ،	 حجرلأا 	 ىلعف 	 .بسانمو 	 عراب 	 ثدحتم 	 ىلع 	 ترثع 	 دقل 	؛ انیناهت 	: ةطقن 	26-30
ثدحتلل 	 هتفاضتسا 	 تاقفن 	 لمحت 	 ىلع 	 اًرداق 	 نكت 	 مل 	 اذإو 	 .روهمجلا 	 عم 	 لصاوتلا 	 يف 	 حجنیو 	 فدهلا 	 صخشلا
قیوست 	 مئاوق 	 هل 	 رفوت 	 وأ 	 هباتك 	 جیورتل 	 اًضرع 	 هل 	 مدقتو 	 هعم 	 ضوافتت 	 نأ 	 لواحف ،	 كیدل 	 دقعنملا 	 ثدحلا 	 يف

.ثدحلا 	 اذه 	 يف 	 كارتشلاا 	 يف 	 هعجشت 	 يتلا 	 ىرخلأا 	 ضورعلا 	 نم 	 اًیأ 	 وأ
، هدیرت 	 يذلا 	 ثدحتملا 	 يف 	 اهنع 	 ثحبت 	 يتلا 	 كلت 	 نم 	 تامس 	 عضب 	 كلتمی 	 صخشلا 	 اذه 	 نإ 	: ةطقن 	13-25

.كب 	 ةصاخلا 	 ةینازیملل 	 اًبسانم 	 هرجأ 	 ناك 	 اذإ 	 اًبسانم 	 اًرایخ 	 نوكی 	 نأ 	 نكمملا 	 نم ،	 مث 	 نمو
وه 	 هرجأ 	 ناك 	 اذإ 	 وأ 	 ثحبلا 	 نم 	 تسئی 	 دق 	 تنك 	 اذإ 	 ثدحتملا 	 اذه 	 عم 	 قافتلاا 	 كنكمی 	: ةطقن 	12- رفص

يضری 	 ىتح 	 وأ 	 كتاجایتحا 	 يبلی 	 نل 	 هنأ 	 ملعا 	 نكلو 	 .كب 	 ةصاخلا 	 ةینازیملا 	 عم 	 بسانتی 	 يذلا 	 دیحولا
.كروهمج

عوضوملا 	 نع 	 دعبأ 	 وه 	 ام 	 ىلإ 	 رظنا
ىلع 	 زكرت لا	 ،	 هعم 	 قافتلاا 	 يونت 	 يذلا 	 ثدحتملا 	 لامعأ 	 هیلع 	 لجسملا 	 ویدیفلا 	 طیرش 	 دهاشت 	 امدنع

، اذل 	 .لیمعلا 	 اذه 	 لجأ 	 نم 	 صصخم 	 ضرعلا 	 اذه 	 نأ 	 ركذتو 	 .هلوانتی 	 يذلا 	 عوضوملا 	 وأ 	 ىوتحملا
يف 	 هتعارب 	 ىدم 	 میقت 	 نأ 	 لواح 	 .ثدحتمو 	 مدقمك 	 صخشلا 	 اذه 	 تاراهم 	 ىلع 	 زكر ،	 كلذ 	 نم 	 لاًدب

.ثیدحلا 	 يف 	 روهمجلا 	 كارشإو 	 فیقثتو 	 عاتمإ
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نویزفیلتلا 	 تاشاش 	 ىلع 	 قلأتلا

؛ قلقلاو 	 رتوتلا 	 ضعب 	 ةینویزفیلتلا 	 تلاباقملا 	 ببست 	 نأ 	 نكمملا 	 نم !"	 ریوصتلا 	 أدبا ،	 اریماك ،	 ءاوضأ "
هذه 	 نأ 	 ملعت 	 نأ 	 بجی 	 كنكلو 	 .كنودهاشی 	 نیذلا 	 صاخشلأا 	 نم 	 فلالآا 	 تائم 	 يف 	 ریكفتلل 	 اًرظن 	 كلذو
ةلباقم 	 دقع 	 ةصرف 	 كل 	 تحنس 	 اذإ ،	 اذل 	 .اهیلع 	 لصحت 	 نأ 	 كنكمی 	 ةماع 	 تاقلاع 	 لضفأ 	 كل 	 رفوت 	 تلاباقملا
رهظت 	 نأ 	 ىلع 	 كدعاست 	 فوس 	 ةیلاتلا 	 هلعف 	 كیلع 	 بجی 	لا	 امو 	 كیلع 	 بجی 	 ام 	 ةمئاقف ،	 نویزفیلتلا 	 يف 	 كعم

.حاجنو 	 قلأت 	 لكب 	 نویزفیلتلا 	 ةشاش 	 ىلع

هلعف 	 كیلع 	 بجی 	 هلعفام 	 كیلع 	 بجی 	لا	 ام

.دیدش 	 صرحب 	 سبلام 	 نم 	 هیدترت 	 فوس 	 ام 	 رتخا
نود 	 ةحتاف 	 اًناولأ 	 نیدتری 	 نأ 	 بجی ،	 ءاسنلل 	 ةبسنلابف
نأ 	 بجیف ،	 لاجرلل 	 ةبسنلاب 	 امأ 	 .اهیلع 	 شوقن 	 يأ
.حتاف 	 نولب 	 صیمقو 	 نكاد 	 نولب 	 تیكاج 	 وأ 	 ةلدب 	 اودتری

تاذ 	 وأ 	 ءادوسلا 	 وأ 	 ءاضیبلا 	 سبلاملا 	 دِترت لا	
نأ 	 ءاسنلا 	 ىلع 	 بجی 	 لاو 	 .ةریبكلا 	 تاشوقنلا
لا ،	 ماع 	 هجوب 	 .ةعملالا 	 تارهوجملا 	 نیدتری

ءاوهلا 	 ىلع 	 دیج 	 لكشب 	 ءایشلأا 	 هذه 	 رهظت
.ةرشابم

.جتنملا 	 ةلباقم 	 بلطاو 	 اًركبم 	 ویدوتسلاا 	 ىلإ 	 بهذا
يتلا 	 راكفلأا 	 وأ 	 ریوصتلا 	 ایاوزب 	 قلعتت 	 رومأ 	 ةیأ 	 شقان

.هیدل 	 نوكت 	 نأ 	 نكمی

؛ ةریخلأا 	 ةظحللا 	 يف 	 ویدوتسلاا 	 ىلإ 	 رضحت لا	
فیكتل 	 تقولا 	 نم 	 عستم 	 كیدل 	 كلذب 	 نوكی 	 نلف

نیروصملاو 	 ویدوتسلاا 	 يف 	 كعضو
.جمانربلا 	 ىلع 	 نیفرشملاو

.اهل 	 ةیاعدلا 	 دیرت 	 ىرخأ 	 داوم 	 ةیأ 	 وأ 	 كباتك 	 كعم 	 رضحأ
بیولا 	 عقوم 	 ركذ 	 عم 	 داوملا 	 كلت 	 وأ 	 باتكلا 	 اذه 	 ضرعا
لصت 	 امدنع 	 جتنملل 	 كب 	 لاصتلاا 	 لیصافتو 	 كب 	 صاخلا
ىلع 	 اهضرع 	 نم 	 اونكمتی 	 يك 	 كلذو 	؛ ویدوتسلال

.نكمأ 	 نإ 	 ةلباقملا 	 ءانثأ 	 ةشاشلا

يف 	 روهظلا 	 ةصرف 	 للاغتسا 	 نم 	 لجخت لا	
كتاجتنمل 	 ةیاعدلا 	 ردق 	 نم 	 دیزتل 	 نویزفیلتلا

ىلع 	 كروهظ 	 لعجت لا	 	 نكلو ،	 كتامدخو
ةینلاعإ 	 ةدام 	 نع 	 ةرابع 	 نكی 	 اًضیأ 	 ةشاشلا

.ةعَّنقَمُ

ةكرحلا 	 يفضتل 	 كیدی 	 تاكرحو 	 كهجو 	 تاریبعت 	 مدختسا
.همدقت 	 يذلا 	 ضرعلا 	 ىلع

دعی 	 نویزفیلتلا 	 نإ 	 .كمسج 	 تاكرح 	 يف 	 غلابت لا	
ءایشلأا 	 نم 	 لعجت 	 ملاعإ 	 ةلیسو 	 ةباثمب

.لعفلاب 	 ةریبك 	 ءایشأ 	 ةریغصلا



.ماملأا 	 وحن 	 لاًیلق 	 لیملا 	 عم 	 میقتسم 	 عضو 	 يف 	 .لاًهرتمسلجا 	 سلجت لا	

ةریصق 	 ةیسیئر 	 طاقن 	 عبرأ 	 وأ 	 ثلاث 	 ریضحتب 	 مق
ةلباقملا 	 ءانثأ 	 اهضرع 	 يف 	 بغرت 	 ةزجومو

.ةینویزفیلتلا

ثدحتلل 	 تیتأ 	 يذلا 	 عوضوملا 	 نع 	 فرحنت لا	
ضرع 	 يف 	 لطِت 	 لاو 	 كزیكرت 	 دقفت 	 لاو 	 هیف

.اهحرط 	 يف 	 بغرت 	 يتلا 	 طاقنلا

ءانثأ 	 يف 	 ةلباقملا 	 كعم 	 دقعی 	 يذلا 	 عیذملا 	 ىلإ 	 رظنا
.هتلئسأ 	 نع 	 كتباجإ

نع 	 اًدیعب 	) عیذملا 	 ماق 	 اذإ 	 رتوتت 	 وأ 	 أجافت لا	
ماق 	 يتلا 	 تاظحلاملا 	 ىلإ 	 رظنلاب (	 ریماكلا 	 نیعأ

ههابتنا 	 فرص 	 دق 	 هنأ 	 دقتعتو 	 هسفنل 	 اهتباتكب
ثدحتت 	 تنأو 	 اریماكلا 	 ىلإ 	 رظنت لا	 ،	 اذك 	 .كنع

.كلذ 	 عیذملا 	 كنم 	 بلط 	 اذإ 	 لاإ

يذلا 	 روهمجلاو 	 جمانربلا 	 قیسنت 	 ةیفیك 	 ةفرعم 	 لواح
نأ 	 لبق 	 هنم 	 تاقلح 	 عضب 	 دهاشف ،	 نكمأ 	 نإو 	 .هدهاشی

.هیف 	 لیجستلل 	 بهذت

ملو 	 هفرعت 	لا	 روهمجل 	 كتلاسر 	 لیصوتب 	 مقت لا	
.لبق 	 نم 	 هتفرعم 	 يف 	 ركفت

يف 	 ةیناث 	30	 نم 	 رثكأ 	 قرغتست 	لا	 ثیحب 	 كتاباجإ 	 رضح
.اهحرط

عیذملا 	 رطضی 	 ىتح 	 ثدحتلا 	 لصاوت لا	
.كتعطاقمل

فرصتو 	 تقولا 	 لاوط 	 اریماكلا 	 ىلع 	 رهاظ 	 كنأ 	 ضرتفا
.كلذل 	 اًقبط

يف 	 بغرت 	لا	 تایكولس 	 وأ 	 تاكرح 	 ةیأب 	 مقت لا	
.ملاعلإا 	 لئاسو 	 يف 	 رهظت 	 نأ

ىلع 	 لهسی 	 ةغل 	 مدختسا 	 .ةقدو 	 ةطاسبب 	 روملأا 	 حضو
.اهمهف 	 عیمجلا

تاحلطصملا 	 وأ 	 ةینفلا 	 ظافللأا 	 مدختست لا	
دارفلأا 	 مظعم 	 ىلع 	 بعصی 	 يتلا 	 ةصاخلا

.اهمهف
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ةیعاذلإا 	 ثیداحلأا 	 يف 	 قلأتلا

؛ هضوخی 	 نمل 	 اًبعص 	 اًیدحت 	 لثمی 	 هنكلو ،	 سانلا 	 مامأ 	 ثدحتلا 	 عاونأ 	 نم 	 اًعون 	 ةیعاذلإا 	 ثیداحلأا 	 لثمت
اهدقع 	 متی 	 يتلا 	 تلاباقملا 	 لكش 	 ثیداحلأا 	 كلت 	 ذخأت ،	 نایحلأا 	 مظعم 	 يفف 	 .كروهمج 	 ىرت 	لا	 كنلأ 	 اًرظن 	 كلذو

يف 	 كتبرجت 	 نإ 	 .كتربخ 	 لاجم 	 لوح 	 ةنیعم 	 ةلئسأ 	 حرطی 	 يذلا 	 جمانربلا 	 عیذم 	 لبق 	 نم 	 فتاهلا 	 للاخ 	 نم
: ةیلاتلا 	 تاداشرلإا 	 تعبتا 	 ام 	 اذإ (	 روهمجلل 	 ةیفیقثتو 	) ةیاغلل 	 ةعتمم 	 نوكت 	 فوس 	 ةیعاذلإا 	 ثیداحلأا

نم 	 بلطی 	 نم 	 فشتكا
ةرئاد 	 نم 	 كجرخی 	 نأ 	 نكمی 	 ام 	 دجوی لا	 	؟ مهب 	 تنأ 	 لصتت 	 نأ 	 نوعقوتی 	 مأ 	 ةیعاذلإا 	 ةطحملا 	 كب 	 لصتتس 	 له
ةرشابم 	 ثدحتت 	 نأ 	 لبق 	 نمب 	 لصتی 	 نمب 	 كتفرعم 	 مدعل 	 ةجیتن 	 ةریخلأا 	 ةظحللا 	 يف 	 رعذلا 	 كباتنی 	 نأك 	 ءوضلا
لهسی 	 فتاه 	 مقر 	 مهیطعت 	 نأ 	 نم 	 دكأتف ،	 كب 	 لصتت 	 يتلا 	 يه 	 ةیعاذلإا 	 ةطحملا 	 تناك 	 اذإف 	 .ءاوهلا 	 ىلع
يذلا 	 مقرلا 	 ىلع 	 لصحاف ،	 مهب 	 لصتتس 	 تنأ 	 تنك 	 اذإ 	 امأ 	 .ةثداحملا 	 تقوو 	 داعیم 	 يف 	 هللاخ 	 نم 	 كیلإ 	 لوصولا

.ئراوطلا 	 ةلاح 	 يف 	 اًضیأ 	 ویدتسلاا 	 مقرو 	 هیلع 	 لصتتس
ةثداحملا 	 ءارجإ 	 نم 	 نكمتت 	 مل 	 اذإف 	 .اًضیأ 	 رشابملا 	 لاصتلاا 	 مقرو 	 جتنملا 	 مسا 	 ىلع 	 لصحا 	: ثدحتملا 	 ءاكذ

بجی ،	 ةثداحملا 	 هللاخ 	 نم 	 ىرجیس 	 يذلا 	 فتاهلا 	 مقر 	 رییغت 	 ىلإ 	 ةجاح 	 يف 	 تنك 	 وأ ،	 بابسلأا 	 نم 	 ببس 	 يلأ
.جمانربلا 	 جتنم 	 ىلإ 	 ثدحتت 	 نأ

اًظقیتم 	 ودبت 	 نأ 	 بجی
تناكو 	 يبرغلا 	 لحاسلا 	 يف 	 تنك 	 اذإ ،	 مث 	 نمو 	 .ةفلتخم 	 تاقوأ 	 يف 	 ةیعاذلإا 	 ثیداحلأا 	 نم 	 دیدعلا 	 دقع 	 متی

يف 	 ةمكح 	 اهرثكأو 	 تامولعملا 	 لضفأب 	 حرصت 	 نأ 	 نكمملا 	 نمف ،	 يقرشلا 	 لحاسلا 	 يف 	 ةیعاذلإا 	 ةطحملا
نأ 	 فتاهلا 	 ىلإ 	 لوصولا 	 تلواحو 	 مونلا 	 نم 	 تظقیتسا 	 اذإ 	 كنأ 	 عقوتت 	لا	 .اًحابص 	 ةسماخلا 	 وأ 	 ةعبارلا 	 ةعاسلا
لبق 	 كمون 	 نم 	 ظقیتسا ،	 كلذ 	 نم 	 لاًدب 	 .زكرم 	 ریغو 	 اًیخارتم 	 ودبت 	 فوسف 	؛ دیج 	 يعاذإ 	 ثیدح 	 دقع 	 نم 	 نكمتت
لاًاوقأ 	 نیعمتسملا 	 عامسأ 	 ىلع 	 ولتتو 	 كخم 	 ایلاخ 	 شعنتو 	 مئانلا 	 كتوص 	 نم 	 صلختتل 	 فٍاك 	 تقوب 	 ةثداحملا

.لیوط 	 تقو 	 دعب 	 لاإ 	 اهوسنی 	 نل

ةثداحملا 	 تقو 	 يف 	 لطِت لا	
لثم 	 يفو 	 .ةقیقد 	15	 وأ 	10	 نم 	 رثكأ 	 قرغتست 	لا	 اهدجت ،	 اذل 	؛ ةرصتخم 	 ةیعاذلإا 	 ثیداحلأا 	 مظعم 	 نوكت
قیلعت 	 ءادبإ 	 يف 	 اهنم 	 دیفتسی 	 نأ 	 نكمی 	 ةریصق 	 تامولعم 	 ىلع 	 لوصحلا 	 ىلإ 	 فیضملا 	 ىعسی ،	 فقوملا 	 اذه
روملأا 	 نم 	 لیصافتلا 	 نم 	 ةریبك 	 تایمك 	 ضرعو 	 ةضیفتسملا 	 حورشلا 	 دعت لا	 ،	 كلذ 	 ىلع 	 ءًانب 	 .لاؤس 	 حرط 	 وأ

30	 ةدمل 	 يعاذلإا 	 كثیدح 	 رمتسی 	 نأ 	 ررقملا 	 نم 	 ناك 	 اذإ ،	 رخلآا 	 بناجلا 	 ىلع 	 .ةیعاذلإا 	 ثیداحلأا 	 يف 	 ةدیجلا
صصق 	 درسو 	 كتاباجإ 	 ضرع 	 يف 	 قمعتلل 	 تقولا 	 نم 	 عستم 	 كیدل 	 نوكی 	 فوسف ،	 ةدحاو 	 ةعاس 	 ىلإ 	 ةقیقد



يف 	 ةیقیقح 	 تامولعم 	 ضرعت 	 نأ 	 يف 	 لثمتی 	 انه 	 يساسلأا 	 لماعلا 	 نإ 	 .اهتشقانم 	 دیرت 	 يتلا 	 ةطقنلا 	 حضوت
.ةریصق 	 لمج

ةیسیئرلا 	 كطاقن 	 رضح
هیلإ 	 عوجرلل 	 كمامأ 	 باتكلا 	 عضت 	 نأ 	 بجی ،	 هفیلأتب 	 تمق 	 باتك 	 لوح 	 كعم 	 يعاذإ 	 ثیدح 	 دقع 	 متیس 	 ناك 	 اذإ
يف 	 بغرت 	 ءازجأ 	 وأ 	 تاحفص 	 ةیأ 	 ىلع 	 ةملاع 	 عضوب 	 مق ،	 اذك 	 .ءاوهلا 	 ىلع 	 تنأو 	 هب 	 صتخی 	 ءيش 	 يأ 	 يف
امأ 	 .يعاذلإا 	 ثیدحلا 	 يف 	 ةشقانملل 	 حورطملا 	 عوضوملاب 	 ةقلاع 	 اهل 	 نوكت 	 وأ 	 صوصخلا 	 هجو 	 ىلع 	 اهتیطغت

ظفتحاو 	 اهضرع 	 يف 	 بغرت 	 ةلثمأو 	 ماقرأو 	 عئاقوو 	 حئاصن 	 ةیأب 	 ةمئاق 	 ریضحتب 	 مقف ،	 كلذك 	 رملأا 	 نكی 	 مل 	 اذإ
نأ 	 درجمبف ،	 هتشقانم 	 ررقملا 	 عوضوملا 	 نع 	 رظنلا 	 فرصب :	 هبتنا 	 .ةثداحملا 	 ءارجإ 	 ءانثأ 	 يف 	 كمامأ 	 اهب

عوضوملل 	 لماكلا 	 قاطنلا 	 ةیطغتل 	 اًدعتسم 	 نك ،	 اذل 	 .هنع 	 فرحنی 	 فیضملا 	 نأ 	 دجت 	 دق ،	 يعاذلإا 	 ثیدحلا 	 أدبی
.هیف 	 شقانتتس 	 يذلا

( ةرشابم 	 ةأرما 	 وأ 	) اًرشابم 	 لاًجر 	 كنوك 	 ةقیقح 	 لبقت
نأ 	 نكمملا 	 نم (	 يدیموك 	 صخش 	 هنأ 	 دقتعی 	 فیضم 	 وأ 	) يدیموك 	 نانف 	 اهئارجإب 	 موقی 	 يتلا 	 ثیداحلأا 	 نإ
امل 	 عامتسلاا 	 ىلع 	 زیكرتلا 	 نم 	 رثكأ 	 ةرخاسلا 	 تاكنلاو 	 تاقیلعتلا 	 ىلع 	 اًمئاق 	 اهزیكرت 	 لظ 	 اذإ 	 ةبعص 	 نوكت
ةقابلب 	 لثتمت 	 نأ 	 بجی ،	 تاكنلاو 	 تاقیلعتلل 	 اًردصم 	 تحبصأ 	 كتاباجإ 	 نأ 	 تدجو 	 اذإ ،	 مث 	 نمو 	 .اهب 	 هلوق 	 متی

نإ 	 .هردق 	 نم 	 عفرتل 	 عیذملا 	 لثم 	 اًكحضم 	 نوكت 	 نأ 	 ىلع 	 كسفن 	 عجشت 	لا	 .رشابم 	 لجر 	 كنأ 	 ةقیقح 	 ىلإ 	 بدأو
.كحضلا 	 يف 	 عیذملا 	 يراجت 	 نأ 	 لواحو 	 اًبناج 	 كتاذ 	 ِّحن ،	 ةطاسبب 	 .دیج 	 ریغ 	 ودبیو 	 حجنی 	لا	 ةداع 	 رملأا 	 اذه

ةیعاذلإا 	 ةطحملا 	 روهمج 	 فرعا
يذلا 	 روهمجلا 	 ةیعونب 	 كملعی 	 نأ 	 يعاذلإا 	 ثیدحلا 	 قبست 	 يتلا 	 ةیفتاهلا 	 ةملاكملا 	 يف 	 جتنملا 	 نم 	 بلطا
فصتنم 	 يف 	 ةرشابم 	 ءاوهلا 	 ىلع 	 عاذی 	 جمانربلا 	 ناك 	 اذإ :	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .ةیعاذلإا 	 ةطحملا 	 هذهل 	 عمتسی

نوكت 	 نأ 	 بجی ،	 مث 	 نمو (.	 تویبلا 	 تابر 	) تلاماعلا 	 ریغ 	 تاهملأا 	 كیلإ 	 عمتست 	 نلأ 	 ةدیج 	 ةصرف 	 كانهف ،	 مویلا
نأ 	 نكمی 	 يتلا 	 كلت 	 نع 	 اًمامت 	 ةفلتخم 	 نیعمتسملا 	 نم 	 ةیعونلا 	 هذه 	 عماسم 	 ىلع 	 اهحرطتس 	 يتلا 	 ةلثملأا

فویضلا 	 ویدارلا 	 وعیذمو 	 نوجتنملا 	 لضفی ،	 ماع 	 هجوب 	 .نوقهارملا 	 هعباتی 	 يعاذإ 	 جمانرب 	 يف 	 اهضرعت
.مهروهمج 	 تابغرو 	 تامامتهاو 	 تاجایتحا 	 عم 	 قفاوتی 	 امب 	 نوثدحتی 	 نیذلا

ةفیخسلا 	 ةلئسلأا 	 نع 	 ةدیج 	 تاباجإ 	 بجأ
�� 	 �� 	 ��� 	�	 �� "	 لثم ،	 هنع 	 ةباجلإا 	 يف 	 ةبوعص 	 تدجوو 	 لاًاؤس 	 عیذملا 	 كیلع 	 حرط 	 اذإ

لاؤسلا 	 اذه 	 نع 	 ةباجلإا 	 نم 	 لاًدبف ،	 �" ��� 	 �� 	 �� �	 �� 	 ��� 	10	 �� 	 ����
نییسایسلا 	 نإ :	 حیملت 	) .هیف 	 ثدحتلا 	 يف 	 بغرت 	 يذلا 	 عوضوملا 	 ىلإ 	 لقتنت 	 نأ 	 لواح ،	 رشابم 	 لكشب

، فتاهلا 	 يف 	 ثدحتلا 	 بادآ 	 يف 	 اًریبخ 	 تنك 	 اذإ :	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع (.	 تقولا 	 لاوط 	 رملأا 	 كلذ 	 نولعفی
�� 	 �� 	 �� 	 ��� 	�	 �� 	�	 �� 	 �� 	 ���� 	 �� 	 �� " :	 لوقت 	 نأ 	 نكمملا 	 نمف
��

�
	 ���� 	 �� 	 �� 	�	 ���� 	 �� 	�	 ��� 	 �� 	 ��� 	�	 ��� 	 �� 	 ��.
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ةیفتاهلا 	 بیردتلا 	 تارودل 	 اًمدقم 	 ریضحتلا

ىحضأ 	 ام 	 اذهو ،	 اًفلكم 	 اًضرع 	 سیردتلل 	 تاعاق 	 يف 	 بیردتلا 	 حبصأ ،	 لاقتنلااو 	 رفسلا 	 فیلاكت 	 عافترا 	 عم
ةیبیردت 	 تارود 	 دقع 	 ةیفیك 	 يف 	 ریكفتلا 	 دنع 	 ةطسوتملاو 	 ةریغصلا 	 تاكرشلا 	 نم 	 دیدعلل 	 ةریحلا 	 ببسی

؛ ةیفتاهلا 	 ةیبیردتلا 	 تارودلا 	 رود 	 رهظ ،	 انهو 	 .هسفن 	 تقولا 	 يف 	 ةلاعف 	 ةقیرطو 	 ةدیهز 	 ةفلكتب 	 نیفظوملل
اًرظنو 	 .هسفن 	 تقولا 	 يف 	 اًبسانمو 	 اًدیهز 	 لاًیدب 	 دعت 	 يهو ،	 فتاهلا 	 ىلع 	 اهدقع 	 متی 	 ةیبیردت 	 تارود 	 يهو

، ةیداعلا 	 ةیبیردتلا 	 تارودلاو 	 ةیفتاهلا 	 ةیبیردتلا 	 تارودلا 	 نیب (	 اًضیأ 	 ةحضاولا 	 ریغو 	) ةحضاولا 	 قورفلل
دارملا 	 ةداملا 	 ضرعو 	 عیمجت 	 اهللاخ 	 نم 	 نكمی 	 يتلا 	 قرطلا 	 لضفلأ 	 اًقبسم 	 ریضحتلا 	 متی 	 نأ 	 لضفلأا 	 نم

.فتاهلا 	 ربع 	 اهسیردت
جمانربلا 	 ةدم 	 بسحت 	 نأ 	 بجی ،	 انهو 	 .جمانربلا 	 ةدم 	 وه 	 كرابتعا 	 يف 	 هعضت 	 نأ 	 بجی 	 يذلا 	 لولأا 	 لاؤسلاو

حیتت 	 .نیتعاسو 	 ةعاس 	 نیب 	 ام 	 ةدحاولا 	 ةسلجلا 	 ةدم 	 حوارتت 	 نأ 	 وه 	 انه 	 لضفلأاو 	 .مایلأاب 	 سیلو 	 تاعاسلاب
نع 	 ةباجلإاو 	 ةیساسلأا 	 تامولعملا 	 لیصوتب 	 موقت 	 نأ 	 ةدحاو 	 ةعاس 	 اهتدم 	 يتلا 	 يفتاهلا 	 بیردتلا 	 ةسلج 	 كل
نم 	 دیزملا 	 ءادلأ 	 رثكأ 	 قیرطلا 	 حسفتف ،	 ناتعاس 	 اهتدم 	 يتلا 	 ةیفتاهلا 	 بیردتلا 	 ةسلج 	 امأ 	 .ةلئسأ 	 ةعضب

قرغتسی 	 فوس 	 هلیصوت 	 يف 	 بغرت 	 يتلا 	 ىوتحملا 	 ناك 	 اذإ 	 .اًضیأ 	 ةعومجملا 	 تاقیلعتل 	 عامتسلااو 	 بیردتلا
4-2	 اهتدم 	 ةینمز 	 ةرتف 	 رادم 	 ىلع 	 عوبسلأا 	 يف 	 ةدحاو 	 ةسلج 	 ةماقإ 	 يف 	 ركفت 	 نأ 	 نكمملا 	 نمف ،	 لوطأ 	 اًتقو

.عیباسأ
ایجولونكتلا 	 نأ 	 ملعاو 	 .ةیفتاهلا 	 بیردتلا 	 ةسلج 	 نورضحیس 	 نیذلا 	 صاخشلأا 	 ددع 	 دیدحتب 	 مق ،	 كلذ 	 بقع

يف 	 داتعملا 	 بولسلأا 	 لثمتی :	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .رارقلا 	 اذه 	 ىلع 	 ریبك 	 رثأ 	 اهل 	 نوكی 	 فوس 	 اهمدختست 	 يتلا
ام 	 لاصتا 	 ىلع 	 دعاسی 	 يذلا 	 وهو 	؛ رسج 	 مادختسا 	 يف 	 هذه 	 ةیفتاهلا 	 بیردتلا 	 تاسلج 	 يف 	 ةكراشملل 	 لاصتلاا
دیب 	؛ نیلصتملا 	 نم 	 دیزملا 	 ةفاضإ 	 متی 	 نأ 	 اًضیأ 	 نكمملا 	 نمو 	 .دحاو 	 تقو 	 يف 	 لاًصتم 	25	و	30	 نیب 	 حوارتی
متی 	 نأ 	 نكمی 	 دح 	 ربكأ 	 ام 	 .ةحارلا 	 ىوتسم 	 يف 	 لثمتی 	 انه 	 رخلآا 	 لماعلا 	 .دیزی 	 ةلاحلا 	 هذه 	 لثم 	 يف 	 رعسلا 	 نأ
داز ،	 نیكراشملا 	 ددع 	 لق 	 املك 	 هنأ 	 كرابتعا 	 يف 	 عض 	؟ حیرم 	 لكشب 	 مهبردت 	 ثیحب 	 نیكراشملا 	 ددعل 	 هعضو

.مهتاجایتحاو 	 مهتاقیلعتو 	 مهتلئسلأ 	 صصخملا 	 هابتنلاا 	 رادقمو 	 تقولا
ىدم 	 كردت 	 نأ 	 بجی ،	 اًثلاث 	 اًفرط 	 اهب 	 قحلت 	 نأ 	 لواحت 	 تنكو 	 ةیفتاه 	 ةملاكم 	 كیدل 	 ناك 	 اذإ 	: ثدحتملا 	 ءاكذ
ءاشنإ 	 يف 	 ةصصختم 	 ةكرش 	 عم 	 قافتلاا 	 ةلاحلا 	 هذه 	 يف 	 نكمی ،	 اذل 	 .توصلاب 	 قحلی 	 نأ 	 نكمی 	 يذلا 	 ءوسلا

نأ 	 امك ،	 توصلل 	 اًدیج 	 لاًابقتسا 	 نیكراشملا 	 عیمجل 	 رفوتو 	 ةلكشملا 	 هذه 	 ىلع 	 يضقت 	 يك 	 ةیفتاهلا 	 روسجلا
لثم ،	 تاكرشلا 	 ضعب 	 موقت ،	 كلذ 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	 .هللاخ 	 نم 	 لاصتلاا 	 متیل 	 يزكرم 	 مقر 	 ریفوتب 	 موقت 	 ةكرشلا
امنیب 	؛ ةیناجم 	 ةمدخ 	 ریفوتب ،	 www.mrconference.com

،www.telephonebridgeservices.com	 لثم ،	 ىرخأ 	 تاكرش 	 موقت
يتلا 	 ةیفتاهلا 	 بیردتلا 	 تاسلج 	 لیجست 	 يف 	 تبغر 	 اذإ ،	 اذك 	 .ةعاسلاب 	 تاسلجلا 	 هذه 	 يف 	 ةفلكتلا 	 باسحب



ةمزح 	 نمض 	 ةمدخلا 	 هذه 	 مدقت 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 نع 	 ثحباف ،	 اهمیقت
.اهتامدخ

بیردتلا 	 ةسلج 	 حبصت 	 فوسف ،	 فتاهلا 	 ربع 	 متت 	 ىوتحملل 	 ةیساسلأا 	 لیصوتلا 	 ةیلمع 	 نأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع
لثم 	؛ ةیمیعدتلا 	 داوملا 	 ضعب 	 ةعومجملا 	 ىدل 	 ناك 	 ام 	 اذإ 	 اًعاتمإو 	 اًفیقثت 	 رثكأ 	 اهمیقتس 	 يتلا 	 ةیفتاهلا

ةیمیعدتلا 	 داوملا 	 ةیهام 	 ددح 	 .مهعم 	 كثدحت 	 ءانثأ 	 يف 	 اهیلع 	 اوزكریل 	 تانایبو 	 ةینایبو 	 ةیطیطخت 	 تاموسر
ةقیرط 	PDF	 تافلم 	 دعت :	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .اًضیأ 	 اهلیصوت 	 ةیفیك 	 ىلع 	 ةولاع 	 اهریفوت 	 يف 	 بغرت 	 يتلا

نم 	 ىمظعلا 	 ةیبلاغلا 	 ىلع 	 تافلملا 	 كلت 	 لثم 	 ضرع 	 نكمیو ،	 ينورتكللإا 	 دیربلا 	 ربع 	 داوملا 	 لاسرلإ 	 ةطیسب
هذه 	 ةعابطب 	 اوموقی 	 نأ 	 نیكراشملا 	 نم 	 بلطت 	 نأ 	 كنكمی ،	 ةملاكملا 	 ءانثأ 	 تتشتلا 	 بنجتلو 	 .رتویبمكلا 	 ةزهجأ

نیكراشملا 	 ىلع 	 لهسی 	 بیو 	 عقوم 	 ىلع 	 داوملا 	 عیمج 	 عضت 	 نأ 	 عیطتست ،	 وأ 	 .ةملاكملا 	 ءدب 	 لبق 	 تافلملا
ىلإ 	 ةیفتاهلا 	 بیردتلا 	 ةسلج 	 لوحی 	 هركذ 	 فلاسلا 	 رملأا 	 ذیفنت 	 نإ 	 .ةملاكملا 	 تقو 	 سفن 	 يف 	 هیلإ 	 لوصولا

". تنرتنلإا 	 ىلع 	 بیردت 	 ةسلج 	" مساب 	 فرعت 	 اهلعجی 	 ام 	 اذهو 	؛ بیولا 	 ىلع 	 ةسلج
هذه 	 لباقم 	 عفدللو ،	 نیكراشملا 	 لیجستل 	 ةلهسو 	 ةطیسب 	 ةقیرط 	 دادعإ 	 ىلإ 	 جاتحت 	 فوس ،	 ةیاهنلا 	 يف
دیربلا 	 ربع 	 لیجستلا 	 يف 	 ةیفتاهلا 	 بیردتلا 	 تاسلج 	 يف 	 لیجستلل 	 ةقیرط 	 لهسأ 	 لثمتت 	 .نكمأ 	 نإ 	 اًضیأ 	 ةمدخلا
دیكأتلاب 	 مهیلع 	 تنأ 	 درتو 	 ةیبیردتلا 	 ةرودلاب 	 قاحتللال 	 اًبلط 	 دارفلأا 	 بتكی ،	 ةلاحلا 	 هذه 	 لثم 	 يفف 	 .ينورتكللإا

اهیلإ 	 لوصولا 	 ةیفیك 	 لوح 	 ىرخأ 	 تامیلعتو 	 اهداقعنا 	 خیراتو 	 ةسلجلا 	 دعوم 	 اًنمضتم 	 قاحتللاا 	 بلط 	 ىلع
موسر 	 لیصحت 	 يونت 	 تنك 	 اذإو 	 .اهب 	 قاحتللال 	 ةبولطملا 	 قارولأا 	 ةیهامو 	 هیلع 	 لمتشت 	 ام 	 ىلع 	 ةماع 	 ةرظنو

نم 	 كحیری 	 فوس 	CCNow	 وأ 	PayPal	 لثم 	 ةمدخ 	 مادختساف ،	 ةیفتاهلا 	 بیردتلا 	 ةسلج 	 لباقم 	 يف
.هعم 	 لماعتت 	 يذلا 	 كنبلا 	 عم 	 نامتئلاا 	 تورك 	 دحلأ 	 باسح 	 لمع 	 ىلإ 	 رارطضلاا

	مـطـلـقـاً رو ـحـضـ لا 	 مد ـضـل	مـن	عـ فأ ـد	 عو ـ ملا 	عـن	 رخأ ــ ت ــ لا
كارتشلاا 	 نابلطی 	 نینثا 	 وأ 	 اًصخش 	 دجت 	 نأ 	 نكمملا 	 نم ،	 ةیحلا 	 بیردتلا 	 تاسلجل 	 ةبسنلاب 	 لاحلا 	 امك

ریغ 	 نم 	 هنأ 	 اًضیأ 	 فورعملا 	 نمو 	 .لعفلاب 	 تأدب 	 دق 	 نوكت 	 نأ 	 دعب 	 ةیفتاهلا 	 بیردتلا 	 ةسلج 	 يف
اًعباتم 	 رخأتملا 	 صخشلا 	 اذه 	 لعجت 	 نأ 	 نم 	 نكمتتل 	 بیردتلا 	 ةسلج 	 فقوت 	 نأ 	 ةلاحلا 	 هذه 	 يف 	 بسانملا
لیجست 	 ریفوت 	 مث 	 بیردتلا 	 ةسلج 	 لیجست 	 يف 	 لثمتی 	 انه 	 لیدب 	 لح 	 لضفأ 	 نإ 	 .ةسلجلا 	 نم 	 هتاف 	 امل

دقع 	 دنع 	 ةصاخ 	 ةیاغلل 	 دیفم 	 رملأا 	 اذه 	 نإ 	 .ةیفاضإ 	 موسر 	 ةیأ 	 نود 	 نیكراشملا 	 عیمجل 	 اهل 	 يتوص
.اًریبك 	 اهیف 	 نیكراشملا 	 ضعب 	 ةكراشم 	 مدع 	 لامتحا 	 اهیف 	 نوكی 	 يتلا 	 تاسلجلا 	 نم 	 ةعومجم
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لئاسرلا 	 نم 	 روملأا 	 ىلع 	 مكحلا 	 عیطتست 	 كنإف ،	 هب 	 ملع 	 ىلع 	 نكت 	 مل 	 مأ 	 رملأا 	 اذه 	 ملعت 	 تنكأ 	 ءاوس
امنیب ،	 ةداعسلاب 	 رعشی 	 كلیمز 	 نأ 	 كربخت 	 نأ 	 نكمی 	 لاًثم 	 ةماستبلااف 	 .كلوح 	 نمم 	 كیلإ 	 لسرت 	 يتلا 	 ةیئرملا
ذاتسلأا "	 نایبارهیم 	 تربلأ 	" هارجأ 	 يذلا 	 ثحبلل 	 اًقبط 	 .اًَئیس 	 اًموی 	 هجاوی 	 هنأب 	 كریدم 	 هجو 	 سوبع 	 كربخی
اهنوكن 	 يتلا 	 ةیسحلا 	 انكرادم 	 نم 	 ةئاملاب 	55	 نم 	 برقی 	 ام 	 يتأی ،	 سولجنأ 	 سولب "	 اینروفیلاك 	" ةعماج 	 يف

نم 	 طقف 	 ةئاملاب 	و	7	 مهتاوصأ 	 تاربن 	 نم 	 اهنم 	 ةئاملاب 	38	 يتأی 	 امنیب ،	 مهماسجأ 	 ةغل 	 نم 	 نیرخلآا 	 لوح
.اهنومدختسی 	 يتلا 	 تاملكلا

تامولعملا 	 فصن 	 نم 	 رثكأ 	 دقف 	 متی ،	 ةیفتاه 	 بیردت 	 ةسلج 	 ىلع 	 فارشلإاب 	 كفیلكت 	 متی 	 امدنع ،	 ظحلا 	 ءوسل
ةدیج 	 ةقلاع 	 نیوكتو 	 توصلا 	 قئاع 	 رسكل 	 حئاصن 	 سمخ 	 يلی 	 امیف 	 كیلإ 	 .اهریسفت 	 ءانثأ 	 اهمدقت 	 يتلا

.كیعمتسمب

تامولعملا 	 نم 	 لئاه 	 ردقب 	 ءاقللإا 	 بنجت
كروهمج 	 نوكی 	 امبرف ،	 بلق 	 رهظ 	 نع 	 اهفرعتو 	 اهلیصوتب 	 موقت 	 يتلا 	 تامولعملل 	 ككلاتما 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع

نوكت 	 دق ،	 ةموهفمو 	 ةحضاو 	 كل 	 ودبت 	 نأ 	 نكمی 	 يتلا 	 تامولعملا 	 نإ ،	 اذك 	 .ىلولأا 	 ةرملل 	 اهیلإ 	 عمتسی
نع 	 ةعرسبو 	 مهعماسم 	 ىلع 	 تامولعملا 	 نم 	 لئاه 	 مكب 	 ءاقللإا 	 بنجت 	 كنكمی ،	 اذل 	 .مهل 	 ةبسنلاب 	 ةضماغ
متیو 	) ناتعاس 	 اهتدم 	 يتلا 	 ةیفتاهلا 	 بیردتلا 	 ةسلج 	 يف 	 ةیسیئر 	 طاقن 	10	 ىلإ 	8	 نع 	 دیزی 	لا	 ام 	 حرش 	 قیرط

(. فصنو 	 ةعاس 	 وأ 	 ةدحاو 	 ةعاس 	 اهتدم 	 غلبت 	 يتلا 	 ةسلجلل 	 ددعلا 	 اذه 	 نم 	 لقأ 	 حرط

تمصلل 	 لاجملا 	 حسفأ
نوحرطی 	 امدنع 	 ةبوعصب 	 ةیفتاهلا 	 بیردتلا 	 تاسلج 	 ىلع 	 نوئدتبملا 	 نوفرشملا 	 رعشی ،	 نایحلأا 	 ضعب 	 يف
نوجاتحی 	 مهنأ 	 ركذت 	 .ةلاحلا 	 هذه 	 يف 	 رتوتلاب 	 روعشلل 	 عٍاد 	لا	 .رخلآا 	 فرطلا 	 نم 	 تمصلاب 	 نولباقیُو 	 لاًاؤس
نوبیجی 	 مث 	 نمو 	 مهراكفأ 	 اوعمجتسی 	 نأ 	 ةبلطلل 	 حیتت 	 ةریصقلا 	 تمصلا 	 تارتف 	 نإ 	 .هتلق 	 ام 	 باعیتسلا 	 اًتقو

ةطقن 	 ىلع 	 زیكرتلل 	 كلت 	 تمصلا 	 تارتف 	 نم 	 ةدافتسلاا 	 كنكمی ،	 كلذ 	 ىلع 	 ةولاع 	 .هتحرط 	 يذلا 	 لاؤسلا 	 نع
.اهحرطت 	 نأ 	 دعب 	 نٍاوث 	 عضبل 	 تمصلا 	 قیرط 	 نع 	 اهتلق 	 ةمهم

ةلئسلأا 	 حرط 	 ىلع 	 عِّجش
نأ 	 نكمملا 	 نم 	 ةلماك 	 ةعاس 	 اهل 	 ررقملا 	 ةیفتاهلا 	 بیردتلا 	 ةسلج 	 نأ 	 قرولا 	 ىلع 	 فشتكت 	 امدنع 	 عزفت لا	
، ةحجانلا 	 بیردتلا 	 ةسلجل 	 ةمهملا 	 لماوعلا 	 نم 	 ةكراشملا 	 نوكل 	 اًرظنف 	 .طقف 	 ةعاس 	 فصن 	 يف 	 تنأ 	 اهیهنت
اذإ 	 امع 	 مهلأستل 	 ةقیقد 	15-10	 لك 	 فقوتت 	 نلأ 	 ططخ ،	 يعو 	 نودو 	 لاسرتساب 	 كتعومجمل 	 ثدحتلا 	 نم 	 لاًدب
رودی 	 ام 	 ةفرعم 	 كل 	 حیتی 	 مظتنم 	 وحن 	 ىلع 	 رملأا 	 اذه 	 نم 	 ققحتلاف 	 .تاقیلعت 	 وأ 	 ةلئسأ 	 ةیأ 	 حرطل 	 ةجاحب 	 اوناك



.مهارت 	لا	 تنك 	 ولو 	 ىتح 	 مهلوقع 	 يف

ةكراشملا 	 ىلع 	 نیرضاح ـ لا 	 عِّجش
مهنم 	 دجت 	 فوسف 	 .ةتوافتم 	 تاجردب 	 ةیفتاهلا 	 بیردتلا 	 ةسلج 	 يف 	 نیكرتشملا 	 نم 	 درف 	 لك 	 كراشی 	 فوس

، ةفاك 	 نیكرتشملا 	 نیب 	 يواستل 	 .ةفش 	 تنبب 	 قطنی 	 نل 	 نم 	 مهنمو 	 ةسلجلل 	 ىلولأا 	 ةظحللا 	 ذنم 	 كراشی 	 نم
ىلع 	 تاظحلام 	 نودتو 	 ةسلجلا 	 ىلع 	 دیج 	 لكشب 	 فارشلإا 	 نم 	 نكمتت 	 ىتح 	 كمامأ 	 مهئامسأب 	 ةمئاقب 	 ظفتحا
كرتشم 	 نم 	 بلطت 	 نأ 	 قیرط 	 نع 	 نیكرتشملا 	 عیمج 	 عم 	 لصاوتت 	 نأ 	 لواح 	 .ثدحتی 	 مل 	 نمو 	 ثدحت 	 نم

.لاًاؤس 	 وأ 	 اًقیلعت 	 حرطی 	 نأ ،	 لبق 	 نم 	 ثدحتی 	 مل ،	 هنیعب

عوضوملا 	 يف 	 اًزكرم 	 قَبا
تاقیلعتلاو 	 ةلئسلأا 	 نع 	 ةباجلإا 	 يف 	 قارغتسلاا 	 قیرط 	 نع 	 اًضیأ 	 كتعومجم 	 دارفأ 	 لاو 	 كزیكرت 	 دقفت لا	

، هلاؤس 	 نع 	 ةطیسب 	 ةباجإب 	 لئاسلا 	 فِتكی 	 مل 	 اذإف 	 .ةدقعنملا 	 ةیفتاهلا 	 بیردتلا 	 ةسلج 	 لاجمب 	 اهل 	 ةقلاع 	لا	 يتلا
كلساری 	 نأ 	 كراشملا 	 نم 	 مارتحاو 	 بدأب 	 بلطاف ،	 اًضیأ 	 هئاهنإ 	 يف 	 لمأ 	 لاو 	 يهتنی 	 نل 	 راوحلا 	 نأ 	 كل 	 ادب 	 اذإو

نم 	 دعی 	 ةعومجملا 	 باسح 	 ىلع 	 صخش 	 ءاضرإ 	 نإ 	 .ينورتكللإا 	 دیربلا 	 قیرط 	 نع 	 هنع 	 راسفتسلاا 	 دیری 	 امب
.ةیفتاهلا 	 بیردتلا 	 تاسلج 	 يف 	 اًتاب 	 اًعنم 	 ةعونمملا 	 روملأا
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عامتجلاا 	 میظنت 	 نع 	 لوئسملا 	 عم 	 يفتاه 	 رمتؤم 	 دقع 	 يف 	 بغرت 	 دق ،	 مدقمك 	 كتمهمل 	 كدادعإ 	 نم 	 ءزجك
ىلع 	 ةملاكملا 	 هذه 	 حاجن 	 ةیلوئسم 	 عقتو 	 .هتماقإ 	 دارملا 	 ثدحلا 	 ةشقانمل 	 هیف 	 نییساسلأا 	 نیكراشملاو
ةملاكم 	 ءارجإ 	 نامض 	 ىلع 	 يفتاهلا 	 رمتؤملا 	 دقع 	 لبق 	 دوهجملا 	 ضعب 	 لذب 	 كدعاسی 	 فوس ،	 مث 	 نمو 	 .كقتاع

.اًضیأ 	 ةرثؤمو 	 ةلاعف
اًتقو 	 رتخاو 	 رمتؤملا 	 يف 	 نیكراشملا 	 عیمج 	 نكامأ 	 نم 	 ققحت 	 .ةیفارغجلا 	 قطانملا 	 عیمجل 	 اًبسانم 	 اًتقو 	 ددح
رمتؤم 	 يف 	 ةكراشملل 	 اًبسانم 	 اًتقو 	 ئداهلا 	 طیحملا 	 تیقوتب 	 اًرصع 	 ةعبارلا 	 ةعاسلا 	 دعت ،	 لاًثمف 	 .اهعم 	 بسانتی

(. اًحابص 	 ةعباسلا 	 ةعاسلا 	 نوكت 	 ثیح 	) يقرشلا 	 لحاسلا 	 يف 	 شیعی 	 نمل 	 اًبسانم 	 نوكی 	 نل 	 هنكلو ،	 يفتاه
فصتنم 	 نوكی 	 ثیح 	) ندنل 	 يف 	 نوشیعی 	 نیذلا 	 نیكراشملل 	 اًقلطم 	 اًبسانم 	 نوكی 	 نل 	 هنأ ،	 كلذ 	 نم 	 أوسلأاو

هذه 	 لثم 	 يف 	 نیمیقملا 	 نم 	 ققحتف ،	 لمعلا 	 تاعاس 	 ریغ 	 يف 	 ةملاكم 	 ءارجإ 	 يف 	 بغرت 	 تنك 	 اذإ (!	 لیللا
(. اًرخأتم 	 مأ 	 اًركبم 	 تقولا 	 ناكأ 	 ءاوس 	) مهنم 	 لك 	 عم 	 بسانتت 	 نأ 	 نكمی 	 يتلا 	 تاقولأا 	 ددحتل 	 قطانملا
نیكراشملا 	 ملعأ ،	 ةعاس 	 نیرشعو 	 عبرأب 	 ةملاكملا 	 ءارجإ 	 دعوم 	 لبق 	 .ةملاكملا 	 ءارجإ 	 لبق 	 ةركذم 	 لسرأ

دقع 	 ةمدخل 	 اًمدختسم 	 تنك 	 اذإ 	) رورملا 	 دوكو 	 هنم 	 يفتاهلا 	 رمتؤملا 	 ءارجإ 	 متیس 	 يذلا 	 فتاهلا 	 مقرب
ىلإ 	 ةفاضلإاب 	 اذه ،	 مهنم 	 لكب 	 صاخلا 	 تیقوتلل 	 اًعبت 	 ةملاكملا 	 ءارجلإ 	 قیقدلا 	 تقولاو (	 ةیعمسلا 	 تارمتؤملا
ىلع 	 نیمئاقلا 	 ءامسأو 	 ةشقانملل 	 حرطتس 	 يتلا 	 تاعوضوملاو 	 ةملاكملا 	 نم 	 ضرغلا 	 حضوی 	 لامعأ 	 اودج
دقع 	 دعوم 	 لبق 	 اهلسرأف ،	 ةءورقم 	 داوم 	 وأ 	 تارشن 	 ةیأ 	 ریفوت 	 رملأا 	 مزل 	 اذإ 	 .اًضیأ 	 هیف 	 نیكراشملاو 	 رمتؤملا

.ةعاس 	 نیعبرأو 	 نامث 	 وأ 	 نیرشعو 	 عبرأب 	 يفتاهلا 	 رمتؤملا
دق 	 تلاكشم 	 ةیلأ 	 اًبسحت 	 لومحملا 	 كفتاه 	 مقرو 	 كمساب 	 نیكراشملا 	 ملعأ ،	 اًیطایتحا 	: ثدحتملا 	 ءاكذ

.لاصتلاا 	 يف 	 اهنوهجاوی
دحأ 	 يف 	 نوكراشملا 	 دارفلأا 	 كرتشی ،	 معلأا 	 بلاغلا 	 يف 	 .لومحملا 	 فتاهلا 	 ربع 	 لاصتلاا 	 لوكوتوربل 	 دعأ
ةجیتن 	) مهب 	 لاصتلاا 	 عطقنا 	 ام 	 اذإ ،	 مث 	 نمو 	 .لومحملا 	 مهفتاه 	 ربع 	 رمتؤملا 	 يف 	 ةیفتاهلا 	 تارمتؤملا
اًمدقم 	 كیدل 	 رفوتی 	 نأ 	 بجی (،	 لاوجتلا 	 ةمدخ 	 ریفوت 	 قاطن 	 نع 	 مهجورخ 	 وأ 	 قفن 	 ربع 	 ةرایسلا 	 مهتدایقل

.هداقعنا 	 ءانثأ 	 دیدج 	 نم 	 رمتؤملا 	 يف 	 كارتشلاا 	 ةدواعم 	 ةیفیكل 	 ةحضاو 	 بیلاسأ
ىتح 	 وأ 	 رمتؤملا 	 نم 	 ءزج 	 ةعباتم 	 نم 	 صاخشلأا 	 ضعب 	 نكمتی 	 لاأ 	 لمتحملا 	 نم 	 هنلأ 	 اًرظن 	 .رمتؤملا 	 لِّجس

mp3	 تافلم 	 ةروص 	 يف 	 هظفحو 	 رمتؤملا 	 لیجست 	 ةیكذلا 	 تقولا 	 ةرادإ 	 بیلاسأ 	 نمف ،	 هلك 	 رمتؤملا 	 ةعباتم
يتلا 	 تاكرشلا 	 ضعبب 	 نیعتست 	 نأ 	 كنكمی ،	 وأ 	 .ينورتكللإا 	 دیربلا 	 قیرط 	 نع 	 نیكراشملا 	 عیمجل 	 اهلسرأو
ةحاتإ 	 نم 	 نكمتتل 	 طیسب 	 غلبم 	 لباقم 	 رمتؤملا 	 لیجستب 	 موقت 	 اهلعجتو 	 ةیفتاهلا 	 تارمتؤملا 	 دقع 	 تامدخ 	 مدقت

.دیری 	 امبسح 	 هیلإ 	 عمتسیو 	 اهب 	 لصتی 	 نأ 	 رمتؤملا 	 ةعباتم 	 نم 	 نكمتی 	 مل 	 نمل 	 ةصرفلا



يف 	 صلقتب 	 كتباصإ 	 اًضیأ 	 بنجتتلو 	) كتكرح 	 ةیرح 	 نمضتل 	 .ةدیج 	 سأر 	 ةعامس 	 مادختسا 	 نم 	 دفتسا
، تاكرشلا 	 ضعب 	 رفوت ،	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .ةیلاع 	 ةدوج 	 تاذ 	 سأر 	 ةعامس 	 رفاوت 	 نم 	 دكأت (،	 كتبقر 	 تلاضع

اهعقومو )	Logitech	و (	 www.plantronics.com	 وه 	 بیولا 	 ىلع 	 اهعقومو )	Plantronics	 لثم
.اًضیأ 	 ةعونتم 	 راعسأبو 	 تاعامسلا 	 هذه 	 نم 	 ةفلتخم 	 اًعاونأ (،	 www.logitech.com	 بیولا 	 ىلع
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دعت 	،)؟ ةیداصتقا 	 لوقع 	 باحصأ 	 مهلك 	 سیلأ 	) ةیداصتقلاا 	 لوقعلا 	 يوذ 	 تاكرشلا 	 باحصأ 	 رظن 	 ةهجو 	 نم
ةیفارغج 	 قطانم 	 نم 	 دارفأ 	 ةعومجم 	 عیمجت 	 يف 	 دعاست 	 ةفلكم 	 ریغ 	 ةلیسو 	 ةیفتاهلا 	 تارمتؤملا 	 ایجولونكت

، ةرملاب 	 فلكم 	 ریغ 	 رمأ 	 ةیضارتفا 	 تاعامتجا 	 ةعاق 	 ةباثمب 	 فتاهلا 	 مادختساو 	 .ةنیعم 	 راكفأ 	 ةشقانمل 	 ىتش
ةطیسبلا 	 تاداشرلإا 	 عابتاب -	 يفتاهلا 	 رمتؤملا 	 دقع 	 ىلع 	 عاجش 	 فرشمك 	- تمق 	 اذإ 	 ةلاعف 	 ةلیسو 	 دعی 	 هنأ 	 امك

.رمتؤملا 	 ةملاكم 	 ءارجإ 	 يف 	 ةیلاتلا

ددحملا 	 تقولا 	 يف 	 أدبا
ىتح 	 طخلا 	 نم 	 رخلآا 	 فرطلا 	 ىلع 	 نورظتنی 	 مهدیعاوم 	 يف 	 ةقدلاب 	 نوعتمتی 	 نیذلا 	 صاخشلأا 	 لعجت لا	
دقفتب 	 كثیدح 	 أدباف ،	 تقولا 	 نم 	 دیزمل 	 ةجاحب 	 تنك 	 اذإ 	 .رمتؤملا 	 يف 	 نوكرتشیو 	 نورخأتملا 	 نوكراشملا 	 لصی

يف 	 لعفلاب 	 نیكراشملا 	 ةفرعم 	 نم 	 درف 	 لك 	 نكمتی 	 ثیحب 	 تامدقم 	 ضرع 	 عم 	 مهنم 	 رخأتملا 	 ملعتل 	 نیكرتشملا
.مهراظتنا 	 يف 	 اولاز 	 لاو 	 دعب 	 اوتأی 	 مل 	 مهنم 	 نمو 	 ةملاكملا

يفتاهلا 	 رمتؤملا 	 بادآب 	 مازتللاا 	 ىلع 	 صرحا
ضعب 	 دجت ،	 فتاهلا 	 ربع 	 ثدحتلا 	 دنع 	 مهیلإ 	 عمتسی 	 نمل 	 نییئرم 	 ریغ 	 مهنأ 	 ةقیقحل 	 مهنانئمطلا 	 اًرظن
نكمملا 	 نم 	 .يفتاهلا 	 رمتؤملا 	 يف 	 مهكارتشا 	 ءانثأ 	 يف 	 ةلوبقم 	 ریغ 	 تاكرحب 	 نوموقیو 	 نولملمتی 	 صاخشلأا
تدرو 	 يتلا 	 وأ 	 ينورتكللإا 	 دیربلا 	 ربع 	 مهیلإ 	 تدرو 	 يتلا 	 لئاسرلا 	 نودقفتی 	 صاخشلأا 	 ءلاؤه 	 لثم 	 دجت 	 نأ
ضعب 	 يف 	 نوكرتشی 	 وأ 	 ةعیرس 	 ةركذم 	 نوبتكی 	 وأ 	 ةلومحملا 	 مهتافتاه 	 ىلع 	 يتوصلا 	 دیربلا 	 ةمدخ 	 ربع 	 مهیلإ
فلاسلا 	 تیتشتلا 	 لماوع ،	 رظنلا 	 فرصب 	 .ىرخأ 	 ةنیدم 	 يف 	 سقطلا 	 ریرقت 	 نوعباتی 	 وأ 	 تنرتنلإا 	 ىلع 	 باعللأا
كزیكرت 	 قرست 	 نأ 	 نكمملا 	 نم (	 اهل 	 بحاصملا 	 حیتافملا 	 ةحول 	 ىلع 	 طغضلا 	 توص 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	) اهركذ

، عوضوملا 	 بل 	 ىلإ 	 لقتنت 	 نأ 	 لبق ،	 اذل 	 .ةشقانملل 	 حورطملا 	 عوضوملا 	 نع 	 مهتتشتو 	 اًضیأ 	 نیرخلآا 	 زیكرتو
: يلی 	 ام 	 لثم 	 ةیفتاهلا 	 تارمتؤملا 	 دقع 	 دنع 	 اهعابتا 	 بجاولا 	 بادلآا 	 ضعب 	 عجارت 	 نأ 	 لواح

ةعوطقم 	 لیغشتب 	 موقی 	 مدختسملا 	 فتاهلا 	 ناك 	 ام 	 اذإ 	 راظتنلاا 	 عضو 	 يف 	 كفتاه 	 عضت 	 نأ 	 بنجت •	
ةیفلخلا 	 يف 	 دوجوملا 	 توصلا 	 اذه 	 تیتشت 	 بنجتت 	 يكل ،	 كلذ 	 نم 	 لاًدب 	 .راظتنلاا 	 ةرتف 	 ءانثأ 	 يف 	 ةیقیسوم

ةرم 	 طغضت 	 نأ 	 ركذت 	 نكلو ،	 كثدحت 	 مدع 	 ءانثأ 	 يف (	 توصلا 	 متك 	 يأ )	Mute	 رز 	 مدختسا ،	 ةعومجملل
.دیدج 	 نم 	 ثدحتلا 	 يف 	 بغرت 	 امدنع 	 رزلا 	 اذه 	 ىلع 	 ىرخأ

نوكت 	 يتلاو 	 ملاكلا 	 عطاقت 	 يتلا 	 راظتنلاا 	 ةرافص 	 بنجتتل 	 راظتنلاا 	 ةیصاخ 	 لیطعتب 	 مق ،	 نكمأ 	 اذإ •	
.ةملاكملا 	 يف 	 نیكراشملا 	 صاخشلأا 	 عیمجل 	 ةعومسم

ةدوجوملا 	 ىرخلأا 	 تاوصلأا 	 عیمج 	 لقنی 	 هنإ 	 ثیح ،	 فتاهلا 	 يف 	 دوجوملا 	 توصلا 	 ربكم 	 مادختسا 	 بنجت •	



.ةیفلخلا 	 يف
دق 	 رخآ 	 لمع 	 يأب 	 موقت 	 وأ 	 تنرتنلإا 	 حفصتت 	 وأ 	 ينورتكللإا 	 دیربلا 	 لئاسر 	 نم 	 ةلاسر 	 ةیأ 	 ىلع 	 درت لا	 •	

.اهنع 	 كهابتنا 	 فرصی 	 وأ 	 ةملاكملا 	 ءانثأ 	 اًجیجض 	 ثدحی

ةحار 	 تارتف 	 ذخ
نأ 	 لضفلأا 	 نمف ،	 نیتعاسلا 	 نع 	 دیزت 	 ةدمل 	 هدقعت 	 يذلا 	 يفتاهلا 	 رمتؤملا 	 رمتسی 	 نأ 	 ررقملا 	 نم 	 ناك 	 اذإ
طخلا 	 نوقلغی 	 نیكراشملا 	 لعجت 	 نأ 	 نم 	 لاًدبو 	 .ةقیقد 	90-60	 لك 	 قئاقد 	10-5	 ةدمل 	 ةحار 	 ةرتف 	 صصخت
توصلا 	 متك 	 عضو 	 ىلإ 	 تافتاهلا 	 اولوحی 	 مهلعجا (،	 ةریثك 	 تلاكشم 	 ببسی 	 رمأ 	 وهو 	) ىرخأ 	 ةرم 	 نولصتیو

.دیدج 	 نم 	 رمتؤملا 	 دقع 	 دواعت 	 نأ 	 ىلإ

تاقیلعتلاو 	 ةلئسلأا 	 عم 	 لماعت
اًهجو 	 متی 	 يذلا 	 عامتجلاا 	 نع 	 ةكراشملا 	 ةیلمع 	 يف 	 لقأ 	 اًمكحت 	 بلطتی 	 يفتاهلا 	 رمتؤملا 	 نأ 	 ضرتفت لا	
حرطل 	 اًبلط 	 مهیدیأ 	 نوعفری 	 مهو 	 نیكراشملا 	 ةدهاشم 	 ىلع 	 كتردق 	 مدعل 	 اًرظن :	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .هجول
رمتؤملا 	 حاجنلإ 	 .ةملاكملا 	 ءدب 	 دنع 	 ةشقانملل 	 لوكوتورب 	 دادعإب 	 موقت 	 نأ 	 لواح ،	 قیلعت 	 ءادبإ 	 وأ 	 لاؤس
نیكراشملا 	 نم 	 رسفتستو 	 ةیسیئر 	 ةطقن 	 لك 	 حرط 	 وأ 	 ءزج 	 لك 	 ةشقانم 	 ةیاهن 	 دنع 	 فقوتت 	 نأ 	 بجی ،	 يفتاهلا
مهءامسأ 	 اوركذی 	 نأ 	 اًضیأ 	 نیكراشملا 	 نم 	 بلطا 	 .هحرط 	 مت 	 ام 	 ىلع 	 قیلعت 	 وأ 	 لاؤس 	 مهیدل 	 ناك 	 اذإ 	 ام 	 لوح

�� 	 �� �	 ��
�

" :	 لاثم 	 .قیلعتلا 	 وأ 	 لاؤسلا 	 ضرع 	 لبق 	 اهیف 	 نوشیعی 	 يتلا 	 ةنیدملا 	 وأ 	 دلبلاو
". �... 	 ��� �	 ��� 	�	 ����

ةشقانملا 	 نزاوت 	 ىلع 	 صرحا
.اًضیأ 	 اوثدحتی 	 مل 	 نیذلاو 	 اوثدحت 	 نیذلا 	 صاخشلأا 	 نع 	 كتاظحلام 	 نیودتب 	 مق ،	 يفتاهلا 	 رمتؤملا 	 ءانثأ 	 يف

: لاثم 	 .ةشقانملا 	 يف 	 اوكراشی 	 نأ 	 دعب 	 مهئارآب 	 اولدی 	 مل 	 نیذلا 	 صاخشلأا 	 وعدت 	 نأ 	 لواح ،	 نكمأ 	 نإو
. �" �� 	�	 �� 	�	 ��� 	�	� �	 ���� 	� �	 ��� "

نیكراشملا 	 نم 	 مهنیعب 	 اًدارفأ 	 لسَ
، ةریحو 	 ةكبر 	 ببسی 	 دق 	 يذلا 	 رملأا 	 وهو ،	 مهلمكأب 	 نیكراشملا 	 ةعومجم 	 ىلع 	 ةلئسلأا 	 حرط 	 نم 	 لاًدب
، اهلمكأب 	 ةعومجملا 	 ىلع 	 لاؤس 	 حرط 	 يف 	 بغرت 	 تنك 	 اذإف 	 .مهنم 	 مهنیعب 	 صاخشلأ 	 كتلئسأ 	 هجوت 	 نأ 	 لواح

.هیف 	 شاقنلا 	 لاجم 	 حتفا 	 مث 	 لاًوأ 	 هتباجإ 	 نیودتب 	 موقی 	 نأ 	 اهب 	 صخش 	 لك 	 نم 	 بلطاف

شیوشت 	 يأ 	 دوجو 	 مدع 	 بلطا
ىلع 	 ةقابلب 	 دكأف ،	 ئیس 	 لكشب 	 يفتاهلا 	 رمتؤملا 	 ةملاكم 	 ىلع 	 رثؤی 	 ةیفلخلا 	 يف 	 دوجوملا 	 توصلا 	 ناك 	 اذإ
��� 	 ��� 	 �� 	 �� " :	 لق ،	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .ةملاكملا 	 ةیادب 	 يف 	 اهتركذو 	 قبس 	 يتلا 	 تاداشرلإا

! �� 	 �� 	�	 ���� 	 �� 	 ��� 	 �� 	�	 ��� 	 �� 	 �� 	 �� 	 �� 	 �� �	 ���� 	�
�� 	 �� 	�	 �� 	 ���� 	 �� 	 ���� 	 �� 	 �� 	 �� 	�	 ���

�
. 	 ���

�
	 �� 	 �� 	 ��

". ����

اهاوتحم 	 نع 	 زجومب 	 ةملاكملا 	 هِنأ
دیكأتلا 	 عم 	 اهیف 	 تشقون 	 يتلا 	 طاقنلل 	 زجوم 	 ضرع 	 عم 	 نیكراشملا 	 عیمجل 	 ركشلا 	 هیجوتب 	 ةملاكملا 	 متخا

.اهدقع 	 متی 	 نأ 	 ررقملا 	 نم 	 ةیلات 	 تاعامتجا 	 ةیأ 	 ىلع
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ویدیفلا 	 تارمتؤم 	 دقع 	 ریسیت

ضعبلا 	 مهضعب 	 عم 	 ثدحتلا 	 يف 	 نوبغری 	 نیذلا 	 دارفلأا 	 عامتجلا 	 ةعئار 	 ةلیسو 	 دعت 	 ویدیفلا 	 تارمتؤم 	 نإ
يف 	 دوجوملا 	 قیرفلا 	 بغری 	 دق :	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .ةفلتخم 	 ندمو 	 دلاب 	 يف 	 نوشیعی 	 مهنكلو 	 هسفن 	 تقولا 	 يف

عامتجلاا 	 يف 	 ةدحتملا 	 ةكلمملا 	 يف 	 نودوجوملا 	 عورشملا 	 وریدمو 	 نیبلفلا 	 يف 	 ةدوجوملا 	 هریظنو 	 وغاكیش
.اهب 	 اوماق 	 يتلا 	 ثحبلا 	 ةیلمع 	 تاروطت 	 ضعب 	 ةشقانمل 	 ينورتكلإ 	 لكشب

نوموقی 	 ویدیف 	 وروصم 	 كانه 	 نوكی ،	 تاعامتجلاا 	 نم 	 عونلا 	 اذه 	 يف 	 نیكراشملا 	 عقاوم 	 نم 	 عقوم 	 لك 	 يف
امدنع 	 .رمتؤملا 	 ةلواطل 	 ةثلاثلا 	 بناوجلا 	 يف 	 نیسلاج 	 نونوكی 	 ام 	 ةداعو 	؛ ةعومجم 	 لك 	 هب 	 موقت 	 ام 	 ریوصتب
.ثدحتی 	 يذلا 	 صخشلل 	 ةبرقم 	 ةطقل 	 ضرعیل 	 اریماكلا 	 روصملا 	 هیلع 	 برقی ،	 ثدحتلاب 	 نیكراشملا 	 دحأ 	 موقی
ضرعت 	 يتلاو 	؛ مهیدل 	 ةرفوتملا 	 ویدیفلا 	 تاشاش 	 ىلع 	 رملأا 	 اذه 	 ىرخلأا 	 نكاملأا 	 يف 	 نودوجوملا 	 دهاشی
رمتؤم 	 يف 	 نیكراشملا 	 دارفلأا 	 نم 	 درف 	 لك 	 نكمتی 	 نأ 	 ةجیتنلا 	 نوكت ،	 مث 	 نمو 	 .اًضیأ 	 نییرخلأا 	 نیتعومجملا

.نیرخلآا 	 نیكراشملا 	 عیمج 	 عامسو 	 ةدهاشم 	 نم 	 ویدیفلا
ةدیج 	 ةرادإو 	) اًدیج 	 اًمهف 	 كنم 	 بلطتی 	 همیدقت 	 وأ 	 رمتؤملا 	 اذه 	 دقع 	 ىلع 	 فرشملا 	 كنوك 	 نإف ،	 عقوتت 	 امكو

.ثدحلا 	 اذه 	 حاجنإ 	 كل 	 حیتت 	 يتلا 	 ةمهملا 	 لماوعلا 	 ضعبل (	 اًضیأ

ویدیفلا 	 تارمتؤم 	 ایجولونكت
هنأ :	 يف 	 ةدراولا 	 تلاامتحلاا 	 لثمتتو 	 .اهمدختست 	 يتلا 	 ایجولونكتلا 	 ىلع 	 ةحجانلا 	 ویدیفلا 	 تارمتؤم 	 دمتعت
كنكمی 	 .اهب 	 ينف 	 للخ 	 ثودح 	 لامتحا 	 داز ،	 ةینورتكللإا 	 طبرلا 	 ةیلمع 	 يف 	 ةمدختسملا 	 ةزهجلأا 	 ددع 	 داز 	 املك
ربكأ 	 اًتقو 	 كسفن 	 ءاطعإ 	 قیرط 	 نع 	 ةریخلأا 	 ةقیقدلا 	 يف 	 ثدحت 	 دق 	 يتلا 	 تلاكشملا 	 نم 	 دحلا 	 يف 	 ةدعاسملا
يف 	 عض 	 .حیحصلا 	 وحنلا 	 ىلع 	 اهیف 	 ءزج 	 لك 	 لمع 	 نم 	 اًمدقم 	 ققحتلاو 	 ةیلمعلا 	 هذه 	 دادعإ 	 ىلع 	 داتعتل

فوسف ،	 مزلالا 	 ينفلا 	 معدلا 	 كیدل 	 رفوتی 	 ملو ،	 يلعفلا 	 عامتجلاا 	 ءانثأ 	 تلاكشم 	 ترهظ 	 اذإ 	 هنأ 	 كرابتعا
ةزهجلأا 	 لیغشت 	 ىلع 	 نیمئاقلا 	 ةدعاسم 	 نع 	 لاًوئسم (	 تنأ 	 يأ 	) عامتجلاا 	 اذه 	 میظنت 	 ىلع 	 فرشملا 	 حبصی

.رهظت 	 نأ 	 نكمی 	 تلاكشم 	 ةیأ 	 ةجلاعم 	 يف 	 تادعملاو

ةدعاسملا 	 ةیئرملا 	 لئاسولا
اهنودهاشی 	 يتلا 	 نویزفیلتلا 	 ةشاش 	 هیف 	 نوكت 	 ناكم 	 يف 	 ةسلاج 	 تاعومجملا 	 نوكت ،	 معلأا 	 بلاغلا 	 يف

جمانربب 	 ةأشنملا 	 ةیمیدقتلا 	 ضورعلا 	 لعج 	 متی 	 نأ 	 متحتی ،	 مث 	 نمو 	 .ةیسایقلا 	 ضرعلا 	 ةشاش 	 نم 	 ریثكب 	 رغصأ
ىلع 	 تامولعملا 	 نم 	 لقأ 	 ردق 	 عضو 	 قیرط 	 نع 	 كلذو 	؛ ةریغصلا 	 تاشاشلا 	 ىلع 	 ضرعلل 	 ةبسانم 	 تنیوبرواب

تاشاشلا 	 ىلع 	 ضرعلا 	 يف 	 مدختسملا 	 كلذ 	 نم 	 ربكأ 	 ةباتك 	 طخ 	 مجحو 	 رصقأ 	 لمج 	 مادختساو 	 ةحیرش 	 لك
.ةریبكلا



ةیناكمإ 	 ةدایز 	 يف 	 نیابتلا 	 ةیلاعو 	 ةریبكو 	 ةحضاو 	 تاموسر 	 مادختسا 	 دعاسی 	 فوس ،	 كلذ 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب
.ویدیفلا 	 تارمتؤم 	 ربع 	 اهلقن 	 دنع 	 دیج 	 وحن 	 ىلع 	 اهتدهاشم

توصلا 	 يف 	 مكحتلا
.جاعزلإا 	 وأ 	 ةعطاقملا 	 نم 	 ىندلأا 	 دحلا 	 ةطیسبلا 	 ةیبناجلا 	 تاثداحملا 	 نع 	 جتنی ،	 ةیداعلا 	 تاعامتجلاا 	 يف
شیوشتلا 	 يف 	 ببستی 	 نأ 	 نكمملا 	 نم 	 توص 	 يأ 	 ةلوهسب 	 تانوفوركیملا 	 طقتلت ،	 ویدیفلا 	 تارمتؤم 	 يف 	 نكلو

اوموقی 	 نأ 	 نیكراشملا 	 عیمج 	 نم 	 بلطا ،	 رملأا 	 اذه 	 بنجتل 	 .اًضیأ 	 همیخضتب 	 موقت 	 اهنأ 	 امك ،	 نیثدحتملا 	 ىلع
لیلقتلا 	 ىلع 	 رملأا 	 اذه 	 دعاسی ،	 اذك 	 .ةرشابم 	 ءاوهلا 	 ىلع 	 مهثدحت 	 مدع 	 ءانثأ 	 يف 	 مهتانوفوركیم 	 توص 	 متكب

.ةیفلخلا 	 يف 	 رهظت 	 دق 	 يتلا 	 ءاضوضلا 	 نم

تاقیلعتلا 	 ءادبإو 	 ةلئسلأا 	 حرطل 	 لاًوكوتورب 	 عض
ىلع 	 .ویدیفلا 	 رمتؤم 	 ءدب 	 لبق 	 تاقیلعتلا 	 ءادبإو 	 ةلئسلأا 	 حرطل 	 اًددحم 	 لاًوكوتورب 	 عضت 	 نأ 	 لواح
يف 	 دوجوم 	 رخلآ 	 لاؤس 	 ةدحتملا 	 ةكلمملاب 	 دوجوملا 	 قیرفلا 	 ءاضعأ 	 نم 	 وضعل 	 ناك 	 اذإ :	 لاثملا 	 لیبس
هل 	 حامسلا 	 متی 	 ىتح 	 رظتنیو 	 هدی 	 عفریو 	 ثدحتملا 	 عطاقی 	 نأ 	 هیلع 	 بجی 	 لهف ،	 وغاكیش 	 ةعومجم
نم 	 بلطا ،	 اذك 	؟ ویدیفلا 	 رمتؤم 	 يف 	 ةلئسلأا 	 حرطل 	 اًصصخم 	 اًددحم 	 اًتقو 	 كانه 	 نأ 	 مأ 	 لاؤسلا 	 حرطب

عیمجلا 	 نكمتی 	 ثیحب 	 مهقیرف 	 لبق 	 نم 	 ةحورطملا 	 مهتلئسأ 	 اورركی 	 نأ 	 دلابلا 	 عیمج 	 يف 	 قرفلا 	 يریدم
.اهعامس 	 نم
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ةیجازملا 	 ةلاحلا 	 ىلع 	 ةرثؤملا 	 لماوعلا

تایكولسلا 	 ىلإ 	 ظفللا 	 اذه 	 ریشی ،	 سیماوقلا 	 مظعم 	 يف 	 ةروكذملا "	 ةیجازم 	 ةلاح 	" ةملك 	 فیرعتل 	 اًقبط
انه 	 لاؤسلاو 	 .اهل 	 زیمملا 	 قایسلا 	 وأ 	 ةزیمملا 	 ةلاحلاو 	 اًضیأ 	 اهئادلأ 	 هدادعتساو 	 لقعلا 	 ةیلباق 	 ىدمو 	 ةدئاسلا
رثكأ 	 نوحبصی 	 ثیحب 	 كروهمجل 	 ةیجازملا 	 ةلاحلا 	 رییغت 	 وأ 	 دادعلإ 	 ثدحتملا 	 كتفصب 	 لعفت 	 نأ 	 نكمی 	 اذام :	 وه
امو 	 ةیجازملا 	 ةلاحلا 	 ىلع 	 رثؤت 	 يتلا 	 ةعئاشلا 	 لماوعلا 	 ضعب 	 يلی 	 امیف 	 كیلإ 	؟ ناكملإا 	 ردق 	 كثیدحل 	 ةباجتسا

.اهنم 	 لك 	 لایح 	 هلعفت 	 نأ 	 نكمی
ىلع 	 تمغرأ 	 دق 	 نیرضاحلا 	 ةعومجم 	 تناك 	 اذإ 	 .يرابجلإا 	 روضحلا :	 ةیجازملا 	 ةلاحلا 	 ىلع 	 رثؤملا 	 لماعلا
ىلع 	 مهل 	 اًباقع 	 لثمی 	 مهروضح 	 ناك 	 اذإ 	 ةصاخ 	) يمیدقتلا 	 كضرع 	 وأ 	 كثیدح 	 وأ 	 ةیبیردتلا 	 كتسلج 	 روضح

أوسلأاو ،	 لوقت 	 امب 	 لاوحلأا 	 نم 	 لاح 	 يأب 	 نیمتهم 	 اونوكی 	 نلف (،	 ةریخلأا 	 مایلأا 	 يف 	 مهئادأ 	 ىوتسم 	 روهدت
.ثدحلا 	 اذه 	 روضح 	 نم 	 ضاعتملااو 	 رجضلاب 	 نورعشیس 	 مهنأ 	 كلذ 	 نم

روهمجلا 	 ةكراشم 	 ىلع 	 لوصحلا 	 يف 	 فقوملا 	 اذه 	 يف 	 يسیئرلا 	 لحلا 	 لثمتی 	: ةیجازملا 	 ةلاحلا 	 هذه 	 رساك
راودلأا 	 بعل 	 بیردت 	 ذیفنت 	 قیرط 	 نع 	 رملأا 	 اذه 	 قیقحت 	 نكمی 	 .ةنكمم 	 ةعرس 	 ىصقأب (	 اًضیأ 	 مهكحضو )

وأ 	 روهمجلا 	 نم 	 نیعوطتملا 	 دحأب 	 ةناعتسلااب 	 كلذو 	؛ حرم 	 لكشب 	 ةشقانملل 	 ةحورطملا 	 ةطقنلاب 	 طبترملا
نم 	 ةلئسلأا 	 حرط 	 ةصرف 	 مهل 	 حیتت 	 وأ 	 روهمجلا 	 نم 	 نیدرف 	 ةكراشم 	 وأ 	 ةریغص 	 بیردت 	 ةعومجم 	 دادعإ
مهفص 	 يف 	 كنأ 	 يف 	 اهاوتحم 	 لثمتی 	 ةعومجملل 	 ةنیعم 	 ةلاسر 	 لیصوت 	 لواحت 	 نأ 	 نكمملا 	 نم ،	 اذك 	 .ةیادبلا

.مهل 	 ةبسنلاب 	 ةمیقو 	 اًعاتمإ 	 رثكأ 	 تقولا 	 اذه 	 نم 	 لعجتل 	 كدهج 	 ىراصق 	 لذبت 	 فوسو
ثدحو 	 ظحلا 	 كفعسی 	 مل 	 اذإ 	 .لممو 	 بیتر 	 ثدحتم 	 دعب 	 ثدحتلا :	 ةیجازملا 	 ةلاحلا 	 ىلع 	 رثؤملا 	 لماعلا
للملا 	 ةرفح 	 نم 	 كروهمج 	 جارخإ 	 نم 	 نكمتتل 	 دهج 	 لذب 	 ىلإ 	 رطضت 	 دقف ،	 لممو 	 بیتر 	 مدقم 	 دعب 	 تثدحتو

.اهیف 	 مهعقوأ 	 يتلا 	 ةقیمعلا
قیرط 	 نع 	 ةلاحلا 	 هذه 	 يف 	 دئاسلا 	 وجلا 	 رییغتب 	 روفلا 	 ىلع 	 موقت 	 نأ 	 كنكمی 	: ةیجازملا 	 ةلاحلا 	 هذه 	 رساك

يف 	 لاًیلق 	 غلابت 	 نأ 	 لواح 	 .اًقیوشتو 	 اًریبعت 	 رثكأ 	 ثدحتلل 	 حرسملا 	 ةبشخ 	 ىلع 	 اهیف 	 دعصت 	 يتلا 	 ةظحللا 	 لعج
ضیقنلا 	 ىلع 	- كنأ 	 اًضیأ 	 نیبت 	 نأ 	 لواح 	 .كروهمج 	 هابتنا 	 بذج 	 نم 	 نكمتتل 	 كمسج 	 تاكرحو 	 كتوص 	 ةقبط

يفو 	 .كیلإ 	 عامتسلااب 	 نوعتمتسی 	 فوس 	 مهنأو 	 اًدیج 	 اًثدحتم 	 نوكت 	 فوس -	 كلبق 	 ثدحت 	 يذلا 	 صخشلا 	 نم
مههابتنا 	 بذج 	 نم 	 دیدج 	 نم 	 نكمتت 	 ثیحب 	 ةعیرس 	 ةحار 	 ةرتف 	 روهمجلا 	 طِعأ ،	 ئراط 	 فرظ 	 دوجو 	 ةلاح

.اهنوشیعی 	 يتلا 	 للملا 	 ةلاح 	 نم 	 مهجارخإو
قبس 	 له 	 .رهظلا 	 دعب 	 ةرتف 	 يف 	 نیرضاحلا 	 ةقاط 	 ىوتسم 	 طوبه :	 ةیجازملا 	 ةلاحلا 	 ىلع 	 رثؤملا 	 لماعلا
يتلا 	 ةحارلا 	 ةرتف 	 دعب 	 وأ 	 ءادغلا 	 ةرتف 	 دعب 	 ةسلجلا 	 لامكتسلا 	 دوعی 	 امدنع 	 روهمجلا 	 نأ 	 لبق 	 نم 	 تظحلاو
كلذ 	 يف 	 ببسلا 	 نوكی 	 ام 	 ةداع 	؟ ةیاغلل 	 ةضفخنم 	 مهیدل 	 ةقاطلا 	 تایوتسم 	 نوكت 	 ام 	 اًبلاغ ،	 رهظلا 	 دعب 	 نوكت



يتلا 	 كلتو 	 تایركسلاو 	 ةیتاردیهوبركلا 	 داوملا 	 نم 	 ةیلاع 	 بسن 	 ىلع 	 يوتحت 	 ةمعطلأ 	 مهلوانت 	 يف 	 لاًثمتم
ةعونصملا 	 تازوبخملا 	 يقابو 	 كعكلاو 	 تیوكسبلا 	 لثم 	) ةیرارحلا 	 تارعسلا 	 نم 	 ةیلاع 	 ةبسن 	 ىلع 	 يوتحت

(. قیقدلا 	 نم
نم 	 بلطاف ،	 مویلا 	 نم 	 ةرخأتملا 	 ةرتفلا 	 يف 	 ةعومجم 	 مامأ 	 ثدحتت 	 تنك 	 اذإ 	: ةیجازملا 	 ةلاحلا 	 هذه 	 رساك
دعب 	 نوكت 	 يتلا 	 ةحارلا 	 ةرتف 	 يف 	 اهمیدقت 	 متی 	 يتلا 	 تایولحلا 	 لدبتسی 	 نأ 	 ثدحلا 	 اذه 	 قیسنت 	 نع 	 لوئسملا
بلطت 	 نأ 	 كنكمی 	 امك 	 .ةجزاطلا 	 تاوارضخلا 	 وأ 	 نبجلا 	 وأ 	 ةعونتملا 	 تارسكملا 	 وأ 	 ةجزاطلا 	 ةهكافلاب 	 رهظلا

نم 	 لعجت 	 روملأا 	 كلت 	 لثم 	 نإ (.	 اًرهظ 	 ةدحاولا 	 ةعاسلا 	 يلاوح 	) لاًیلق 	 رخأتم 	 تقو 	 يف 	 ءادغلا 	 ةبجو 	 میدقت
.رصقأ ،	 ساعنلل 	 لاًیم 	 رثكأ 	 نورضاحلا 	 نوكی 	 امدنع ،	 رهظلا 	 دعب 	 ام 	 ةرتف 	 يف 	 ماقت 	 يتلا 	 ةسلجلا

امفیك 	 فرصتی 	 درف 	 لك 	 تكرت 	 اذإ 	 .ةكراشملا 	 يف 	 نزاوتلا 	 مدع :	 ةیجازملا 	 ةلاحلا 	 ىلع 	 رثؤملا 	 لماعلا
لیبس 	 ىلع 	 .ةعاقلاب 	 ةیجازملا 	 هتلاح 	 عم 	 بسانتی 	 يذلا 	 ءزجلا 	 يف 	 يوزنی 	 مهنم 	 لاًك 	 دجت 	 فوسف ،	 ءاشی
ظتكت 	 امنیب ،	 ملعتلل 	 دادعتسلاا 	 مهیدل 	 نوكی 	 نیذلا 	 دارفلأاب 	 ةعاقلا 	 نم 	 يماملأا 	 ءزجلا 	 ةداع 	 ئلتمی :	 لاثملا

فوفصلا 	 امأ 	 .ةعرسب 	 فارصنلاا 	 ىلع 	 مهتردق 	 نامض 	 ىلإ 	 نوجاتحی 	 نیذلا 	 نیككشتملاب 	 ةیفلخلا 	 فوفصلا
.ةسلجلا 	 نأشب 	 حیحصلا 	 رارقلا 	 ذاختا 	 يف 	 نوددرتملاو 	 نیقثاولا 	 ریغ 	 دارفلأا 	 اهلغشیف ،	 ةیبناجلا

ةطشنلأا 	 نم 	 يأ 	 وأ 	 ام 	 بیردت 	 ءادلأ 	 ةعاقلا 	 لخاد 	 دارفلأا 	 كیرحت 	 قیرط 	 نع 	: ةیجازملا 	 ةلاحلا 	 هذه 	 رساك
ةكراشملا 	 نم 	 ربكأ 	 ردق 	 ریفوتو 	 يضارتفلاا 	 سولجلا 	 ماظن 	 رسك 	 ىلع 	 دعاست 	 كلذب 	 نوكت ،	 ىرخلأا 	 ةیعامجلا

ىلإ -	 ةیغلاب 	 تناك 	 نإو 	 ىتح 	- ةلئسلأاو 	 طاقنلا 	 هیجوت 	 نم 	 دكأت ،	 اذك 	 .نیرضاحلا 	 نم 	 نكمم 	 ددع 	 ربكأ 	 لبق 	 نم
ةیماملأا 	 فوفصلا 	 يف 	 نیسلاجلا 	 ىلع 	 ربكأ 	 لكشب 	 زیكرتلا 	 كرش 	 يف 	 عقت 	لا	 .ةعاقلا 	 نم 	 ةعونتملا 	 ءازجلأا

.ةعاقلا 	 نم
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ةئجافملا 	 فقاوملا 	 ةهجاوم

اهل 	 طیطختلا 	 متی 	 مل 	 ةدیعس 	 ریغو 	 ةعقوتم 	 ریغ 	 فقاوم 	 ثدحتم 	 لك 	 هجاوی 	 نأو 	 دب لا	 ،	 لاًجآ 	 مأ 	 لاًجاع
كلت 	 لثم 	 عم 	 لماعتلا 	 نأ 	 نوكنحملا 	 نوثدحتملا 	 ملعت 	 دقلو 	 .دیكأت 	 لكب 	 اهعم 	 لماعتلل 	 اًرطضم 	 نوكیو ،	 اًقبسم
ریغ 	 نیثدحتملل 	 ةبسنلابو ،	 رخلآا 	 بناجلا 	 ىلع 	 .نیثدحتمك 	 مهرود 	 نم 	 أزجتی لا	 	 اًءزج 	 دعی 	 فقاوملا

مهسفنأب 	 مهتقث 	 نم 	 للقی 	 نأ 	 نكمملا 	 نم 	 مهل 	 ةبسنلاب 	 اًدیدهت 	 فقاوملا 	 كلت 	 لثمت 	 نأ 	 نكمملا 	 نم ،	 نیفرتحملا
ریغ 	 فقاوملا 	 ضعب 	 ةیلاتلا 	 مئاوقلا 	 مضت ،	 لاح 	 ةیأ 	 ىلع 	 .روهمجلل 	 نودیری 	 ام 	 لیصوت 	 ىلع 	 مهتردقو

.اهب 	 لماعتلاو 	 اهتهجاوم 	 كنكمی 	 فیكو 	 كل 	 ثدحت 	 نأ 	 نكمی 	 يتلا 	 ةعقوتملا

هعمفقوملا 	 لماعتلا 	 نكمی 	 فی كـ

ترعش
ضرملاب

دعوم 	 لبق
كثدحت

ضیرم 	 تنأو 	 عامتجلال 	 يتأتو 	 يحضملا 	 رود 	 بعلت 	 نأ 	 ىلإ 	 ةجاحلا 	 مدع 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع
، رطخلل 	 كتحص 	 ضرعی 	 فوس 	 رملأا 	 اذه 	 ناك 	 اذإ 	 وأ ،	 ریرسلا 	 نم 	 ضوهنلا 	 ىلع 	 رداق 	 ریغو
اذإ ،	 اذل ".	 رمتسی 	 نأ 	 ضرعلل 	 دبلا 	" ةدعاق 	 عبتت 	 نیثدحتملا 	 نم 	 ىمظعلا 	 ةیبلاغلا 	 لازت 	 لاف
ىتح 	 كبیبط 	 هب 	 كاصوأ 	 يذلا 	 ءاودلا 	 لوانتف ،	 ىمح 	 وأ 	 ازنولفنأ 	 وأ 	 درب 	 ةلزنب 	 اًباصم 	 تنك

كتلااقتنا 	 يف 	 كعم 	 بحطصت 	 نأ 	 اًمود 	 لضفلأا 	 نم 	 .عامتجلال 	 باهذلاو 	 ضوهنلا 	 نم 	 نكمتت
داضمو 	 مللأا 	 نكسم 	 لثم 	؛ ةئراطلا 	 فقاوملا 	 يف 	 اهب 	 ةناعتسلاا 	 كنكمی 	 يتلا 	 ةیودلأا 	 ضعب

اذإ 	 امأ 	 .ساعنلاب 	 رعشت 	 كلعجت 	 نأ 	 نكمی 	 يتلا 	 ةیودلأا 	 لوانت 	 نم 	 رذحا 	 نكلو 	 .لاهسلإا
فوس 	 كروضح 	 ناك 	 وأ ،	 هداقعنا 	 ررقملا 	 عامتجلاا 	 يف 	 ثدحتلل 	 كباهذ 	 ةصرف 	 تلاحتسا
لوح 	 تایصوتلا 	 ضعب 	 مهل 	 رفوو 	 ثدحلا 	 میظنت 	 نع 	 فرشملل 	 رذتعاف ،	 كل 	 اًررض 	 ببسی

.ثیدحلا 	 يف 	 كلحم 	 مهنم 	 يأ 	 لحی 	 يك 	 اهب 	 لاصتلاا 	 مهنكمی 	 يتلا 	 تایصخشلا

لاطأ
ثدحتملا

نم 	 كلبق
هثدحت 	 تقو

ىلع 	 ىغطو
تقولا
صصخملا
.كثیدحل

ةدیج 	 ةلیدب 	 ةطخ 	 كیدل 	 نوكی 	 نأ 	 بجی 	 مث 	 نمو ،	 روصتت 	 امم 	 رثكأ 	 فقوملا 	 اذه 	 ثودح 	 رركتی
وأ 	 اهفذح 	 نكمی 	 يتلا 	 طاقنلا 	 وأ 	 تاعوضوملاب 	 ملع 	 ىلع 	 نكو 	 اًدیج 	 دعتسا 	 .هتهجاومل
بعل 	 بیردت 	 وأ 	 يداع 	 بیردت 	 فذح 	 للاخ 	 نم ،	 معلأا 	 بلاغلا 	 يف 	 .كثیدح 	 نم 	 اهراصتخا

ثدحتملا 	 مكحت 	 مدع 	 ىلع 	 قیلعتلا 	 يف 	 كتبغر 	 اًضیأ 	 مواق 	 .تقولا 	 ضعب 	 ریفوت 	 كنكمی ،	 راودأ
ول 	 امك 	 ودبت 	 كلعجیس 	 هنكلو ،	 تقولا 	 دیعی 	 نل 	 كلذ 	 نإف 	؛ هل 	 صصخملا 	 نمزلا 	 يف 	 كقبس 	 يذلا

.فرتحم 	 ریغو 	 ءاكّش 	 اًصخش 	 تنك



لاط 	 كثیدح
نع 	 دازو

تقولا
صصخملا
.هل

مادختسا 	 قیرط 	 نع 	 كلذو 	؛ لولأا 	 ماقملا 	 يف 	 فقوملا 	 اذه 	 لثم 	 يف 	 كسفن 	 عضت 	 نأ 	 بنجت
اًضیأ 	 كنكمیو ،	 حوضوب 	 اهتدهاشم 	 ىلع 	 اًرداق 	 نوكت (	 كب 	 ةصاخلا 	 ةعاسلا 	 فلاخب 	) ةعاس
نأك 	؛ كل 	 يقبتملا 	 تقولاب 	 كل 	 ریشیل 	 ةعاقلا 	 نم 	 يفلخلا 	 ءزجلا 	 يف 	 فقی 	 دعاسمب 	 ةناعتسلاا
فوس 	 كدی 	 ةعاسل 	 رركتملا 	 رظنلا 	 نإ :	 كل 	 ةحیصن 	 .قئاقد 	5	 وأ 	10	 وأ 	15	 كل 	 اًیقبتم 	 نوكی
.ةعاقلا 	 هذه 	 نم 	 جرختو 	 كثیدح 	 يهنت 	 ىتح 	 راظتنلاا 	 قیطت 	لا	 كنأب 	 اًعابطنا 	 روهمجلل 	 يطعی

ىلع 	 دامتعلااب 	 كسفنل 	 ينمز 	 طخ 	 دادعإب 	 موقت 	 نأ 	 لواح ،	 ثیدحلا 	 ةصنم 	 يلتعت 	 نأ 	 لبق ،	 اذل
ققحتو ،	 ءزج 	 لك 	 ءاهتناو 	 ءدب 	 تقو 	 كسفنل 	 ددح 	 .اهضرع 	 يف 	 بغرت 	 يتلا 	 ةلیلقلا 	 راكفلأا

، طخلا 	 اذه 	 تزواجت 	 دق 	 كنأ 	 تدجو 	 اذإ 	 .ينمزلا 	 طخلا 	 اذهل 	 اًقفو 	 كریس 	 نم 	 رمتسم 	 لكشب
تنك 	 ام 	 ملعی 	 نل 	 روهمجلا 	 نإ 	 .اهنع 	 ثدحتلا 	 يف 	 بغرت 	 يتلا 	 داوملا 	 نم 	 للقت 	 نأ 	 لواحف
.كثیدح 	 نم 	 يهتنت 	 ىتح 	 صخش 	 يأ 	 جاعزإ 	 يف 	 ببستت 	 نل ،	 مث 	 نمو 	 .هلقت 	 ملو 	 هلوق 	 يونتس
ىوتحملا 	 نم 	 اًءزج 	 يطغتل 	 اهنع 	 ةباجلإاو 	 ةلئسلأا 	 حرط 	 ةسلج 	 نم 	 دفتساف ،	 نكمأ 	 نإو

.كثیدح 	 ءانثأ 	 هلوق 	 نم 	 نكمتت 	 مل 	 يذلا

تظحلا
دوجو
ءاطخأ

يف 	 ةیعبطم
.كتاروشنم

مادختسا 	 نم 	 دیفتست 	 نأ 	 اًمود 	 لواح ،	 اذل 	 .جلاعلا 	 نم 	 ریخ 	 ةیاقولا 	 نأ 	 ملعی 	 عیمجلا 	 نإ
امك ،	 رملأا 	 اذه 	 ىدافتتل 	 كب 	 صاخلا 	 رتویبمكلا 	 زاهج 	 يف 	 ةرفوتملا 	 يئلاملإا 	 قیقدتلا 	 ةیناكمإ
دیب 	 .هعیزوت 	 وأ 	 هتعابطب 	 موقت 	 نأ 	 لبق 	 كثیدح 	 صن 	 عجاریل 	 يوغل 	 ققدمب 	 نیعتست 	 نأ 	 كنكمی
ىلعأب 	 مازتللاا 	 ةلواحم 	 عم 	 ىتح 	 ةعابطلا 	 دعب 	 ةدراو 	 لازت لا	 	 ةیعبطملا 	 ءاطخلأا 	 نأ

لثم 	 طیسب 	 حیرصتف ،	 كثیدحل 	 كمیدقت 	 ءانثأ 	 كلذ 	 ثدح 	 ام 	 اذإف 	 .ةدوجلا 	 يف 	 مكحتلا 	 تایوتسم
نأ 	 نكمی "	 أطخلا 	 اذه 	 نع 	 مكل 	 رذتعأو 	8	 مقر 	 ةحفص 	 يف 	 يعبطم 	 أطخ 	 دوجو 	 تظحلا 	 دقل "
ىلع 	 لیثمتلاب 	 نوموقی 	 اًضیأ 	 نیثدحتملا 	 ضعب 	 كانه 	 .فقوملا 	 اذه 	 يطخت 	 يف 	 كدعاسی
هذه 	 يف 	 نیكراشملا 	 ةردق 	 ىدم 	 ربتخأ 	 نأ 	 انه 	 ضرغلا 	 ناك 	 دقل :	" نیلئاق 	 نیرضاحلا
نكمت 	 له ،	 8	 مقر 	 ةحفصلا 	 يف 	 يعبطم 	 أطخ 	 كانهف ،	 لیصافتلاب 	 مامتهلاا 	 ىلع 	 ةعومجملا

."؟ هفاشتكا 	 نم 	 مكدحأ

ددع
نیرضاحلا

امم 	 لقأ
.عقوت 	 تنك

ددعلا 	 نم 	 ریثكب 	 لقأ 	 نیرضاحلا 	 ددع 	 نأ 	 دجت 	 دق 	 كنأ 	 ىلإ 	 هبتنت 	 نأ 	 بجی ،	 نایحلأا 	 ضعب 	 يف
نكمملا 	 نمو 	 .ةحضاو 	 بابسأ 	 ةیأ 	 نود 	 كلذو (،	 نومظنملا 	 هعقوتی 	 وأ 	) هعقوتت 	 تنك 	 يذلا

يننأ 	 حضاولا 	 نم 	" لثم 	 راكفلأ 	 عضخت 	 نأ 	 نم 	 سرتحا ،	 اذل 	 .كردق 	 نم 	 للقت 	 كلذ 	 كلعجی 	 نأ
اذه 	 نأ 	 حضاولا 	 نم 	" وأ "	 هیلإ 	 عامتسلال 	 نولیمی 	 نیذلا 	 نیثدحتملا 	 ةیعون 	 نم 	 تسل
نأ 	 راكفلأا 	 كلت 	 لثمل 	 نكمملا 	 نمف ".	 صاخشلأا 	 نم 	 دیدعلا 	 ىدل 	 ىًدص 	 يقلای 	لا	 عوضوملا
دعأ ،	 كلذ 	 نم 	 لاًدب 	 .كسامح 	 نم 	 اًضیأ 	 طبثتو 	 راكفأ 	 نم 	 دیرت 	 ام 	 لیصوت 	 ىلع 	 كتردق 	 قوعت
نأ 	 لواح 	 .روهمجلا 	 نم 	 دوجوملا 	 لیلقلا 	 ددعلا 	 عم 	 اًبسانتم 	 نوكیل 	 كثیدح 	 وأ 	 كضرع 	 طبض
لقی 	 ثیحب 	 ةعاقلا 	 نم 	 يماملأا 	 ءزجلا 	 يف 	 ضعبلا 	 مهضعب 	 راوجب 	 نوسلجی 	 نیرضاحلا 	 لعجت
نیوكت 	 ةصرف 	 كیطعت 	 ةریغصلا 	 ةعومجملا 	 نأ 	 ملعاو 	 .ةعاقلا 	 ءاجرأ 	 عیمج 	 يف 	 مهرثعبت

.قمعأ 	 لكشب 	 هعم 	 رواحتلا 	 ىلع 	 ةردقلا 	 للاخ 	 نم 	 روهمجلاب 	 لضفأ 	 ةقلاع
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ةینفلا 	 تلاكشملا 	 عم 	 لماعتلا

ددهت 	 فوسف ،	 اًئیس 	 كظح 	 ناك 	 اذإ ،	 كثیدح 	 وأ 	 كضرعل 	 كطیطختو 	 كبیردت 	 ةدوج 	 ىدم 	 نع 	 رظنلا 	 فرصب
ضعب 	 ةیلاتلا 	 ةمئاقلا 	 مضت 	 .زیمتم 	 ثیدح 	 ءاقلإ 	 ىلع 	 كتردق 	 ةجعزملا 	 ةینفلا 	 تلاكشملا 	 عاونأ 	 عیمج

.اهعم 	 لماعتلا 	 كنكمی 	 فیكو 	 اههجاوت 	 نأ 	 نكمی 	 يتلا 	 ةینفلا 	 تلاكشملا

ةلكشملا
ةینفلا

اهعم 	 لماعتلا 	 ةیفی كـ

لمعی 	 مل
ضرع
حئارشلا

تمق 	 يذلا
.هدادعإب

لواح ،	 حیحصلا 	 وحنلا 	 ىلع (	 سكعلا 	 وأ 	) زاهجلاب 	 لبكلا 	 لیصوت 	 مدع 	 ةلكشم 	 ثودح 	 عنمتل
رظنلا 	 فرصب 	 رتویبمكلاو 	 لبكلا 	 نیب 	 قفاوتلا 	 قیقحت 	 كل 	 نمضی 	 لاًوحم 	 كعم 	 بحطصت 	 نأ

نوثدحتملا 	 بحطصی 	 ام 	 ةداع 	 .اهیف 	 اهضرعتس 	 يتلا 	 ةعاقلا 	 يف 	 ةمدختسملا 	 ةینقتلا 	 نع
وأ 	 جمدم 	 صرق 	 ىلع 	 ةظوفحم 	 مهب 	 صاخلا 	 حئارشلا 	 ضرع 	 نم 	 ةخسن 	 مهعم 	 نوكنحملا
ام 	 اذإ 	 ةعاقلاب 	 رفوتملا 	 رتویبمكلا 	 زاهج 	 ىلع 	 اهلیمحت 	 نم 	 اونكمتی 	 يك 	 كلذو ،	 ةشلاف
نم 	 فطصملا 	 روباطلا 	 نمض 	 نم 	 تنك 	 اذإ 	 .زاهجلاب 	 لبكلا 	 لیصوت 	 يف 	 ةلكشم 	 اوهجاو
يف 	 كب 	 صاخلا 	 حئارشلا 	 ضرع 	 أدبی 	 نأ 	 ضرتفت 	 لاف ،	 ام 	 ثدح 	 يف 	 نیكراشملا 	 نیثدحتملا
يذلا 	 زاهجلا 	 رابتخلا 	 ططخت 	 نأ 	 لواحو 	 كسفن 	 نمّأ 	 .حرسملا 	 ةبشخ 	 يلتعت 	 امدنع 	 لمعلا
ةریخأ 	 ةوطخكو 	 .میلسلا 	 وحنلا 	 ىلع 	 هلمع 	 نم 	 دكأتو 	 حئارشلا 	 ضرعل 	 همدختستس

ىلع 	 اهعیزوتو 	 اهخسنل 	 ةلباق 	 كحئارش 	 نم 	 اًخسن 	 كعم 	 بحطصا ،	 رملأا 	 اذهل 	 دادعتسلال
.هنم 	 كئاهتنا 	 دعب 	 وأ 	 كثیدح 	 ءانثأ 	 يف 	 نیرضاحلا

تارشنلا
يونت 	 يتلا

مل 	 اهعیزوت
.دعب 	 لصت

ىلع 	 ةظوفحم 	 ىرخأ 	 ةخسنو 	 ةروصم 	 ةخسن 	 كعم 	 بحطصت 	 نأ 	 لواح ،	 انركذو 	 قبس 	 امك
اهعیزوتو 	 عقوملا 	 ىلع 	 اهلیزنتو 	 اهخسن 	 لهسی 	 ثیحب 	 تاروشنملا 	 كلت 	 نم 	 جمدم 	 صرق

.اًضیأ 	 نیرضاحلا 	 ىلع

نوفوركیملا
ثدحتت 	 يذلا
.لطعت 	 هیف

لكشب 	 هلیصوتو 	 توصلا 	 ریبكتل 	 نوفوركیملا 	 مادختسا 	 مزلیو 	 اًریبك 	 نیرضاحلا 	 ددع 	 ناك 	 اذإ
يف 	 هقیلعت 	 نكمی 	- میلس 	 يطایتحا 	 نوفوركیم 	 دوجو 	 نم 	 دكأتف ،	 مهعماسم 	 ىلإ 	 دیج
ءانثأ 	 يف 	 نوفوركیملا 	 لطعت 	 اذإ 	 امأ 	 .ثدحتلا 	 يف 	 أدبت 	 نأ 	 لبق 	 كنم 	 برقلاب -	 سبلاملا
بیردتب 	 اوموقی 	 نأ 	 مهنم 	 بلطاو 	 نیرضاحلل 	 رذتعاف ،	 يطایتحا 	 رخآ 	 كانه 	 نكی 	 ملو ،	 كثدحت

ةعاق 	 تناك 	 اذإ 	 امأ 	 .لطعت 	 يذلا 	 نوفوركیملا 	 حیلصت 	 متی 	 نأ 	 ىلإ 	 راودلأا 	 بعل 	 بیردتب 	 وأ 	 ام



حلاصإ 	 متی 	 نأ 	 ىلإ 	 نوفوركیم 	 مادختسا 	 نود 	 ثدحتلا 	 انه 	 كنكمی ،	 ةریغص 	 تاعامتجلاا
.ةلكشملا

قلاطإ
سرج
راذنلإا
دوجوب

يف 	 قیرح
ءانثأ
.كثدحت

دعت 	 قیرحلا 	 تاراذنإ 	 مظعم 	 نأ 	 تملع 	 ام 	 اذإ 	 حایترلااب 	 رعشت 	 نأ 	 ةیناكمإ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع
ءلاخلإ 	 دادعتسلاا 	 يف 	 أدبتو 	 دجلا 	 لمحم 	 ىلع 	 اهذخأت 	 نأ 	 كیلع 	 متحتی 	 هنإف ،	 ةبذاك 	 تاراذنإ

هل 	 دكأو 	 ءودهب 	 همامأ 	 فرصت ،	 اذل ،	 رتوتلاو 	 قلقلاب 	 رعشیس 	 كروهمج 	 نأ 	 ملعاو 	 .ةعاقلا
صصخ 	) .لا 	 مأ 	 ىنبملا 	 ءلاخإ 	 متی 	 نأ 	 يرورضلا 	 نم 	 ناك 	 اذإ 	 ام 	 لوح 	 لأست 	 فوس 	 كنأ

، همدع 	 نم 	 ىنبملا 	 ءلاخإ 	 ةرورض 	 دیكأتل 	 كراظتنا 	 ءانثأ 	 يفو (.	 ةمهملا 	 هذه 	 ذیفنتل 	 اًدعاسم
نأ 	 رهظ 	 اذإ 	 .قیرحلا 	 تلااح 	 يف 	 ىنبملاب 	 ةرفوتملا 	 جورخلا 	 نكامأب 	 روهمجلا 	 ملعت 	 نأ 	 لواح

رتوتلاب 	 روعشلا 	 نم 	 ففختل 	 ةباعدو 	 حرم 	 لكب 	 اًقلعم 	 كثیدح 	 يف 	 رمتساف ،	 بذاك 	 راذنلإا
ىلع 	 نم 	 لوزنلاب 	 لجعتت 	 لاف ،	 اًیقیقح 	 راذنلإا 	 ناك 	 اذإ 	 امأ 	 .روهمجلا 	 اباتنا 	 نیذلا 	 فوخلاو
ءلاخإ 	 ةیفیك 	 لوح 	 روهمجلا 	 دارفأ 	 هیجوت 	 ىلع 	 لاًوأ 	 زكرت 	 نأ 	 لواح 	 نكلو 	 حرسملا 	 ةبشخ

.رملأا 	 اذهل 	 ةصصخملا 	 جراخملا 	 للاخ 	 نم 	 ةعاقلا

ةجرد
ةرارح
ةعاقلا

اًدج 	 ةعفترم
ةضفخنم 	 وأ
.اًدج

ىلع 	 صرحاف ،	 تارمتؤملا 	 دقعل 	 صصخم 	 ناكم 	 وأ 	 قدنفب 	 ةعاق 	 يف 	 كثیدح 	 يقلت 	 تنك 	 اذإ
يذلا 	 وهو 	) ةعاقلا 	 ةرارح 	 ةجرد 	 يف 	 مكحتلا 	 نع 	 لوئسملا 	 صخشلا 	 مقر 	 ىلع 	 لوصحلا
لبق 	 ةعاقلا 	 ىلإ 	 لصت 	 نأ 	 لواح 	 .كثیدح 	 أدبت 	 نأ 	 لبق (	 لفحلا 	 میظنت 	 نع 	 ةداع 	 لاًوئسم 	 نوكی
وحنلا 	 ىلع 	 اهترارح 	 ةجرد 	 طبض 	 نم 	 نكمتت 	 يك 	 ةقیقد 	30	 يلاوحب 	 كثدحت 	 ءدب 	 دعوم
ئلتمت 	 نأ 	 درجمب 	 لاًیلق 	 عفترت 	 نأ 	 نكمملا 	 نم 	 ةرارحلا 	 ةجرد 	 نأ 	 ركذت 	) كعم 	 بسانتملا

(. نیرضاحلاب 	 ةعاقلا

ریغ 	 ةعاقلا
ةمظنم
.اًدیج

دعوم 	 لبق 	 اهل 	 اًعبت 	 ةعاقلا 	 میظنت 	 دیرت 	 يتلا 	 ةقیرطلاب 	 مسر 	 لاسرإ 	 ىلع 	 صرحاف ،	 نكمأ 	 نإ
ةیبیرقتلا 	 سییاقملا 	 اًنمضتم 	 مسرلا 	 اذه 	 لعجا 	 .همیظنت 	 نع 	 لوئسملا 	 صخشلا 	 ىلإ 	 ثدحلا

ةعاقلا 	 میظنت 	 ءوس 	 تظحلا 	 اذإ 	 امأ 	 .ةعاقلاب 	 ىرخلأا 	 نكاملأا 	 نم 	 كلذ 	 هباش 	 امو 	 ىشمملل
يف 	 ةلكشملا 	 تناك 	 اذإو 	 .لضفلأا 	 وحنلا 	 ىلع 	 هرییغت 	 متی 	 نأ 	 بلطاف ،	 اهیلإ 	 كلوصو 	 دنع
نم 	 بلطاو 	 كروهمجل 	 رذتعاف (،	 لیلق 	 اهلوطو 	 ةیاغلل 	 ةضیرع 	 نوكت 	 نأك 	) اهسفن 	 ةعاقلا

.لعفلاب 	 كلذ 	 يف 	 نوبغری 	 اوناك 	 اذإ 	 مهنكامأ 	 نم 	 اولقتنی 	 نأ 	 ةدیعبلا 	 اهفارطأ 	 دنع 	 نیسلاجلا
رودی 	 امل 	 نیرضاحلا 	 ةیؤر 	 لیبس 	 ضرتعت 	 نأ 	 نكمی 	 يتلا 	 ةدمعلأا 	 ىلع 	 هسفن 	 رملأا 	 قبطنی

.ثیدحلا 	 ةصنم 	 ىلع
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نیتتشملا 	 عم 	 لماعتلا

ةریغصلا 	 تایدتنملاو 	 تاعامتجلاا 	 يف 	 ةصاخ ،	 سانلا 	 مامأ 	 ثدحتلا 	 ةیلمع 	 يف 	 بعصلا 	 ءزجلا 	 لثمتی
نمزلا 	 نم 	 نكمم 	 ردق 	 ربكأب 	 ةدافتسلااو 	 ةدیجلا 	 عامتسلاا 	 تاراهم 	 نیب 	 نزاوتلا 	 قیقحت 	 يف ،	 ىرخلأا
نیذلا 	 نوتتشملا 	 ضیفتسی 	 نأ 	 نكمملا 	 نمف ،	 رملأا 	 اذهل 	 سرتحت 	 مل 	 اذإ ،	 مث 	 نمو 	 .كثیدحل 	 صصخملا
ضرعب 	 اوموقی 	 نأ 	 دعب 	 كتقو 	 للاغتسا 	 نم 	 ةلوهسلا 	 ىهتنمب 	 تتشم 	 وحن 	 ىلع 	 رخلآ 	 عوضوم 	 نم 	 نولقنتی

ریثی 	 دقو 	 لاًیوط 	 اًتقو 	 قرغتسی 	 دیدج 	 نم 	 كثیدح 	 قایس 	 ىلإ 	 ةدوعلا 	 راظتنا 	 نإ 	 .مهتلئسأ 	 حرط 	 وأ 	 مهئارآ
ةثلاث 	 نم 	 روهمجلا 	 عم 	 لصاوتلا 	 ةداعإ 	 ةیلمع 	 نوكتت ،	 ماع 	 هجوب 	 .نیرضاحلا 	 ضعب 	 ةیبصعو 	 بضغ
ةلواحم 	 عم 	 اذه ،	 بدلأا 	 ىهتنمب 	 هیف 	 ریسلا 	 دیرت 	 يذلا 	 هاجتلال 	 ثیدحلا 	 ةفد 	 ریودت 	 ىلع 	 دعاست 	 بیلاسأ

.اًضیأ 	 نیتتشملا 	 صاخشلأل 	 ضیفتسملا 	 ثیدحلا 	 ىلع 	 ةرطیسلا

سافنلأا 	 طاقتلا 	 ةصرف 	 زهتنا :	 1	 ةوطخ ـ لا
اذه 	 نأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلعو 	 .روهمجلا 	 دارفأ 	 ضعب 	 ةعطاقم 	 كنم 	 دیدج 	 نم 	 لصاوتلا 	 ةداعإ 	 ةیلمع 	 بلطتت

اوطقتلیل 	 اوفقوتی 	 نأ 	 ىلإ 	 ةطاسبب 	 مهترظتنا 	 ام 	 اذإ 	 كلذك 	 نوكی 	 نأ 	 بجی 	 لاف ،	 ءيشلا 	 ضعب 	 اًظف 	 ودبی 	 دق 	 رملأا
فوسف ،	 ةریبك 	 ةعرسب 	 ثدحتی 	 وأ 	 هثیدح 	 يف 	 اًسمحتم 	 روهمجلا 	 دارفأ 	 نم 	 اًدرف 	 كمامأ 	 تدجو 	 اذإف 	 .مهسافنأ
درجمبو 	 .هسافنأ 	 طاقتللا 	 كش 	 نود 	 فقوتیس 	 هنأ 	 دكؤملا 	 نم 	 هنأ 	 ملعاو ،	 هابتناب 	 هیلإ 	 عامتسلال 	 اًرطضم 	 نوكت

نأ 	 بجی 	 يتلا 	 ةبسانملا 	 ةظحللا 	 يه 	 هذهو 	؛ راوحلا 	 يف 	 ةوجف 	 رهظت ،	 هسفن 	 طاقتللا 	 ثدحتلا 	 نع 	 فقوتی 	 نأ
.هتعطاقمل 	 اهصنتقت

روهمج ـ لا 	 دارفأ 	 دحلأ 	 كریدقتو 	 كركش 	 نع 	 رِّبع :	 2	 ةوطخ ـ لا
ةعطاقم 	 رثأ 	 نم 	 ففخی 	 قیلعت 	 وأ 	 لوق 	 نم 	 روهمجلا 	 دارفأ 	 دحأ 	 هب 	 ىلدأ 	 امل 	 ریدقتلاو 	 ركشلا 	 نع 	 ریبعتلا 	 نإ
ءاسؤر 	 نم 	 ةعومجم 	 مامأ 	 يرهشلا 	 تاعیبملا 	 ریرقت 	 لوح 	 ثیدحب 	 يلدت 	 كنأ 	 لیخت :	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .هثیدح

نع 	 جورخلا 	 يف 	 تاباسحلا 	 مسقب 	 نییذیفنتلا 	 نم 	 كئلامز 	 دحأ 	 أدب ،	 كلذ 	 ءانثأ 	 يفو 	 .ةكرشلا 	 يف 	 ماسقلأا
ينلصت 	 نأ 	 بغرأ 	 انأ :	" لاًئاق 	 هتبلك 	 نعو 	 ةكرشلا 	 ةسایس 	 نع 	 اًثدحتم 	 ةشقانملل 	 حورطملا 	 عوضوملا
ناونع 	 ىلع 	 لئاسرلا 	 كلت 	 لثم 	 لاسرإ 	 اهیف 	 مت 	 ةرم 	 رخآ 	 يفف 	 .يبتكم 	 ناونع 	 ىلع 	 ةكرشلاب 	 ةصاخلا 	 لئاسرلا

نم 	 مغرلا 	 ىلعو 	 .اهیلإ 	 يدی 	 لصت 	 نأ 	 لبق 	 اًبرإ 	 اًبرإ 	 اهعیطقت 	 يف 	 تأدبو 	 اهوحن 	 يتبلك 	 تعره ،	 يلزنم
لجر 	 توص 	 عمست 	 امدنع 	 اهنكلو 	 .تقولا 	 مظعم 	 ةفینع 	 وأ 	 ةیناودع 	 نوكت 	لا	 اهنأو ،	 لدوبلا 	 ةلیصفل 	 اهئامتنا
بابلا 	 علخی 	 نأ 	 هتعاطتساب 	 ناك 	 دقو ،	 درانریب 	 ناس 	 ةلیصف 	 نم 	 بلك 	 يدل 	 ناك 	 دقل 	 .شحو 	 ىلإ 	 لوحتت ،	 دیربلا

". ...يف 	 بغر 	 اذإ 	 هناكم 	 نم
تارابع 	 ىدحإ 	 مدختسا 	 مث 	 هسافنأ 	 طقتلی 	 نأ 	 ىلإ 	 رظتنا ،	 اًنسح 	؟ لیمزلا 	 اذه 	 هلاق 	 امب 	 نلآا 	 تیفتكا 	 له



�� 	�	�	 ��� 	 �� 	 �� " :	 لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .يلاتلا 	 عبرملا 	 يف 	 اهركذنس 	 يتلا 	 ریدقتلاو 	 ركشلا
.3	 ةوطخلا 	 ىلإ 	 روفلا 	 ىلع 	 لقتنا 	 مث ،	 " ��� 	 �� 	 ���� 	 �� 	 �� 	 ���

ـر يد ـ قت ـ لاو ـر	 كش ـ لا 	 تارا ــ ب ــ ع
.وتلل 	 هتلق 	 امل 	 ردقم 	 يننإ
.هب 	 رعشت 	 امل 	 ردقم 	 يننإ

.ةكراشملا 	 هذهل 	 كركشأ
.وتلل 	 هتلق 	 ام 	 لوح 	 لاًاؤس 	 كیلع 	 حرطأ 	 ينعد

....فیك 	 مهفأ 	 انأ
.ةدیج 	 ةطقن 	 نم 	 اهل 	 ای

.روعشلا 	 اذهب 	 صاخشلأا 	 نم 	 دیدعلا 	 رعشی
.ةطقنلا 	 هذه 	 ترثأ 	 كنلأ 	 دیعس 	 يننإ

راوح ـ لا 	 ةفد 	 هیجوت 	 دعأ :	 3	 ةوطخ ـ لا
لصاوتلا 	 ةداعإ 	 ةیلمع 	 نم 	 ریخلأا 	 ءزجلا 	 لثمتی ،	 هلاق 	 ام 	 ىلع 	 اًینثم 	 صخشلا 	 اذه 	 ثیدح 	 تعطاق 	 نأ 	 دعب

قرطلا 	 لضفأ 	 نمو 	 .هیف 	 ریست 	 نأ 	 يف 	 بغرت 	 يذلا 	 هاجتلاا 	 وحن 	 ىرخأ 	 ةرم 	 راوحلا 	 ةفد 	 ریودت 	 يف 	 دیدج 	 نم
ضرع 	 وأ 	 يوق 	 قیلعت 	 ءادبإ 	 وأ 	 لاؤس 	 حرط 	 يف 	 لثمتت 	 يتلا 	 كلت 	 رملأا 	 اذه 	 ذیفنت 	 اهللاخ 	 نم 	 كنكمی 	 يتلا

: يلاتلا 	 وحنلا 	 ىلع 	 راوحلا 	 ةفد 	 ریودت 	 متی ،	 هانضرعو 	 قبس 	 يذلا 	 ةكرشلا 	 ةسایس 	 لاثم 	 ىلإ 	 عوجرلاب 	 .يأر
�� 	 ���. 	 ��� 	 �� 	 ��� 	 ��� 	 ��� 	�	 ��� 	 �� 	 ���� 	 �� 	 �� 	 �� "
�� 	�	�	 ���� 	�	 �� 	 ��� 	 ���. 	 ��� 	 �� 	 �� 	 ���� 	 �� 	�	 �� 	 ��

". ��� 	 ��� 	 ���� 	 ��� 	 ���
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روهمجلا 	 لكاشم 	 ىلع 	 فرعتلا

.اًحجان 	 كودهاشی 	 نأ 	 نودیریو 	 كل 	 مهریدقت 	 لج 	 نودبیو 	 مارتحلااو 	 بدلأاب 	 نوزاتمی 	 نیرضاحلا 	 مظعم 	 نإ
كیلإو 	 .رملأا 	 اذهب 	 هب 	 رعشت 	لا	 فقوم 	 يف 	 تحبصأ 	 دق 	 كسفن 	 دجت 	 نأ 	 نكمملا 	 نم ،	 رخلآاو 	 نیحلا 	 نیب 	 نكلو

: فقاوملا 	 كلت 	 ىلع 	 ةعئاشلا 	 ةلثملأا 	 ضعب 	 يلی 	 امیف
.ءيشلا 	 ضعب 	 نیففأتم 	 نورضاحلا 	 ودبی 	 دقف ،	 اًیرابجإ 	 روضحلا 	 نوكی 	 امدنع •	

ام 	 ىلع 	 ةدشب 	 نیضرتعم 	 نیرضاحلا 	 دجت 	 نأ 	 نكمملا 	 نمف ،	 لدجلل 	 اًریثم 	 اًعوضوم 	 شقانت 	 تنك 	 اذإ •	
.لوقت

نود 	 مهنكامأ 	 يف 	 نیسلاج 	 مهدجت 	 نأ 	 نكمملا 	 نمف ،	 قاهرلإا 	 وأ 	 بعتلا 	 وأ 	 للملاب 	 نورضاحلا 	 رعش 	 اذإ •	
.ةكرح

روهمجلا 	 تلاكشم 	 عم 	 لماعتلاب 	 صتخت 	 يتلا 	 اهتیحلاص 	 تبثملا 	 قرطلا 	 ضعب 	 ةیلاتلا 	 ةمئاقلا 	 ضرعت
: ةعئاشلا

هعمفقوملا 	 لماعتلا 	 نكمی 	 فی كـ

بغری لا	
روهمجلا

روضح 	 يف
.ثدحلا 	 اذه

يف 	 لثمتی 	 انه 	 لضفلأا 	 لحلا 	 نأ 	 دیب 	 .ثدحتملل 	 ةیساق 	 ةبرض 	 رملأا 	 اذه 	 نوكی 	 نأ 	 نكمملا 	 نم
ردق 	 ربكأب 	 ثدحتلا 	 يف 	 رارمتسلااو 	 ةعاقلا 	 يف 	 ةدئاسلا 	 ةیجازملا 	 ةلاحلا 	 ىلع 	 زیكرتلا 	 مدع

عامتسلال 	 اورضح 	 دق 	 مهنأ 	 ظحلات 	 كنأ 	 اًدبأ 	 ركذت 	لا	 .اهرهظت 	 نأ 	 نكمی 	 يتلا 	 ةسامحلا 	 نم
لكشب 	 كتوم 	 ىلإ 	 يدؤی 	 فوس 	 رملأا 	 اذه 	 يف 	 راوح 	 يأف ،	 كلذ 	 ىلإ 	 نورطضم 	 مهو 	 كیلإ

نیرضاحلا 	 لعجت 	 نأ 	 ةطیسب 	 ةرتفب 	 ثدحتلا 	 يف 	 أدبت 	 نأ 	 لبق 	 كنكمی ،	 اذل 	 .ثدحتمك 	 ءيطب
مهراوجب 	 نوسلجی 	 نیذلا 	 صاخشلأل 	 وأ 	 اهلمكأب 	 ةعومجملا 	 مامأ 	 ءاوس 	) مهسفنأ 	 نومدقی

نم 	 طیسبلا 	 ردقلا 	 اذه 	 ریثأت 	 ةیفیكب 	 أجافت 	 فوس 	 .اًضیأ 	 مهنهم 	 ركذ 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب (	 طقف
فوس 	 امع 	 ةحمل 	 مهیطعت 	 نأ 	 لواح ،	 كتمدقم 	 يفو 	 .ةماعلا 	 ةیجازملا 	 ةلاحلا 	 ىلع 	 ةكراشملا

.مهل 	 اًدیفم 	 نوكی 	 نأ 	 نكمی 	 اذاملو 	 فیكو 	 كثیدح 	 يف 	 هیلإ 	 قرطتت

نورضاحلا
نوحرطی لا	
.ةلئسأ 	 ةیأ

قرغتسی 	 نأ 	 نكمملا 	 نمف ،	 باعیتسلااو 	 مهفلا 	 نم 	 اًریبك 	 اًردق 	 بلطتی 	 كثیدح 	 ناك 	 اذإ
ةلئسأ 	 حرط 	 يف 	 ةبغرلا 	 ةلاح 	 يف 	 لوخدلاو 	 مهراكفأ 	 عیمجت 	 يف 	 اًظوحلم 	 اًتقو 	 نورضاحلا

امع 	 راسفتسلال 	 يفاكلا 	 تقولا 	 مهتلهمأ 	 نأ 	 دعب 	 ىتح 	 ةلئسأ 	 ةیأ 	 اوحرطی 	 مل 	 اذإ 	 امأ 	 .هنأشب
" ...وهو 	 يّلع 	 حرطیُ 	 ام 	 ةداع 	 لاؤس 	 كانه :	" كلوقب 	 كلذ 	 ىلع 	 مهعجشت 	 نأ 	 لواحف ،	 نودیری

ةریغص 	 تاعومجم 	 ىلإ 	 مهمسق 	 مث 	 مهب 	 ةصاخ 	 ةلئسأ 	 ةیأ 	 نیودتب 	 اوموقی 	 نأ 	 مهنم 	 بلطا ،	 وأ



ةلئسأ 	 ةیأ 	 اهدارفأ 	 ىدل 	 ناك 	 ام 	 اذإ 	 ةعومجم 	 لك 	 لأسا ،	 ةیاهنلا 	 يفو 	 .ةلئسلأا 	 كلت 	 ةشقانمل
.اهلمكأب 	 ةعاقلا 	 يف 	 نیرضاحلا 	 رئاس 	 عم 	 اهتكراشم 	 يف 	 نوبغری

لصو
ضعبلا

نع 	 اًرخأتم
دعوملا
.ددحملا

ةقیقد 	 صصخت 	 نأ 	 لواحف ،	 قئاقد 	 سمخب 	 كثیدح 	 ءدب 	 دعب 	 روهمجلا 	 دارفأ 	 ضعب 	 لصو 	 اذإ
ام 	 رورم 	 دعب 	 اولصو 	 اذإ 	 امأ 	 .مهل 	 ةبسانملا 	 تارشنلا 	 میدقت 	 ىلع 	 صرحاو 	 مهب 	 بیحرتلل

ثدحتو 	 ةقابلب 	 مهب 	 بحرف ،	 اًریغص 	 اًضیأ 	 نیرضاحلا 	 ددع 	 ناكو ،	 ثیدحلا 	 فصن 	 نم 	 برقی
وهو 	) نیرخأتم 	 اًعیمج 	 نورضاحلا 	 لصو 	 اذإ 	 امأ 	 .ةحارلا 	 ةرتف 	 يف 	 رملأا 	 اذه 	 لوح 	 مهعم
ضعب 	 فذحت 	 نأ 	 لواحف (،	 طوغضم 	 وحن 	 ىلع 	 ةمظنملا 	 تارمتؤملا 	 يف 	 هثودح 	 دراولا 	 رملأا

كل 	 صصخملا 	 تقولا 	 يف 	 كثیدح 	 نم 	 يهتنت 	 ثیحب 	 كثیدح 	 يف 	 اهتعضو 	 تنك 	 يتلا 	 طاقنلا
.اًضیأ 	 هنع 	 نلعملاو

رضح
روهمجلا

دعب 	 اًرخأتم
ةرتف
.ةحارلا

عیمج 	 نوكی 	 ثیحب 	 ةحارلا 	 تارتف 	 میظنت 	 ىلع 	 لمعا ،	 رملأا 	 اذه 	 ثودح 	 عنم 	 يف 	 دعاستل
ةرتف 	 ذخأن 	 فوس ،	 ةقیقد 	 نوضغ 	 يف :	" لاًثم 	 لق 	 .اهدیعاومب 	 حضاو 	 ملع 	 ىلع 	 نیرضاحلا
ةلواحم 	 مكل 	 ردقأ 	 فوس ،	 اذل 	 .اهتشقانم 	 دیرن 	 يتلا 	 روملأا 	 نم 	 دیدعلا 	 انیدل 	 لازی 	لا	 .ةحار

يف 	 ثیدحلا 	 فانئتسلا 	 دیدج 	 نم 	 دادعتسلااو 	 مكدعاقم 	 يف 	 سولجلاو 	 ةحارلا 	 ةرتف 	 نم 	 ةدوعلا
ملاعإ 	 قیرط 	 نع 	 ةحارلا 	 ةرتف 	 ةعرس 	 نم 	 دیزت 	 نأ 	 نكمی 	 امك ".	 10:	 45	 ةعاسلا

لاأ 	 مهیلع 	 حرتقت 	 نأ 	 نكمی 	 امك 	 .ضیحارملا 	 نكامأو 	 تابورشملا 	 میدقت 	 نكامأب 	 نیرضاحلا
ينورتكللإا 	 دیربلا 	 لئاسر 	 ضارعتسا 	 وأ 	 ةلومحملا 	 مهفتاوه 	 يف 	 ثیدحلا 	 يف 	 اوقرغتسی

.دعب 	 امیف 	 ءادغلا 	 ةبجو 	 لوانت 	 دعوم 	 نیحی 	 نأ 	 ىلإ 	 مهب 	 ةصاخلا

روعش
نیرضاحلا

دعب 	 لسكلاب
مهلوانت
ةبجول
.ءادغلا

روعش 	 يف 	 ببستملا 	 يساسلأا 	 لماعلا 	 دعی 	 تایولحلا 	 يف 	 اًدوجوم 	 نوكی 	 يذلا 	 ركسلا 	 نإ
مكحتلا 	 كدیب 	 ناك 	 اذإ 	 .هایإ 	 مهلوانت 	 نم 	 ةقیقد 	15	 رورم 	 دعب 	 يخارتلاو 	 لسكلاب 	 نیرضاحلا
زیشتلا 	 نم 	 لاًدب 	 ولح 	 فانصأك 	 هكاوفلا 	 میدقت 	 متی 	 نأ 	 بلطاف ،	 ةمدقملا 	 ةمعطلأا 	 عاونأ 	 يف
لعجت 	 نأ 	 لاًثم 	 كنكمی 	 .ءادغلا 	 ةبجو 	 دعب 	 ام 	 ةرتفل 	 ةطشن 	 ةیادب 	 دادعإب 	 مق 	 .داتعملا 	 كیك

ةشقانملل 	 تاعومجم 	 دقع 	 وأ 	 راودلأا 	 بعل 	 وأ 	 ام 	 بیردت 	 لمعب 	 مایقلل 	 نوكرحتی 	 نیرضاحلا
لسكلاب 	 ساسحلإا 	 نم 	 صلختلا 	 يف 	 مهدعاست 	 نأ 	 نكمی 	 ىرخأ 	 ةكراشم 	 تابیردت 	 يأ 	 وأ

.مهباتنا 	 يذلا 	 ساعنلاو

روعش
نیرضاحلا
.بضغلاب

كمهفت 	 ةیباجیإ 	 ةقیرطب 	 ضرعت 	 نأ 	 لواح ،	 كلذ 	 نم 	 لاًدب 	 .دحأ 	 يأ 	 فصل 	 زایحنلاا 	 لواحت لا	
: كلوقب 	 مهعم 	 كفطاعت 	 نع 	 ربع 	 نكلو 	 مهبضغ 	 ران 	 لعشت 	لا	 .اًضیأ 	 مهطابحإو 	 مهبضغ 	 ببسل
نأ 	 مهنم 	 بلطاو 	 ةریغص 	 تاعومجم 	 وأ 	 جاوزأ 	 ىلإ 	 مهمسقت 	 نأ 	 لواح ".	 كعامس 	 يننكمی "
، كلذ 	 بقع 	 .مهءایتساو 	 مهبضغ 	 راثأ 	 يذلا 	 فقوملا 	 وأ 	 ةلكشملل 	 لولحل 	 لصوتلا 	 اولواحی
نأ 	 لواح 	 .اهیلإ 	 لصوتلا 	 نم 	 اونكمت 	 يتلا 	 لولحلا 	 ضرع 	 يف 	 اوكراشتی 	 نأ 	 مهنم 	 بلطا
يف 	 اهبضغب 	 ظفتحت 	 نأ 	 اهیلع 	 بعصی 	 اًبضغ 	 تاعومجملا 	 رثكأ 	 ىتحف 	 .نوكحضی 	 مهلعجت

.كحضلاو 	 ةهقهقلا 	 ةهجاوم

ةیدنلا 	 تاشقانملا



تاعامتجلال 	 صصخملا 	 میقلا 	 نمزلا 	 عیضی ،	 معلأا 	 بلاغلا 	 يف
يف 	 ةریغصلا 	 تاعومجملاب 	 ةصاخلا 	 بطخلاو 	 تاودنلاو 	 تابیردتلاو
وأ 	 نیصخش 	 كلاتما 	 يف 	 تاشقانملا 	 كلت 	 لثمتت 	 .ةیدنلا 	 تاشقانملا
يف 	 مهلوصوو 	 ةضراعتم 	 راكفلأ 	 نیرضاحلا 	 نم 	 نیتریغص 	 نیتعومجم
مقف ،	 كثیدحل 	 كئاقلإ 	 ءانثأ 	 رملأا 	 اذه 	 ثدح 	 اذإ 	 .دودسم 	 قیرطل 	 مهتشقانم

.اًعم 	 اهعیمج 	 وأ 	 ةیلاتلا 	 قرطلا 	 نم 	 ةقیرط 	 عابتاب
لصوتلا 	 مت 	 يذلا 	 دودسملا 	 قیرطلا 	 نع 	 اًدیعب 	 هابتنلاا 	 بذجی 	 لاًاؤس 	 حرطا •	

اذه 	 ةباجإ 	 يف 	 ریكفتلا 	 نیلواحم 	 مهسافنأ 	 نوطقتلی 	 نیقیرفلا 	 لعجاو 	 هیلإ
.لاؤسلا

نأ 	 هنم 	 بلطاو 	 ةشقانملا 	 يف 	 كراشم 	 ریغ 	 نوكی 	 نیرضاحلا 	 دحأ 	 رتخا •	
انه 	 نیسلجت 	 كنإ ،	 لیاج :	" لاًثم 	 لقتلف 	 .فقوملا 	 اذه 	 لوح 	 هیأرب 	 يلدی
."؟ عوضوملا 	 اذه 	 يف 	 كیأر 	 ام ،	 ةشقانملا 	 هذه 	 يف 	 رودی 	 امل 	 نیعمتستو
لكل 	 نأ 	 ملعأ 	 انأ :	" لوق 	 قیرط 	 نع "	 ةیدنلا 	 ةشقانملا 	" عطاقت 	 نأ 	 لواح •	
راوحلا 	 لاجم 	 حتف 	 يف 	 بغرأ 	 ينكلو ،	 ددصلا 	 اذه 	 يف 	 ةیوق 	 ءارآ 	 امكنم
". دعب 	 ثدحتی 	 مل 	 نمل 	 ثیدحلا 	 ةصرف 	 يطعنو 	 اهلمكأب 	 ةعومجملا 	 مامأ
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ءاربخلا 	 حئاصن 	 نم 	 ةدافتسلاا

اذه 	 يف 	 نیكنحملا 	 نیمدقملاو 	 نیثدحتملاو 	 نیبردملا 	 لضفأ 	 هب 	 حصنی 	 امب 	 اًزجوم 	 انه 	 كل 	 ضرعن 	 فوس
حئاصن 	 اهنإ 	 .هیقلت 	 يذلا 	 ثیدحلا 	 وأ 	 همدقت 	 يذلا 	 ضرعلا 	 حاجنإب 	 قلعتت 	 يتلا 	 لیصافتلا 	 طسبأ 	 لوح 	 لاجملا
هحرطت 	 امیف 	 كل 	 روهمجلا 	 ةكراشمو 	 هابتنا 	 بذج 	 يف 	 رحسلا 	 لوعفم 	 اهل 	 نأ 	 امك ،	 قیبطتلا 	 ةلهسو 	 ةطیسب

.مهیلع
اذإ 	 امأ 	"؟ دعب 	 اذامو 	" ةرابع 	 لقف ،	 اهرارمتسا 	 يف 	 بغرتو 	 ةشقانم 	 ةعومجم 	 ةسائر 	 ىلوتت 	 تنك 	 اذإ •	

."؟ رخآ 	 ءيش 	 كانه 	 له 	" ةرابع 	 لقف ،	 ةشقانملا 	 ءاهنإ 	 يف 	 بغرت 	 تنك
ةباجلإا 	 نع 	 عمتسملا 	 اضر 	 نم 	 دكأت ،	 هدیقعت 	 وأ 	 هتطاسب 	 نع 	 رظنلا 	 فرصب ،	 لاؤس 	 يأ 	 نع 	 ةباجلإا 	 دعب •	
زیزعت 	 ىلع 	 رملأا 	 اذه 	 دعاسی 	."؟ كلاؤسل 	 ةیفاو 	 ةباجإ 	 اهتدجو 	 له :	" يلاتلا 	 لاؤسلاب 	 هیلإ 	 تلصو 	 يتلا

.اًضیأ 	 اهیلع 	 درلاو 	 ةعومجملا 	 ةلئسلأ 	 عامتسلااب 	 كمازتلا
كدی 	 عفرب 	 اولعفی 	 نأ 	 بجی 	 امب 	 مهملعت 	 نأ 	 كنكمی ،	 ام 	 لاؤس 	 ىلع 	 درلل 	 مهیدیأ 	 نوعفری 	 نیرضاحلا 	 لعجتل •	

". ...اذإ 	 كدی 	 عفرا 	 كلضف 	 نم :	" كلوق 	 ءانثأ 	 يف
فوس 	 مهنلأ 	 كلذو 	؛ قئاقد 	 عضبل 	 هدعب 	 تمصلا 	 دوسی 	 نأ 	 عقوت ،	 ام 	 ةعومجم 	 ىلع 	 لاًاؤس 	 حرطت 	 امدنع •	
ىلع 	 لصحت 	 مل 	 اذإ 	 .دیدج 	 نم 	 ثیدحلا 	 يف 	 أدبتو 	 ریكفت 	 نود 	 رملأا 	 لجعتت 	لا	 .عبطلاب 	 هتباجإ 	 يف 	 نوركفی

.ةفلتخم 	 ةقیرطب 	 نكلو 	 هسفن 	 لاؤسلا 	 حرطت 	 نأ 	 لواحف ،	 كلذ 	 نم 	 برقی 	 ام 	 وأ 	 ةیناث 	30	 نوضغ 	 يف 	 ةباجإ
لاؤس 	 هیدل 	 ةعومجملا 	 دارفأ 	 نم 	 درف 	 كانه 	 ناك 	 اذإ 	 امع 	 راسفتسلاا 	 ىلع 	 اًمود 	 كتردق 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع •	

نأ 	 نم 	 شَخت 	 لاف ،	 ام 	 بیردت 	 ءادأ 	 يف 	 كتدعاسمل 	 دادعتسا 	 ىلع 	 وأ 	 ثیدحلا 	 يف 	 ةكراشملا 	 يف 	 بغری 	 وأ
بلط 	 نإف ،	 ةقابلو 	 بدأب 	 عوطتلا 	 ضفرب 	 مهل 	 حمست 	 كنأ 	 املاطو 	 .اًضیأ 	 روملأا 	 هذه 	 ءادلأ 	 نیعوطتم 	 بلطت

.ةكراشملا 	 نم 	 اًدیج 	 ىوتسم 	 نِّوكت 	 كلعجی 	 صاخشلأا 	 ضعب 	 نم 	 ةكراشملا
( طقف 	 رسیلأا 	 بناجلا 	 ىلع 	 لاًثم 	 زكرت 	 نأك 	) بیردتلا 	 ةعاق 	 نم 	 دحاو 	 ءزج 	 ىلع 	 زیكرتلا 	 كرش 	 يف 	 عقت لا	 •	

لمعا ،	 كلذ 	 نم 	 لاًدب 	 .شاقنلا 	 يف 	 ةكراشملا 	 نم 	 لٍاع 	 ىوتسمب 	 نوعتمتی 	 نیذلا 	 نیرضاحلا 	 ضعب 	 ىلع 	 وأ
هاجتا 	 سكع 	 يفو 	 هاجتا 	 يف 	 ثدحلا 	 وأ 	 تابیردتلا 	 يف 	 ةكراشملل 	 دارفأ 	 رایتخاب 	 ةعاقلا 	 يف 	 نیرضاحلا 	 عم
رسیلأا 	 ءزجلا 	؛ ةعاقلا 	 ءاحنأ 	 فلتخم 	 نم 	 نیكراشم 	 رایتخا 	 نم 	 كنكمی 	 ام 	 اذهف 	؛ ةعاسلا 	 براقع 	 ریس

.اًضیأ 	 طسولأا 	 ءزجلاو 	 يفلخلاو 	 يماملأا 	 نمیلأا 	 ءزجلاو 	 يفلخلاو 	 يماملأا
عیمج 	 ىلع 	W	 فرح 	 لكش 	 ىلع 	 كینیعب 	 رظنا ،	 اهدیرت 	 يتلا 	 تامولعملل 	 كلیصوتو 	 كثدحت 	 ءانثأ 	 يف •	

.مهنم 	 نكمم 	 ددع 	 ربكأ 	 عم 	 نیعلأاب 	 لصاوتلا 	 نم 	 نكمتتل 	 ةعاقلا 	 يف 	 نیرضاحلا
ةعساو 	 تاوطخب 	 رسِف ،	 حرسملا 	 ةبشخ 	 نم 	 رسیلأا 	 بناجلا 	 ىلإ 	 نمیلأا 	 بناجلا 	 نم 	 لقتنتس 	 تنك 	 اذإ •	
ةجیتن 	 تتشم 	 لكشب 	 وأ 	 فده 	 نود 	 كرحتلا 	 لباقم 	 يف ،	 فداهلا 	 كرحتلا 	 وأ 	 يشملا 	 نإ 	 .اًضیأ 	 ةقثبو
مدقتف ،	 نیعم 	 درفل 	 ةنیعم 	 ةطقن 	 حضوت 	 تنك 	 ام 	 اذإف 	 .كثیدح 	 ىلع 	 ةیلاعفو 	 ةوق 	 يفضی ،	 رتوتلا 	 وأ 	 ةیبصعلل



.هب 	 دجوی 	 يذلا 	 هاجتلاا 	 وحن
يف 	 درطتسا 	 وأ 	 لٍاع 	 توص 	 وأ 	 بخصب 	 ثدحت 	 وأ 	 ثیدحلا 	 عوضوم 	 نع 	 جورخلاب 	 نیكراشملا 	 دحأ 	 ماق 	 اذإ •	

هعطاقو ،	 هسافنأ 	 طقتلی 	 نأ 	 ىلإ 	 رظتنا 	 .ثیدحلا 	 رامضم 	 ىلإ 	 ىرخأ 	 ةرم 	 هدیعت 	 نأ 	 لواحف ،	 ام 	 ةصق 	 ةیاور
ةطقنلا 	 ىلإ 	 دیدج 	 نم 	 هدعأ 	 مث "	 لوقت 	 ام 	 عمسأ 	 انأ 	" وأ "	 هنع 	 ثدحتت 	 ام 	 مهفأ 	 يننأ 	 دقتعأ :	" لاًئاق 	 بدأب

.ةشقانملل 	 حورطملا 	 عوضوملاب 	 ةطبترملا
ةحاسملا 	 لغتسا ،	 صوصخلا 	 هجو 	 ىلع 	 تاعامتجلاا 	 وأ 	 ةیبیردتلا 	 ةرودلا 	 ةعاق 	 يف 	 تابیردت 	 دقع 	 دنع •	

لكشب 	 َّفختت لا	 	 .كلذ 	 نكمأ 	 املك 	 اهیف 	 كرحتلل 	 ةعاقلا 	 نم 	 يماملأا 	 ءزجلا 	 وأ 	 حرسملا 	 ةبشخل 	 ةلماكلا
.ثیدحلا 	 ةصنم 	 فلخ 	 رتوتب 	 وأ 	 يبصع

اًمود 	 دكأت ،	 ةشقانملل 	 ةریغص 	 ةعومجم 	 دقع 	 وأ 	 ام 	 بیردت 	 يف 	 ةكراشملل 	 تایئانث 	 نیوكتب 	 موقت 	 امدنع •	
.راوحلا 	 وأ 	 بیردتلا 	 ةیاهن 	 يف 	 مهضعبل 	 ركشلاب 	 اوهجوتی 	 نأ 	 نیكراشملا 	 نم 	 بلطت 	 نأ 	 نم

امب 	 مهربخأ 	 مث ،	 مهمامأ 	 هب 	 ثدحتت 	 فوس 	 امب 	 روهمجلا 	 ملعأ ،	 كثیدح 	 يف 	 ةیسیئرلا 	 طاقنلا 	 نم 	 ةطقن 	 لكل •	
: لاثملا 	 لیبس 	 ىلع 	 .لعفلاب 	 هب 	 مهتربخأ 	 امب 	 دیدج 	 نم 	 مهملعأ ،	 ةیاهنلا 	 يفو 	 .هب 	 مهملعت 	 نأ 	 دیرت
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راودلأا 	 بعلب 	 ةصاخلا 	 تامیلعتلا 	 مهئاطعإ 	 يف 	 أدبت 	 نأ 	 لبق 	 تایئانث 	 وأ 	 تاعومجم 	 ىلإ 	 نیكراشملا 	 مِّسق •	
.ةوطخب 	 ةوطخ 	 حوضوب 	 اهحرش 	 عم 	 راودلأا 	 بعلو 	 تابیردتلا 	 دادعإب 	 مق ،	 كلذ 	 بقع 	 .ددحملا 	 بیردتلا 	 وأ

معت 	 نأ 	 ىلإ 	 يدؤیو 	 ءًاكذ 	 نیكراشملا 	 رثكأ 	 ىتح 	 كبری 	 فوس 	 ةدحاو 	 ةعفد 	 اهلك 	 تامیلعتلا 	 ءاطعإ 	 نإ
.اهلمكأب 	 ةعاقلا 	 ىلع 	 ةرطیسلا 	 كدقف 	 يف 	 ببستیس 	 امم ،	 ةعاقلا 	 ءاجرأ 	 ىضوفلا

بعل 	 وأ 	 بیردتلا 	 ءادأ 	 نم 	 يهتنت 	 نأ 	 لبق 	"؟ يفاضإ 	 تقول 	 مكنم 	 يأ 	 جاتحی 	 له :	" يلاتلا 	 لاؤسلا 	 حرطا •	
.هب 	 ثدح 	 ام 	 زاجیإو 	 راودلأا



ةمتاخلا

كنإف ،	 صاخشلأا 	 نم 	 ةعومجم 	 مامأ 	 ثدحتلل 	 كمف 	 حتفب 	 هیف 	 موقت 	 تقو 	 يأ 	 نأ 	 ملعا ،	 مویلا 	 ةیاهن 	 يف
طِعأف ،	 ثدحتمو 	 مدقمك 	 ينهملا 	 كلبقتسم 	 ةیادب 	 يف 	 تنك 	 ام 	 اذإف 	 .سانلا 	 مامأ 	 ثدحتلا 	 نف 	 سرامت 	 يلاتلاب
تقولا 	 نم 	 يفاكلا 	 ردقلا 	 ىلع 	 لوصحلا 	 بلطتی 	 رملأا 	 اذه 	 نإ 	 .رملأا 	 اذه 	 ىلع 	 بیردتلل 	 يفاكلا 	 تقولا 	 كسفنل

نأ 	 ملعت 	 نأ 	 دبلا 	 .لاجملا 	 اذه 	 يف 	 نوكنحملا 	 هب 	 زاتمی 	 يذلا 	 زیمتلاو 	 ةلوهسلا 	 ىوتسم 	 ىلإ 	 لوصولل 	 ةربخلاو
ىلع 	 ربصا 	 .اهسیسأت 	 يف 	 لاًیوط 	 اًتقو 	 قرغتسی 	 ةدیدج 	 عابط 	 باستكا 	 ةلواحم 	 نأو 	 .عبطتلا 	 بلغی 	 عبطلا
نراقت 	 نأ 	 لواحت 	لا	 .دیجلا 	 وحنلا 	 ىلع 	 هریوطتو 	 هتیمنت 	 ىلع 	 زكرتو 	 اًدحاو 	 اًعبط 	 راتخت 	 نأ 	 لواحو 	 كسفن

! لاجملا 	 اذه 	 يف 	 اًماع 	20	 نم 	 برقی 	 ام 	 اوضمأ 	 نیذلا 	 نیثدحتملاب 	 كسفن
دبلا 	 هنأب 	 كربخن 	 نأ 	 ىلإ 	 انه 	 جاتحن 	 نلف ،	 سانلا 	 مامأ 	 ثدحتلا 	 يفرتحم 	 نم 	 تنك 	 اذإ ،	 رخلآا 	 بناجلا 	 ىلع
بجی 	 ام 	 ءزج 	 وأ 	 اهنع 	 علقت 	 نأ 	 يغبنی 	 ةئیس 	 ةداع 	 وأ 	 لاجملا 	 اذه 	 يف 	 هملعتت 	 نأ 	 بجی 	 دیدج 	 كانه 	 نوكی 	 نأو

اهروضحب 	- كثیداحلأ 	 اوعمتسی 	 نأ 	 مهردقت 	 نیذلا 	 نیثدحتملا 	 نم 	 بلطا ،	 اذل 	 .هریوطت 	 ىلع 	 لمعت 	 نأ 	 كیلع
موقت 	 نأ 	 شَخت 	لا	 .كئادلأ 	 قداصلاو 	 حیرصلا 	 مییقتلا 	 ىلع 	 لصحتل -	 اهل 	 لیجست 	 ىلإ 	 عامتسلاا 	 وأ 	 ةرشابم
تاداعلا 	 كلت 	 تناك 	 نإو 	 ىتح 	) اهیف 	 دیدج 	 يأ 	 ةبرجت 	 لواحتل 	 كیدل 	 ةرفوتملا 	 عابطلا 	 وأ 	 تاداعلا 	 نم 	 يأ 	 رییغتب
ثدحتلا 	 لاجم 	 يف 	 دیدجلا 	 ةبرجتب 	 رطاخو 	 كركف 	 لاجم 	 حسفت 	 نأو (،	 كعم 	 لعفلاب 	 اهحاجن 	 تتبثأ 	 دق 	 عابطلا 	 وأ

.سانلا 	 مامأ
رعشت 	 نأ 	 يف 	 كتدعاس 	 دق 	 باتكلا 	 اذه 	 يف 	 كل 	 اهانمدق 	 يتلا 	 نوتسلا 	 قرطلا 	 نوكت 	 نأ 	 لمأن ،	 ةیاهنلا 	 يفو
روعشلا 	 ىلع 	 كتدعاس 	 دق 	 نوكت 	 نأ 	 لمأن 	 امك 	 .روهمجلا 	 مامأ 	 اهیقلت 	 يتلا 	 كثیداحأ 	 يف 	 ةقثلا 	 نم 	 ربكأ 	 ردقب

ةوقلا 	 نم 	 ربكأ 	 ردقب 	 روعشلا 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب ،	 سانلا 	 مامأ 	 ثدحتلا 	 دنع 	 ءاخرتسلااو 	 ةحارلا 	 نم 	 ربكأ 	 ردقب
.اًضیأ 	 روهمجلل 	 اهلیصوتل 	 ىعست 	 يتلا 	 ةلاسرلا 	 لیصوت 	 ىلع 	 كتردق 	 يف 	 ةیلاعفلاو



نیفلؤملا 	 نع

يهو 	؛ ةیراشتسلاا "	 جنیلریتس 	" ةعومجم 	 سیسأت 	 يف "	 دنلایل 	 نیراك و" "	 يلیاب 	 ثیك 	" نم 	 لك 	 كراش
ءادأ 	 نیسحت 	 ىلع 	 زیكرتلاب 	 تاكرشلا 	 ءادأ 	 ىوتسم 	 نم 	 ءلاعلإا 	 يف 	 ةصصختم 	 ةیلود 	 ةیراشتسا 	 ةكرش
فلأ 	150	 نم 	 رثكأ 	 عم 	 لامع ،	 لاجملا 	 اذه 	 يف 	 ةربخلا 	 نم 	 اًماع 	25	 للاخ 	 نمو 	 .اهب 	 نیلماعلا 	 نیفظوملا
لقنلاو 	 ةئزجتلا :	 اهنم 	 ةدع 	 لمع 	 تلااجم 	 يف 	 لولأا 	 فصلا 	 يفظوم 	 نم 	 فظومو 	 ریدمو 	 يذیفنت

.ةیكلاهتسلاا 	 علسلا 	 عیبو 	 كونبلا 	 يف 	 لمعلاو 	 ةروطتملا 	 ایجولونكتلاو 	 ةفایضلاو 	 تلاصاوملاو
سانلا 	 مامأ 	 ثدحتلا 	 تنمضت 	 يتلا 	 ثادحلأاو 	 تاكرشلا 	 نم 	 دیدعلا 	 يف 	 ةیراشتسلاا 	 امهتامدخب 	 امهاس 	 دقو
امهئلامع 	 نیب 	 نمو 	 .ابوروأو 	 ایقیرفأو 	 ایسآ 	 قرش 	 بونجو 	 ةیلامشلا 	 اكیرمأ 	 لثم 	؛ نكاملأا 	 نم 	 دیدعلا 	 يف

فوأ 	 كنب و" "	 راك 	 هیإ 	 تنیر 	 زیفأ و" "	 رتویبمك 	 لبأ و" "	 سیربسكإ 	 ناكیرمأ و" "	 يت 	 دنآ 	 يت 	 هیإ 	" ةكرش
طوطخ 	 ةكرشو "	 سكاو 	 نوسنوج 	 يس 	 سإ و" "	 تنوبود و" "	 بیوكس 	 زریام 	 لوتسیرب و" "	 اكیرمأ
ةموكحلا 	 ىلع 	 ةولاع 	 اذه "،	 لكاروأ 	" ةكرشو "	 تفوسوركیام 	" ةكرشو "	 ازناهتفول 	" ةینامللأا 	 ناریطلا

.اًضیأ 	 ةیناطیربلا
يتلا 	 تایصخشلا 	 نم "	 دنلایل 	 نیراك و" "	 يلیاب 	 ثیك 	" نم 	 لك 	 دعی ،	 ةیراشتسلاا 	 امهلامعأ 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب
نم 	 ةلئاه 	 ةعومجم 	 عم 	 تلاباقم 	 دقعب 	 لعفلاب 	 اماق 	 امك 	 .اهعم 	 تلاباقم 	 دقعل 	 ملاعلإا 	 لئاسو 	 نم 	 دیدعلا 	 ىعست
" میات و" "	 لانویشانرتنإ 	 سیرب 	 دیتییشوسأ :	" اهنمو 	 ةعاذلإاو 	 نویزفیلتلا 	 تاطحمو 	 تلاجملاو 	 فحصلا
" لانروج 	 موه 	 زیدیل و" "	 روینیربرتنإ 	" ةلجمو "	 زمیات 	 كرویوین و" "	 كیوزوین و" "	 نشتروف و"

". اربوأ 	" جمانربو "	 وش 	 يادوت 	" جمانربو "	 نإ 	 نإ 	 يس 	" ةانقو "	 سینتیف و" "	 فلیس و"
امهنأ 	 امك 	 .ةدع 	 ثادحأ 	 يف 	 ثدحتلل 	 امهعم 	 دقاعتلل 	 ةدع 	 تاهج 	 ىعست 	 نیذلا 	 نیثدحتملا 	 نم 	 ناربتعی ،	 اذك

نشایسوسأ 	 فوأ 	 يتیاسوس 	" ةئیهو "	 ستنیدیزیرب 	 جنای 	" ةسسؤم 	 لثم 	 تاعومجملا 	 ضعب 	 لیثمتب 	 اماق
". نشایسوسأ 	 جنتیكرام 	 تكیریاد و" "	 زریفأ 	 رمویسنوك 	 فوأ 	 يتیاسوس و" "	 زفیتكیزكإ



اًعیبم 	 رثكلأا 	 باتكلا 	 نم 	 تارادصإ 	 ةثلاث :	 اهنم 	 بتك 	 ةسمخ 	 فیلأتب "	 نیراك و" "	 ثیك 	" نم 	 لك 	 ماق 	 امك
تاعیبم 	 ققح 	 يذلاو 	؛) Wiley	Publishing	 تارادصإ 	 نم )	Customer	Service	for	Dummies
ةیدنلوبلاو 	 ةینیصلاو 	 ةیروكلاو 	 ةینامللأاو 	 ةینابسلإا 	 ةغللا 	 ىلإ 	 هتمجرت 	 تمتو 	 ةخسن 	 فلأ 	200	 نع 	 دیزت

Watercolor	 Wisdom:	 How	 Smart	 باتك 	 فیلأتب 	 اماق ،	 اذك 	 .ىرخلأا 	 تاغللا 	 نم 	 اهریغو
New	 تارادصإ 	 نم )	People	Prosper	in	the	Face	of	Conflict,	Pressure	and	Change
Customer	Service	In	An	Instant:	60	Ways	to	Win	 باتكو (،	 2006	 ماع 	Harbinger
ماع ،	 Career	 Press	 تارادصإ 	 نم ) 	Customers	 and	 Keep	 Them	 Coming	 Back

Time	Management	In	An	Instant:	60	Ways	to	Make	the	Most	of	 باتكو (،	 2008
.(2008	 ماع ،	 Career	Press	 تارادصإ 	 نم )	Your	Day



ةیراشتسلاا "	 جنیلریتس 	" ةعومجم 	 نع 	 ةذبن
ةیراشتسلاا 	 تامدخلاو 	 بیردتلا 	 جمارب 	 نم 	 ةعونتم 	 ةعومجم 	 ةیراشتسلاا "	 جنیلریتس 	" ةعومجم 	 رفوت

عم 	 قفتتل 	 وأ ،	 ةعومجملا 	 هذه 	 اهرفوت 	 يتلا 	 بیردتلا 	 جمارب 	 لوح 	 تامولعملا 	 نم 	 دیزمل 	 .ةیسیئرلا 	 بطخلاو
.www.scgtraining.com	 بیولا 	 عقوم 	 رز ،	 مداقلا 	 كثدح 	 يف 	 ثدحتلل "	 ثیك 	" وأ "	 نیراك 	" نم 	 يأ

ناونعلا 	 ىلع "	 دنلایل 	 نیراك 	" وأ "	 يلیاب 	 ثیك 	" نم 	 يأب 	 لصتا ،	 ةلباقم 	 دعوم 	 دیدحتل 	 وأ 	 ةیفاضإ 	 ةلئسأ 	 يلأ
: يلاتلا

Sterling	Consulting	Group
Harbor	Drive	#208	180

Sausalito,	CA	94965
331-5200	(415)

kleland@scgtraining.com
www.scgtraining.com
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